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Verksamhetsplan

Ordférande: Stefan Kostenniemi
Forvaltningschef: Alexander Kult

Utgangspunkten for samhallsplanerings- och teknikutskottets verksamhetsplan ar Kommunplan
for Gallivare kommun. Syftet med verksamhetsplan &r att koppla styrning med vision,
verksamhetsidé, vardegrund, évergripande och strategiska malsattningar. Verksamhetsplan ska
aven faststélla fokusomraden, utmaningar och prioriteringar som utskottet har identifierat.

Namndens ansvarsomrade och verksamhet

Forvaltningens verksamhet omfattar drift och underhall av kommunaltekniska anldggningar
sasom gator, vatten- och avloppsanlaggningar, avfall och atervinning. Verksamheten har dven
ansvar for lokalvard och kost. Forvaltningen har ett helhetsansvar fér kommunens
investeringsprojekt, ansvar for fysisk planering och mark- och exploateringsverksamhet samt
ansvar for férvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter och flygplats.

Nuldge och framtid

Forvaltningen har stora utmaningar eftersom samhallsomvandlingen medfér att ménga stora
projekt pagar samtidigt vilket ocksa paverkar flera verksamheter. Resurser fér arbete med
projekt och mark- och planberedskap behover vara dimensionerade efter pagdende
samhallsomvandling och kommunens malsédttning om befolkningstillvaxt.

Arbete med att hitta synergieffekter av den genomforda omorganisationen pagar. Att anpassa
forvaltningen till att vara saval en utvecklingsfokuserad som driftfokuserad verksamhet, ar
nodvandigt for att méta morgondagens behov och krav fran medborgarna och samhéllet i stort.

Verksamhetsidé

Gallivare ar en socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar kommun
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Verksamhetsidén som grund i mélstyrningen

Kommunstyrelsen har valt ut sex prioriterade mal i Agenda 20230 som kan koppilas till de
utvecklingsomraden som kommunen identifierat i social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
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Dessa mal ska ligga till grund for valda fokusomraden i de dvergripande och strategiska
malsattningarna.

Ekonomisk héllbarhet

Kommunens verksamheter anvander de tillgangliga resurserna pa basta satt, haller en hog
kvalitet och har goda resultat. For att fa en hallbar ekonomi i kommunen och for att kunna satsa
resurser dar det behdvs mest ar det viktigt att alla verksamheter analyserar sina kostnader och
identifierar omraden dar effektivisering kan ske samt vidtar atgarder.

| samband med samhéllsomvandlingen &kar investeringstakten i kommunen. Investeringar ska
leda till 6kad kvalitet och effektiviseringar i drift. En forutsattning ar tillgdngen pa tydliga
underlag som visar vilka driftseffektiviseringar och kvalitetshdjningar som investeringen leder till.

Mal 11 i Agenda 2030 ar "Hallbara stader och samhéllen” och handlar bland annat om att
kommunen ska koppla ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter samman for att skapa en
langsiktigt hallbar helhet. Mal 12 i Agenda 2030 ar "Hallbar konsumtion och produktion” och
handlar bland annat om att effektivt anvdanda kommunens resurser.

Social hallbarhet

Gallivare kommun star, liksom manga av Sveriges kommuner, infor stora utmaningar gallande
den langsiktiga kompetensforsdrjningen. Kommunen som organisation, de kommunala bolagen
och néringslivet ar alla beroende av kompetensférsorjning och darmed ar samverkan mellan de
olika aktdérerna viktig. Bristen pa arbetskraft ar stor i kommunens verksamheter och
arbetslosheten ar 1ag.

Forutom att attrahera nya medarbetare till kommunen skall &ven insatser goras for att behalla
och utveckla de medarbetare och den kompetens som finns i kommunen samt, inte minst, att
utveckla arbetssatt som moter denna utmaning och andra framtidsscenarier.

Mal 3 i Agenda 2030 &r "Halsa och valbefinnande” och handlar bland annat om att alla
manniskor ska ha mojlighet till god hélsa och vélbefinnande. Halsan har en avgérandebetydelse
for manniskors mojlighet att klara skolan, arbeta, férsorja sig och leva ett sjalvstandigt liv, nagot
som bidrar till samhallets tillvéxt och hallbara utveckling. Mal 4 i Agenda 2030 ar “God
utbildning for alla” och handlar bland annat om att alla ska fa tillgang till likvardig utbildning av
god kvalitet genom livet och att forutsattningar skapas for ett livslangt larande. Mal 10 i Agenda
2030 &r "Minskad ojamlikhet” och handlar bland annat om att erbjuda en likvérdig offentlig
service i kommunerna och &ka tillgangligheten i kommunens verksamheter och samhllet for
alla medborgare. Mal 11 i agenda 2030 ar "Hallbara stader och samhéllen” och handlar om att
gora stader och samhallen sakra, inkluderande och hallbara.
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Ekologisk hallbarhet

Energianvandning med fossila kallor ger upphov till vaxthusgasutslapp. Arbetsmaskiner och
industri star for en stor del av utslappen, men kommunen har mycket att gora i sina
verksamheter for att skapa forutsattningar for ett klimatsmart samhalle. Samhallsplanering och
planering for mark- och vattenanvandningen, bostadsforsérjningen samt
transportinfrastrukturen och den tekniska férsorjningen ar viktiga delar som kommunen
ansvarar for. Géllivare kommun som organisation maste minska sin totala energiférbrukning
samt minska sin anvandning av fossila brénslen.

Mal 11 i Agenda 2030 ar "Hallbara stader och samhéllen” och handlar bland annat om att
minska samhallets negativa miljo- och klimatpaverkan. Mal 12 i Agenda 2030 &r "Hallbar
konsumtion och produktion” och handlar bland annat om att anvanda olika
upphandlingsinstrument for att skapa innovationsdriven utveckling av saval sina egna som sina
leverantorers verksamheter i en hallbar riktning. Det handlar ocksad om att ta tillvara resurser i
avfallet genom atervinning och att avgifta kretsloppet genom att samla in farligt avfall. Mal 13 i
Agenda 2030 ar "Bekdmpa klimatférandringarna” vilket handlar om att genom utbildning,
innovation och efterlevnad av vara klimatforpliktelser kan nodvandiga férandringar for att
skydda planeten genomforas.

Overgripande mal

Gallivare kommun ska pa sikt dka befolkningen till 20 000 invanare

= G OE nE== wE— SR 6 |15
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Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Bostader
e Kompetensforsorjning
e Attraktivitet

e En enklare vardag for medborgare genom en dppnare férvaltning som stoder
innovation och delaktighet genom digitalisering

Fokusomrade

Arbete utifran antagen tillvaxt och investeringsstrategi

Beskrivning:
Ksstu:s aktiviteter:
Ta fram och analysera boendepreferensanalys for att tillskapa ratt typer av attraktiva bostader och boendemiljer.
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Dialog med bygder for exploatering for att skapa béattre forutsattningar for bostadsbyggande pa landsbygden.
Sékerstalla att den kommunala infrastrukturen klarar av tillvaxtmal.

Matinstrument

(N07923) Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stéd av alla géllande detaljplaner den 31/12,
antal/1000 inv

Overgripande malets koppling till Agenda 2030

En befolkningsdkning ger tkade skatteintdkter som kan anvandas till att utveckla kommunens
verksamheter och 6ka servicen till medborgarna. Framfor allt bidrar en befolkningsékning till
ekonomisk hallbarhet men aven till att kunna nyttja resurserna for att 6ka den sociala och
ekologiska hallbarheten. Sveriges regerings malsattning ar att Sverige ska bli bast i varlden pa
tillgodogoérande av nyttorna i och med digitaliseringen. Gallivare kommun behdver darfor ta sig
an digitaliseringsutmaningen for att inte riskera att invanarna ges forsamrad kommunal service
samt riskerar att hamna i utanforskap i den digitala valfarden. Ett attraktivt samhalle som bygger
pa likvardighet, trygghet och inkludering bidrar till 6kad hallbarhet. Kommunstyrelsens
fokusomraden kopplar till mal 3,4,10,11,12 och 13 i Agenda 2030.

God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors méjlighet att na sin fulla potential
och att bidra till samhéllets utveckling. Manniskors hélsa paverkas av ekonomiska, ekologiska
och sociala faktorer och inkluderar alla dimensioner och manniskor i alla ldrar. Utbildning &r
nyckeln till vélstdnd och 6ppnar en varld av mojligheter som gor det mojligt for var och en av
oss att bidra till ett hallbart samhélle. Genom att férvaltningen arbetar strategiskt med
forbattringar samt anvander de ekonomiska resurser dar de bade behdvs som mest skapas goda
forutsattningar for hallbarhet. Det pa sikt mojliggor en mer effektiv och attraktiv kommun.
Hallbar stadsutveckling omfattar allt ifran hallbart byggande och planering av bostéder,
infrastruktur, offentliga platser, transporter, atervinning och sakrare kemikaliehantering som i sin
tur kraver ny teknik och samarbete mellan flera sektorer. | det arbete vi gor inom forvaltningen
ska vi alltid ha fokus pa hallbarhet, i det vi gor och i det vi erbjuder.

Nulége

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Under flera &r har kommunen haft en negativ
befolkningsutveckling. Befolkningen uppgick i slutet av 2022 till 17 420 invanare, vilket ar en
minskning med 29 invanare sedan 2021. Befolkningsprognoser visar pa en svag positiv trend
fradn &r 2020 och framat. Géllivare kommuns dvergripande mal ar att pa sikt 6ka befolkningen till
20 000 invanare.
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Gaéllivare kommun ska vara ett attraktivt samhalle vilket innebar bland annat bra skolor och
omsorg, ett rikt kultur- och friluftsliv och attraktiva och valvardade miljoer. Kommunen ska
erbjuda ett varierat utbud av bostdder och vdlkomnande klimat. Genom samhallsomvandlingen
och ett tillvaxtfokus i plan och markberedskap far kommunen en unik méjlighet att utveckla
samhallet i riktning mot kommunens vision och bygga en hallbar arktisk smastad i varldsklass.

Kommunen har i dagslaget viss reserv av mark- och detaljplaner. Fér att kunna bidra till
befolkningstillvaxt ar det viktigt att denna maojliggora flera exploateringsomraden for dels
bostader, handel och industri. For att mojliggodra en fortsatt positiv utveckling av kommunen
och tillmotesga olika typer att exploatdrer och investerare &r det viktigt att det finns en palett av
olika typer av plan-och markomraden.

Analys

Gallivare kommun efterstrévar att vara ett attraktivt samhalle vilket bland annat innebér bra
skolor och omsorg, ett rikt kultur- och friluftsliv och attraktiva och valvardade miljGer.
Kommunen erbjuder ett varierat utbud av bostdder och valkomnande klimat. Genom
samhaéllsomvandlingen far kommunen en unik méjlighet att utveckla samhéllet i riktning mot
kommunens vision.

For att nd maluppfyllelse med en plan och markberedskap som maojliggor en befolkningstillvaxt
till 20 000 invanare kravs det ett fortsatt arbete med att forvarva och foradla mark for
bostadsbebyggande samt for saval handel som industriomraden. For att ta fram rétt typ av
variation av bostader pagar ett arbete med en tillvéxt- och investeringsanalys tillsammans med
en boendespreferenseanalys som kommer tydliggdra vilka fordelningar av bostader kommunen
bor planera nya omraden for. Det tillsammans med aviserade investeringar i orten ger goda
forutsattningar att na tillvéxtmalen om 20 000 invédnare. Kommunens del i samhallsutvecklingen
kommer primart vara att forse omradden med kommunal infrastruktur.

Analysen visar att det fortsatt finns en bostadsbrist inom kommunen i saval tatorten som pa
landsbygden. For att bidra till en fortsatt positiv utveckling i samhallet behdvs en attraktiv plan-
och markberedskap for att framja ett fortsatt bostadsbyggande i samhallet. Det behdvs dven en
god dialog med befintliga och nya investerare pa fastighetsmarknaden som 6nskar utveckla
samhallet framat. Planer och program fér bebyggande behéver tas fram och investeringar av
markinkdp och framtagandet av planer behdver laggas in i budgetprocessen.

Strategiska malsattningar

1. Vara medborgare ar stolta och trivs
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Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Genom 6kad kommunikation 6ka medborgarnas delaktighet, inflytande och information

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

Fokusomrade

Kvalitetssakra verksamheterna utifran medborgarens behov

Beskrivning:

Ksstu:s aktivteter:

Utifran SCB:s medborgarundersokning, valjs ett antal omraden ut som bedéms som viktiga under
verksamhetsaret eller kommande verksamhetsar

Kontaktytor mot medborgare

Beskrivning:
KSSTU:s aktiviteter: Nuldgesbild - Vilka kontaktytor finns? Ar dessa anpassade efter medborgaren och verksamhetens
behov? Vad vill medborgaren ha? Vilka behover finnas? Kvalité? Vid behov komplettera med egen undersékning.

Matinstrument

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors méjlighet att na sin fulla potential
och att bidra till samhallets utveckling. Géllivare kommun ska vara ett attraktivt samhalle for
medborgarna som bor och lever i kommunen men ocksa fér besékare och omvarld. Genom att
vara lyhorda och lyssna pa medborgarna skapar vi en dynamisk férvaltning som jobbar utifran
medborgarens behov och pa sa satt ger forutsattning att forbattra och utveckla verksamheterna.
| pAgdende samhéllsomstallning ar hallbarhetsfragor viktigt att fokusera pa for alla
verksamheter. En inkluderande och innovativ stadsplanering behdvs for att géra kommunen
saval tatorter som landsbygd, sakra och hallbara for framtiden.

Nuldge

Forvaltningen ar till for medborgarna och behover fortsétta arbetet med att kvalitetssékra
verksamheterna utifran deras behov och befintliga resurser. Verksamheterna behéver kartlagga
och analysera sitt nulage for att skapa forutsattningar att genomféra forbattringar och hoja
kvalitén. | SCB’s senaste undersdkning framkommer att det finns verksamheter som
medborgarna ar mycket ndjda med och andra verksamheter som behdver utvecklas och
forbattras for att medborgarna ska vara ndjda.

Verksamheternas information och kommunikation med medborgare ar mycket viktig och sker
pa manga olika séatt, vid exempelvis direkta moten, telefon, mejl, felanmalan eller andra digitala
verktyg. Verksamheterna behdver ta reda pd om nuvarande sétt att kommunicera och informera
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ar tillrackligt eller om medborgarens behov behover tillgodoses pa annat satt an idag. Till grund
for fokusomradena ligger SCB:s medborgarundersokning och utifran ett antal omraden valjs ut
och foljs over tid vilket mojliggor analys av forbattringar och atgéarder.

Analys

Det ar av yttersta vikt att kommunens verksamheter haller hdg kvalitet och att information och
kommunikation sker till och med medborgare. Forvaltningen star infér utmaningen att vara
tillgénglig for medborgare, effektivisera verksamheterna och samtidigt tillgodose det vaxande
behovet av digitalisering. Verksamheterna behdver arbeta med aktiviteter som bade berér
effektivisering och innovation och som skapar nytta bade internt och externt. En utmaning ar
kommunens digitala mognad som &r avgorande hur organisationens formaga ar att
tillgodogora sig nyttorna med digitalisering.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva

\ﬂ&_ 13RS U B BERS 62 | 0
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Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomréden

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv utifran budget

Fokusomrade

Effektiviseringar och forbattringar

Strategiskt och systematiskt arbete kring kommunal infrastruktur

Matinstrument

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Genom att forvaltningen arbetar strategiskt med forbattringar, samt anvander de ekonomiska
resurser dar de bade behdvs mest, skapas goda forutsattningar for hallbarhet. Férvaltningen
beddmer att det pa sikt mojliggor en mer effektiv och attraktiv kommun. En annan viktig faktor
ar god halsa som ar en grundldggande forutsattning for manniskors mojlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets och kommunens utveckling. Hallbar stadsutveckling
omfattar allt ifrdn hallbart byggande och planering av bostader, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sakrare kemikaliehantering som i sin tur kraver ny teknik och
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samarbete mellan flera sektorer. | det arbete och tjanster vi utfér inom forvaltningen, ska vi alltid
ha fokus pa hallbarhet.

Nulage

Att forvaltningens ska vara effektiv och attraktiv ar av betydande vikt bade fér medborgare,
medarbetare och fér Gallivare kommun som helhet. For att skapa forutsattningar att arbeta
langsiktigt med hog kvalité behover verksamheterna kartlagga och fa en helhetsbild hur arbetet
sker idag. Stora utmaningar behdver brytas ned i mindre delar och férandringar ska om majligt
baseras pa fakta. En annan del i férvaltningens effektivisering ar att tydliggéra mandat och
ansvarsomraden vilket skapar forutsattningar for medarbetare att f& mer arbetsro och arbeta
strategiskt.

Forvaltningen behover framtidssékra och planera infér kommande samhéllsomstallning. Manga
insatser som sker idag &r av akut karaktar och inte som en del av ett planerat underhall. Drift
och underhall &r en viktig faktor att kvalitetssakra for att 6ka medborgarnas ndjdhet och att
tyngd ligger pa strategiskt arbete snarare an akuta insatser. | verksamheterna pagar arbetet att
upphandla nya system, dversyn av t.ex. VA- kapacitet, driftsattning, optimera driften samt stélla
om verksamheter utifran lagkrav.

Analys

God ekonomisk hushallning innebéar att de kommunala verksamheterna ska bedrivas
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Inom kommunens fastigheter och infrastruktur finns ett
mycket stort behov av underhall &r en stor utmaning fér kommunen framover, kanske till och
med en av de storsta for att kommande generationer ska ges forutsattningar att leva i ett
hallbart samhalle. For att skapa forutsattningar utifran effektiviseringar, nya system, forbattringar
och nya verktyg kan en utmaning fér verksamheterna vara att stalla om for att nyttja resursens
eller systemets kapacitet till fullo, vilket exempelvis kan innebéara utbildningar, férandringar i
arbetssatt eller rutiner. Att félja upp fattade beslut, att anpassa och férandra i en verksamhet
utifran rddande omstandigheter ar viktiga delar i ett forandrings- och utvecklingsarbete.

En annan del &r att verksamheterna bryter i malbilden. Vart vill vi na, vad kan vi paverka och hur
ska vi na dit? Forbattringar ska ses langsiktigt och metodiskt och anvandas for att hoja kvalitén.
Utifran malet skapas planer antingen som helhet eller i mindre hanterbara delar. En viktig aspekt
ar att studera effekterna for att se om utforda atgarder gav Onskat resultat, for att darefter ta
lardom av foérbattringsarbetet och undvika likande utmaningar.

For att mojliggdra for forvaltningen att planera for samhallsomstallning ar det viktigt att de
ekonomiska resurserna ska anvandas dar de beh&vs mest och dar de bidrar till 6kad hallbarhet.
En del i arbetet ar att synkronisera mal och medel utifran prislappsmodellen och ga fran
brandslackning till langsiktighet.
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3. Vara medarbetare ar kompetenta, ansvarstagande och trivs
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Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensforsorjning
e Medarbetarnas méjlighet till delaktighet och inflytande

e Skapa forutsattningar for alla chefer att avséatta tid for nérvarande ledarskap och
systematiskt arbetsmiljéarbete

Fokusomrade

Behalla personal

Maitinstrument

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

En arbetsplats med god arbetsmilj, ett aktivt utvecklingsarbete och tydlig ledning och styrning
ger forutsattningar for en hallbar arbetsplats dar medarbetare ar ndjda och kan halla sig friska
fran arbetsrelaterad ohélsa, &r motiverade, engagerade, tar ansvar och trivs. Da skapar vi en
halsosam arbetsplats som arbetar effektivt med goda resultat.

Nuldge

Forvaltningen har ett stort behov av att vara en attraktiv arbetsgivare da det lokalt &r en god
arbetsmarknad med lag arbetsloshet. Det &r en utmaning att tillsdtta och behalla personal
eftersom den kompetens som efterfragas i organisationen aven efterfragas i naringslivet som en
effekt av pagadende samhallsomstéllining.

Forvaltningen har under kommande ar valt att fokusera pa att behalla sina medarbetare.
Verksamheterna behover kartldagga och analysera nuldget utifran undersékningar, fér att sedan
skapa handlingsplan pa férbattringsatgarder utifran verksamhetens behov.

For att forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare behdver arbetsmiljdarbetet fortsatta ske
aktivt och mojliggora fér medarbetare att trivas, utvecklas och ta ansvar. Infér kommande
period 2024-2027 star vi infor stora pensionsavgangar da 9,2% berédknas ga i pension fram till
2026 och 32,9% 2032, vilket medfor ett stort behov av nyrekrytering. Frisktalet (anstallda med
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hogst 5 sjukdagar under aret) i forvaltningen som helhet har férsamrats med 8,6 procentenheter
och hade under 2022 50,2%.

Analys

For att sdkra personal- och kompetensbehovet behover attraktiva arbetsplatser och god
arbetsmiljo vara en sjalvklarhet. Alla verksamheter beh&ver arbeta aktivt, medvetet och
langsiktigt med saval psykosocial- som fysisk arbetsmiljo, samt en god ledning och styrning for
att skapa en attraktiv arbetsplats. Det kommer att krévas for att kunna behalla och tillsatta
personal savél i Samhallsbyggnad- och teknikforvaltningen som i kommunen som helhet.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Gallivares klimatavtryck ska minska kraftigt
e Den biologiska mangfalden ska varnas

e Hallbar konsumtion och produktion

Fokusomrade

Minskat klimatavtryck genom effektiv energianvandning och hallbara transporter

Hallbara inkop och effektiv resursanvandning

Matinstrument

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Forvaltningens arbete med samhallsplanering, mark- och vattenanvandning, bostadsforsorjning,
infrastruktur och teknisk forsorjning kopplar val till Globalt mal nr 11 Hallbara stader och
samhallen och &r viktiga delar for att ge Gallivareborna forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé- och klimatpaverkan. Genom att minska energifdrbrukningen i kommunens
fastigheter kommer kommunens utslapp av véxthusgaser och negativ miljé- och klimatpaverkan
att minska.Férvaltningen ar en stor konsument bade direkt genom egen verksamhet och indirekt
i till exempel projektverksamheten. Férvaltningen ansvarar ockséa for kommunens
avfallshantering. Bada dessa delar kopplar vél till Globalt mal 12 Hallbar konsumtion och
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produktion och ar viktiga delar for att minska miljé- och klimatpaverkan fran vart samhalle och
dess invanare. Genom att skapa forutsattningar for medborgare att gora klimatsmarta val 6kar
samhallets hallbarhet. Verksamheten arbetar med fokus pa att bli mer hallbar bade i val av
leverantdrer och i de tjanster som produceras.

Nulage

| och med upphandling av nytt fastighetssystem mdjliggors en kartlaggning av effektiv
energianvandning pa fastighetsniva for att foljas upp kommunens fastighetsbestand. Detta ger
fler mojligheter att folja upp och identifiera energibesparingsatgarder pa resp. byggnad. Det
kommer daven mojliggora battre prioriteringar i reinvesteringar som kopplas mot direkt mot
mojlig energibesparing. En mojlighet som kommer utredas under planperioden ar att installera
solceller pd kommunala fastigheter. Arbete padgar med att utveckla kommunens trafikstrategiska
arbete, i forsta skedet genom att ta fram en trafikstrategi for beslut under 2024. Utifran
trafikstrategin kan sedan den hallbara tillgdngligheten utvecklas, till exempel genom gang- och
cykelplan och fortsatta satsningar pa var lokala busstrafik.

Fran och med 2024 &r det inte lagligt att slanga biologiskt avfall (matavfall) tillsammans med det
brannbara avfallet. Inférandet av de bruna tunnorna ar en del i arbetet med att folja denna
lagstiftning och under 2024 behover detta system foljas upp och utvarderas. Fran och med 2024
Overtar kommunen ocksa ansvaret for fastighetsnara insamling av férpackningar. Kommunens
inkdp av ekologiska livsmedel har lange legat runt 25 procent vilket ar lite lagre an det
nationella snittet.

Analys

Arbetet med energieffektivisering av kommunens fastigheter behdver 6ka. Under 2023 ska
nuldgesforbrukningen tas fram och utifrdn det kan sedan inventering av ldmpliga
energieffektiviseringsatgarder for kommunens fastigheter goras. Genom energieffektiviserande
atgarder i t.ex. bostader och lokaler kan kommunen fa en mer hallbar energianvandning. Driften
maste dar sé ar mojligt, moderniseras genom till exempel digitalisering. Férvaltningen ska dven
inventera vilka byggnader som kan vara lampliga for elproduktion med hjalp av solceller.

Trafikstrategin ar en forutsattning for fortsatt arbete med hallbar tillganglighet, till exempel
genom satsningar pa gang och cykel samt 6vriga satsningar for minskad bilanvandning. Ett
arbete pagar med att Oka antalet resenarer i den lokala kollektivtrafiken, det ar viktigt att folja
upp utvecklingen for att veta om satsningarna har dnskvard effekt.

Kommunens mal ar att den egna fordonsflottan ska vara fossiloberoende till 2030. | dagslaget
nas inte detta mal, sa det ar viktigt att folja upp utvecklingen l6pande. Genom en effektivare
maskinanvéndning och en strategi for 6vergang till fossilfria alternativ, kommer
diselférbrukningen att minska.
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| dagsldaget samlas 29 % av det kommunala avfallet in for materialatervinning inkl. biologisk

behandling. Denna siffra ar 1ag i ett nationellt perspektiv och har potential att 6ka efter att

insamling av matavfall har inforts. Det ar viktigt att folja upp insamlingen for att veta om

ytterligare atgarder behovs.

Resurser och prioriteringar

Driftbudget
Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoram 2023 94 771 94 771 94 771 94 771
Teknisk ram 83 451 85 007 88 785 90 327
Politiska prioriteringar -13 380 -13 380 -12 380 -9380
Nettoram 70 071 71627 76 405 80 947
Politiska prioriteringar
Prioriteringar 2024 2025 2026 2027
1 |Plankostnader 3 000 3 000 3 000 4 000
2 |Framtida justeringar 1 000 2 000 3 000 5 000
3 |Intakter kost fran BoU -17 400 -17 400 -17 400 -17 400
4 |Intakter kost fran KS -1 700 -1 700 -1 700 -1 700
5 |Intakter kost fran Soc -2900 -2900 -2 900 -2 900
6 |Overkostnader Kost -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
7 [Kylmedia i anlaggningar 1 000
8 [Reglering kollektivtrafik 11 000 11 000 11 000 11 000
9| Driftkonsekvenser digitalisering -200 -200 -200 -200
10|Underhall av gator och natur pa nya projekt -680 -680 -680 -680
11|0H Fastighetsskotsel -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
12 |Minskade kostnader fastigheter -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
13 [Minskade kostnader vagnat -500 -500 -500 -500
14 |Kunskapshuset kapitalkostnader 7 000 7 000 7 000 7 000
SUMMA -13 380 -13 380 -12 380 -9 380

De politiska prioriteringarna bestér till stor del av férandringar i kostorganisationen. Ovriga

forvaltningar ska nu bekosta sin kost utifran prislappsmodellen och 6verkostnader tas bort

genom en sammanslagning av tva organisationer. Kollektivtrafiken har 6kat i kostnad utifran
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nytt avtal men ocksé minskade intakter. Ovriga prioriteringar ar framst kopplade till

samhallsomvandlingen och en férvantad befolkningsdkning.

Investeringsbudget

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsbudget 112 700 400 150 163 050 158 350
Exploateringsbudget 68 000 77 300 45000 25000
Investeringsbudgetens férdelning Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skatteverksamhet 46 700 56 150 60 550 57 350
Affarsverksamhet 66 000 44 000 102 500 101 000
Samhallsbyggnad 0 300 000 0 0
Total investeringsbudget 112 700 400 150 163 050 158 350
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INVESTERINGSBUDGET

Kommunstyrelsen stu, skattefinansiering

Investeringar 2024 2025 2026 2027
Sid-nr Inv Inv Inv Inv
S1 RAM Fastigheter, tekniska reinvesteringar 14 000 15 000 15 000 16 000
52 Hjullastare 2500
53 Belysningsprojekt 2500 1 000
54 Rampbil 650
55 Bergvirme 8000
S6 Utbyte inflygningshjilpmedel NDB bana 30 800
57 Pejlutrusming 1000
S8 MET utrustning 650
59 Fordonsgarageportar 700
510 Fastighetsunderhall - Lapland Airport 1000 1 000
S11 Maskinpark lokalvard, Repisisvaara 200 200
S12 Inventarier till kok, Repisvaara forskola/skola 300
S13 Sikra skolvagar 1500 1500 2000 2000
514 Belysningsniit landsbygden 1500 500 500 500
515 Brandbil 4 000
516 Beliggning av genomfartsleder 4000 3000 3000 3000
517 Upprustming GC-vigar 1000 1000 1 000 1000
S 18 Upprustning forskolor 1 500 1 500
519 Breddning platta A och B nytt helikopter FATO 7 000
520 GPU/ Markstromsaggregat 550
521 Omtoppning Taxi o Platta B 200 2300
522 Sop- och blasekipage inkl. dragbil 4500
523 Nya vigskyltar/gatunamnsskyltar 800 500 500 500
524 Cykelstill med viderskydd 1 000 1 000 1 000
S 25 Bilparkering inkl elladdstolpar 200 4000
526 Upprustning av GC-tunnlar 500 500 500 500
S 27-30 |Andra sidan vigen 500 8000 2000
S 31 Skriddarvigen (samordnas med VA) 500 2 000
S 32 Luleavigen 500
533 Omradesvisa satsningar - Koskullskulle (Ostra) 7400
534 Gladan 3000
S35 Papi Burkar 8st 500
536 Hangarportar 3 st 2500
S 37 Avisningsbil 4500
538 Maskinpark lokalvard, Multiaktivitetshuset 500
539 Kéksutrustning 200 200 200 200
S 40 Lokalvirdsutrustning 300 150 150
541 Gator runt Multiaktivitetshuset 16 000 21 500
542 GC-viig Bryggeribacken 1700
543 Forsegling toppbeliggning rullbana 1500
S 44 Solceller kommunala fastigheter 200 2000 4000

Torget

Parkeringar i centrum

SUMMA 46 700 56 150 60 550 57 350
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INVESTERINGSBUDGET
Kommunstyrelsen stu, affiirsverksamhet

Investeringar 2024 2025 2026 2027
Sid-nr Inv Inv Inv Inv
Sarkasvaara vattenrening (beslutad 1 KF infor
Al anbud) 10 000
A2 VA Ram 11 000 12 000 13 000 14 000
A3 VA Vassara norra 5000 15000 70 000 85 000
A4 Distribution VA - redundans 2000 12 000 17 000 2 000
AS Omradesvisa satsningar VA - Koskullskulle 13 000
Ab Matavfallshus Kavaheden 15000
AT Omlastningsstation forpackningar 4 000
AB Kirlsystem forpackningsinsamling 4 000
Grona kortet Kavahedens AVC (obemmanad
A9 AV() 3 000 500
A0 Diken lakvatten AVC Kavaheden 2000 2000 2 000
SUMMA 66 000 44 000 102 500 101 000
EXPLOATERINGSBUDGET

Kommunstyrelsen stu, exploateringsverksamhet

Investeringar 2024 2025 2026 2027
Sid-nr Inv Inv Inv Inv
El Exploateringsomraden mark, gata 9500 39000 36 000 21 000
E2 Exploateringsomriaden VA 6500 23 000 9 000 4 000
E3 Forvarv av mark. angrinsning flygplatsen 20 000
E4 Exploatering Norska vagen 30 000
ES Koskullskulle 1:1 15 300
E6 Fortitning detaljplan centrum 2 000
SUMMA 68 000 77 300 45 000 25000
INVESTERINGSBUDGET

Kommunstyrelsen stu, finansiering samhiillsomvandling

Investeringar 2024 2025 2026 2027
Sid-nr Inv Inv Inv Inv
E7 Multiaktivitetshus 300 000

SUMMA 300 000

Reinvesteringarna i befintligt fastighetsbestand fortsatter och kompenseras for de 6kande
marknadspriserna. Storsta fokus har arbetsmiljoatgarder fér kommunens verksamheter dar god
inomhusmiljo ar prioriterat. Fortsatta satsningar pa infrastruktur inom cykel-, gang- och vagnat
samt gator gors som mojliggor battre framkomlighet dar sékerhetsaspekten beaktas i stor
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omfattning. Fortsatta atgarder gors i Koskullskulle dar bade gator och VA férnyas. Lapland
Airport ar viktig for tillgangligheten och efterfragan fran externa aktorer 6kar vilket mojliggor
expandering och utveckling. | verksamhetens hallbarhetsarbete avses dven att byta
uppvarmningsalternativ och att ge resenarer mojlighet till elbilsladdning i stérre utstrackning.

Ersattningen av verksamhetslokaler pagar och multiaktivitetshuset &r under uppférande.
Samhallsomvandlingen marks dven i det fortsatta arbetet med att upplata mark for
bostadsbyggande. Utifran de positiva besked som kommit fran industrin och dess satsningar
fortsdtter kommunen att utveckla exploateringsomraden for att mota ocksd kommande behov
av bostadsomraden, handels- och industritomter.

Aven inom VA mirks de framtida satsningarna framst inom samhéllsomvandling och tillvéxt.
Investeringarna syftar till att sdkerstélla kapacitet och kvalitet samt att minimera risken for
storningar i distribution. Kravet att erbjuda kommunalt vatten och avlopp i delar av Vassara
paverkar budgeten i slutet av planperioden.
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