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Verksamhetsplan

Ordférande: Jenny Johansson-Jankdnpaa
Tf. forvaltningschef: Rolf Wennebjork

Utgangspunkten fér barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan &r Kommunplanen for
Gaéllivare kommun. Syftet med verksamhetsplanen ar att koppla styrning med vision,
verksamhetsidé, vardegrund, évergripande och strategiska malsattningar. Verksamhetsplanen
ska aven faststalla fokusomraden, utmaningar och prioriteringar som barn- och
utbildningsnamnden har identifierat.

Namndens ansvarsomrade och verksamhet

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom utbildningsverksamheten
fran forskola till arskurs 9 inklusive fritidshem, pedagogisk omsorg och elevhalsa.

Namnden skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestamt, de féreskrifter som finns i bland annat kommunallag, skollag och férordningar samt i
namndens reglemente. Namnden skall folja verksamhetens utveckling under aret i enlighet med
skollag och kommunallag; f6lja upp, rapportera och utvardera sin verksamhet och ekonomiska
stallning samt fortldpande informera styrelse och fullméktige om namndens utveckling.

Barn- och utbildningsndmnden har tagit fram ett dvergripande mal fér samtliga verksamheter
som foljs upp genom kvalitetsavstamning och malstyrning:

Vi skapar Sveriges basta utbildning!

Nuldge och framtid

Som grund till framtagandet av Kommunplanen och namndernas verksamhetsplaner ligger
dokumentet gemensamma planeringsforutsattningar och nuldagesanalyser inom social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Dokumenten ger en nuldgesbild och analys av framtida
utvecklingsomraden inom Géllivare kommun.

Barn- och utbildningsfdrvaltningen genomfor ocksa en kvalitetsavstdmning med analys av
namndens verksamheter. Utifran kvalitetsavstdmningen och kommunplanen tas framtida
malsattningar fram i namndens verksamhetsplan.

Gallivare kommun star infor stora utmaningar da merparten av Malmberget avvecklas och ett
nytt samhalle skapas. For Barn- och utbildningsforvaltningen innebar det att strukturen for
verksamhetslokaler inom skola och forskola behover anpassas i forhallande till
samhallsomvandling och samhallsutveckling. Focus ligger i att skapa bostadsnara
verksamhetslokaler inom tatort och landsbygd.
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Verksamhetsidé

Gallivare &r en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun
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Verksamhetsidén som grund i malstyrningen

Kommunstyrelsen har valt ut sex prioriterade mal i Agenda 20230 som kan koppilas till de
utvecklingsomraden som kommunen identifierat i social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Dessa mal ska ligga till grund for valda fokusomraden i de 6vergripande och strategiska
malsattningarna.

Ekonomisk héllbarhet

Barn- och utbildningsnamnden anvander tillgangliga resurser pa béasta satt, stravar att halla hog
kvalité och med goda resultat. Ndmnden hade ett budgetdverskott 2022 och inledningen av
2023 visar att namnden har ett prognostiserat dverskott pa helar. For att fa en hallbar ekonomi i
kommunen och for att kunna satsa resurser dar det behdvs &r det viktigt att alla verksamheter
analyserar sina kostnader och identifierar omraden dar effektivisering kan ske samt vidtar
atgarder for att effektivisera. Genom de fokusomraden som tagits fram arbetar némnden mot
Agenda 2030 globala mal 4 God utbildning for alla och mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion

Social hallbarhet

Barn och utbildningsndmndens stora utmaning ar kompetensférsorjning. Namnden maste
behdlla, utveckla, attrahera personal samt rekrytera behorig personal for att uppratta en god
kvalitet. Namnden verksamheter behdver forutsattningar att erbjuda barn och elever en
likvérdig utbildning, trots rddande lararbrist. Genom de focusomradden som tagits fram arbetar
namnden mot Agenda 2030 globala mal 4 God utbildning for alla och méal 3 god halsa och
valbefinnande

Ekologisk hallbarhet

Namndens verksamhetsomraden styrs av Skollagen som anger hur undervisningen ska bedrivas.
Laroplanen for bade férskola och grundskola betonar begreppet hallbarhet och anger hur
arbetet ska implementeras i verksamheterna, bade via kursplaner och i forhallningssatt.
Verksamheterna har ocksa tagit fram aktiviteter i sina malstyrningsplaner for att ytterligare
arbeta mot minskad miljo- och klimatpaverkan, utifran de behov och férutsattningar som finns
pa enheterna.
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Utover det lagstyrda arbetet utifran laroplanen har enheterna mojlighet att styra over sitt
dagliga arbete med exempelvis klimatsmarta transporter, inkop och energiforbrukning utifran
sina egna utvecklingsomraden. Namndens arbetar utifran de globala malen i Agenda 2030. mal
4, handlar om att sakerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och att framja
livslangt larande for alla. och mal 12 hallbar konsumtion och produktion

Overgripande mal

Gallivare kommun ska pa sikt tka befolkningen till 20 000 invanare
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Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Bostadder
e Kompetensforsorjning
e Attraktivitet

e En enklare vardag foér medborgare genom en dppnare férvaltning som stoder
innovation och delaktighet genom digitalisering

Overgripande malets koppling till Agenda 2030

En befolkningsdkning ger 6kade skatteintakter som kan anvandas till att utveckla kommunens
verksamheter och 6ka servicen till medborgarna. Framfor allt bidrar en befolkningsdkning till
ekonomisk hallbarhet men aven till att kunna nyttja resurserna for att 6ka den sociala och
ekologiska héllbarheten. Sveriges regerings malsattning ar att Sverige ska bli bast i varlden pa
tillgodogoérande av nyttorna i och med digitaliseringen. Géllivare kommun behdéver darfor ta sig
an digitaliseringsutmaningen for att inte riskera att invanarna ges férsamrad kommunal service
samt riskerar att hamna i utanforskap i den digitala valfarden. Ett attraktivt samhalle som bygger
pa likvardighet, trygghet och inkludering bidrar till 6kad hallbarhet. Kommunstyrelsens
fokusomraden kopplar till mal 3,4,10,11,12 och 13 i Agenda 2030.

Nulédge

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Under flera &r har kommunen haft en negativ
befolkningsutveckling. Befolkningen uppgick i slutet av 2022 till 17 420 invanare, vilket ar en
minskning med 29 invanare sedan 2021. Befolkningsprognoser visar pa en svag positiv trend
frdn &r 2020 och framat. Géllivare kommuns dvergripande mal ar att pa sikt ka befolkningen till
20 000 invanare.
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Analys

Gallivare kommun efterstrévar att vara ett attraktivt samhalle vilket bland annat innebér bra
skolor och omsorg, ett rikt kultur- och friluftsliv och attraktiva och valvardade miljéer.
Kommunen erbjuder ett varierat utbud av bostader och vdlkomnande klimat. Genom
samhallsomvandlingen far kommunen en unik mojlighet att utveckla samhallet i riktning mot
kommunens vision.

Strategiska malsattningar

1. Vara medborgare ar stolta och trivs
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e Genom 6kad kommunikation 6ka medborgarnas delaktighet, inflytande och information

e Enjamlik, tillganglig och inkluderande kommun

Fokusomrade

1.1 Alla barn och elever utvecklar sina formagor och kunskaper i vara verksamheter

1.2 Alla barn och elever kanner sig trygga i vara verksamheter

Matinstrument

1.1 Forskola: Vardnadshavarenkat — utveckling och larande.
Grundskola: Godkénda resultat pa nationella prov ma/sv/sva i ak 6, andel elever med behérighet till yrkesprogram

1.2 Forskola. Vardnadshavarenkaten — trygghet och omsorg
Grundskola: Elevenkaten — Trygghet och trivsel
Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Genom de fokusomraden som tagits fram arbetar namnden mot Agenda 2030 globala mal 3, 4
och 10. Genom att ge barn och elever goda forutsattningar att utvecklas i vara verksamheter,
oavsett bakgrund, verkar vi for ett mer jamlikt och inkluderande samhalle dar alla far en god
utbildning och darmed framjas ocksa god hélsa och vélbefinnande.

Nulége

De medborgare som finns inom ndmndens ansvarsomraden ar framst barn och elever i
verksamheterna, men ocksa vardnadshavare.
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Medborgarundersdkningen 2021 visar for forskolan ar andelen positiva i kommunen 75, att
jamfora med andelen positiva i riket, som ar 87. For grundskolan ar andelen positiva i
kommunen 52 och for riket ar andelen positiva 75.

Behorigheten till yrkesforberedande program har minskat fran 88,9% till preliminart 84,5% under
lasaret 21/22. Jamfort med lasaret 19/20 &r det fortsatt en 6kning.

Arbetet med klassmentorer har permanentats pa Maria-, Hed- och Myranskolan. Fran ht 2022
provar Tallbackaskolan en delvis ny modell som kommer att utvarderas under lasaret.

Flera utvecklingsprojekt drivs ute pa forskolorna som ska stéarka undervisning saval som omsorg.
De minskade barngrupperna for de minsta barnen ar en del i detta arbete.

Analys

Namndens verksamheter behodver ha forutsattningar att kunna erbjuda barn och elever en
likvérdig utbildning, trots rddande lararbrist. Klassmentorerna tros bidra till 6kad trygghet och
stod i skolorna.

For att 6ka andelen behdriga till gymnasieskolan behovs forbattringar inom samtliga
verksamheter med fokus pa elevhalsa, likvardighet och delaktighet. Elevhélsan behover starkas
ytterligare genom tidiga insatser for elever med behov, men ocksd med 6kad trygghet och
trivsel for att barn och elever ska kunna tillgodogéra sig undervisningen i férskola och skola.

For att skapa delaktighet och engagemang blir forum for elevinflytande viktigt, saval som god
kommunikation med vardnadshavare och kommunmedborgare om verksamheterna.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
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Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden

o Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv utifran budget

Fokusomrade

2.1 Alla verksamheter genomfor kvalitéts och attraktivitetshojande atgarder

2.2 Alla barn och elever ska undervisas av behdériga larare i forskola och skola
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Matinstrument

2.1 Alla enheter arbetar aktivt med sin malstyrningsplan

2.2 Andel behoriga forskollarare/larare

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Genom de fokusomraden som tagits fram arbetar namnden mot Agenda 2030 globala mal 3, 4
och 10. Genom att genomfdra kvalitetshojande atgarder i vara verksamheter och arbeta for att
fler barn och elever ska undervisas av behoriga larare i skola och forskola framjas likvardighet
och social hallbarhet.

Nulage

Ar 2021 var nettokostnadsavvikelsen fér Gallivare kommuns grundskolor F-9 6,7% och fér
fritidshem -44%. Viss del kan dock bero pa felaktig avgrédnsning mellan verksamheterna, tex vad
galler kost, lokaler och medarbetare som arbetar i bada verksamheterna. Sammantaget var
dessa tva verksamhet ca 3 Mkr dyrare an forvantat.

Nettokostnadsavvikelsen for forskola inklusive Gppen forskola var -8,5% ar 2021. Denna
verksamhet var ca 9 Mkr billigare an férvantat.

Gallivare kommun har &g lararbehorighet i grundskolan. Nyckeltalet Larare med
lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne ak 1-9 i kommunal grundskola &r 48,1%
jamfort med rikets 72,0%. Nyckeltalet Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal
grundskola ak 1-9 &r 60,8% jamfort med 84,8% i riket. Andelen behoriga forskollarare i forskolan
ar 24% i Gallivare kommun jamfort med rikets 44%.

Gallivare kommuns samverkansavtal “Samverkan fér basta skola”, for att arbeta med
kvalitetshdjande atgarder har avslutats i augusti 2022. Verksamheterna fortsatter att arbeta med
utvecklingsomradena.

Samtliga enheter har malstyrningsplaner baserat pd ndmndens verksamhetsplan som ska stérka
och tydliggora arbetet med kvalitetshdjande insatser.

Analys

Barn- och utbildningsforvaltningen hade ett budgetoverskott for 2022. Anledningen till detta ar i
huvudsak pandemin och brist pa vikarier. Det finns ett fortsatt behov att jobba med
effektiviseringar i verksamheterna, till bibehallen kvalitet. Eftersom lararbristen &r stor kravs det
effektiviseringar for att mojliggora att sé manga elever som majligt blir undervisade av behoriga
pedagoger i bade forskola, grundskola och fritidshem, vilket i sig ar en attraktivitetshdjande
atgard. Klassmentorsprojektet ar en atgard som inforts for att starka likvardigheten och avlasta
undervisande ldrare for att dessa ska ha mer tid till planering av undervisningen och dérmed 6ka
kvalitén i verksamheterna.
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3. Vara medarbetare &r kompetenta, ansvarstagande och trivs
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Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensforsérjning
e Medarbetarnas méjlighet till delaktighet och inflytande

e Skapa forutsattningar for alla chefer att avsatta tid for narvarande ledarskap och
systematiskt arbetsmiljdarbete

Fokusomrade

3.1 Verksamheterna har en langsiktig personal- och kompetensforsorjning, som framjar stabilitet

3.2 Alla rektorer utdvar ett verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap

3.3 Forbattrad arbetsmiljo i vara verksamheter

Matinstrument

3.1 Genomférda aktiviteter inom kompetensférsérjning

3.2 Medarbetarundersdkning — Ledarskap
Antal rektorsbyten under den senaste trearsperioden

3.3 - Minskad sjukfranvaro
- Okad upplevd trivsel i medarbetarenkéten
-Okat frisktal

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Genom de fokusomraden som tagits fram arbetar namnden mot Agenda 2030 globala mél 3, 4
och 10. Genom att verka for en stabilitet inom verksamheterna och genom att skapa
forutsattningar for ledare och medarbetare att lyckas i arbetet framjas social hallbarhet

Nulége

Vara medarbetare i de olika enheterna har olika kompetenser, erfarenheter och férutsattningar
for att lyckas i sitt arbete. Andelen behériga larare &r lag i kommunen och varierar mellan
enheter. Samtliga verksamheter uppger svarigheter med vikarieanskaffning och rekrytering.
Medarbetarenkéaten fran 2022 visar ett index for motivation pa 80,0 jamfort med matningen
2021 da vardet var 80,7.
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Barn- och utbildningsforvaltningen har den hogsta sjukfranvaron i Gallivare kommun 2022 dvs
10,2 % (Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid). Samtidigt ar det svart
att rekrytera vikarier till vara verksamheter.

Analys

En stor andel obehdoriga larare bidrar till stor personalomséattning, da endast larare med
legitimation far erbjudas tillsvidaretjanst. Det hdga sjuktalet innebéar ocksa ett stort behov av
vikarier som behovs for att técka upp vid sjukfranvaro

Flera rektorer laser rektorsprogrammet, vilket ar kompetenshdjande men tidskravande. Det kravs
atgarder for att framja stabilitet bland medarbetare och ledare, vilket gynnar verksamheterna
och i slutédndan barn och elever. En stor andel av medarbetarna ar motiverade och trivs i vara
verksamheter, vilket ar en framgangsfaktor att bygga vidare pa.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan
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Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Gallivares klimatavtryck ska minska kraftigt
e Den biologiska mangfalden ska varnas

e Hallbar konsumtion och produktion

Fokusomrade

4.1 Larande for hallbar utveckling och 6kad forstaelse for den biologiska mangfalden

4.2 Minskad miljopaverkan vid transporter

4.3 Hallbara inkép och minskad resursanvandning

Matinstrument

4.1 Kvalitativ uppféljning av genomférda aktiviteter i malstyrningsplanen

4.2 - Kostnad for skolskjuts och chartrade bussar
- Andel fossiloberoende fordon

4.3 — Andel verksamheter med implementerat system for sortering av biologiskt avfall och férpackningar
- Antal utskrifter
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Strategiska malets koppling till Agenda 2030

God utbildning for alla ar ett av de globala malen i Agenda 2030. Malet, mal 4, handlar om att
sakerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och att framja livslangt larande
for alla. All utbildning ska framja varderingar, kunskaper och fardigheter, som bidrar till hallbar
utveckling. Ett av delmalen preciserar vad en god utbildning for hallbar utveckling innebar.
Maélen i den svenska skolans styrdokument éverensstammer val med agendans delmal, framst i
de delar som beror skolformernas vardegrund och uppdrag.

Miljdundervisning och larande for hallbar utveckling ar inskrivna i laro-, kurs- och
amnesplanerna. Miljé och hallbar utveckling ar inte ett eget amne i grundskoleutbildningen.
Tanken ar att miljo- och héllbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska
perspektiven ska genomsyra all undervisning oberoende av kurs eller amne. Sammantaget
innebar detta att i princip alla verksamheter inom skolans vérld arbetar med fragor som pa ett
eller annat satt relaterar till Agenda 2030.

Enligt skollagen ska varje elev efter genomgangen grundskola "ha fatt kunskaper om
forutsattningarna for en god miljé och en hallbar utveckling” samt “ha fatt kunskaper om och
forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhéllet”. Genom detta har
barn- och utbildningsndmndens karnverksamhet en tydlig koppling till det strategiska malet.

Namnden &r dven en stor konsument och i denna roll ar det viktigt att utga fran Globala malet
nr 12 Hallbar konsumtion och produktion, bade for att minska inkdpens miljobelastning och for
en ansvarsfull avfallshantering.

Nulége

Namndens verksamhetsomraden styrs av Skollagen som anger hur undervisningen ska bedrivas.
Laroplanen for bade férskola och grundskola betonar begreppet héllbarhet och anger hur
arbetet ska implementeras i verksamheterna, bade via kursplaner och i forhallningssatt.
Verksamheterna har ocksa tagit fram aktiviteter i sina malstyrningsplaner for att ytterligare
arbeta mot minskad miljo- och klimatpaverkan, utifran de behov och forutsattningar som finns
pa enheterna.

Analys

Utover det lagstyrda arbetet, utifran laroplanen, har enheterna méjlighet att styra éver sitt
dagliga arbete med exempelvis klimatsmarta transporter, inkdp och energiférbrukning utifran
sina egna utvecklingsomrdden. For att sdkerstalla att arbetet med att fatta medvetna beslut pa
alla nivder ombeds verksamheterna beskriva de dtgarder som vidtagits for att minska miljo- och
klimatpaverkan i malstyrningsplaner.
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Resurser och prioriteringar
Driftoudget

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoram 2023 364 763 364 763 364 763 364 763
Teknisk ram 356 850 362 091 375907 389 386
Politiska prioriteringar 32750 33700 34050 34050
Nettoram 389 600 395 791 409 957 423 436
Politiska prioriteringar
|Prioriteringar 2024 2025 2026 2027
Klassmentorer lag-mellan 7250 7250 7500 7500
Sma undervisningsgrupper 2 600 2 600 2 700 2700
Deltidsstudier 500 500 500 500
Sma skolenheter Hakkas hog 2100 2100 2100 2100
Sma skolenheter P-vaara 4000 4 000 4200 4200
Sarskild undervisningsgrupp 1 800 1 800 1 900 1900
Fritidsledare 1000 1 000 1100 1100
Sma skolenheter Tjautjas 1250 1250 1250 1250
Satsning hogstadiet 2000 2 000 2 000 2000
Lirverktyg/liromedel grundskola 1 000
Minskade barngrupper 2200 2200 2200 2200
Lirverktyg forskola 300
Effektiv forskola
Pedagogiskt ledarskap 1500 1500 1 600 1 600
Overkostnader Maltider
Husvikarier forskola 2500 2500 2 500 2500
Samhillsbyggnad unga satsning BoU 40%/Ufku
20%/Soc 40% 250 1 000 1 000 1000
Frukost F6- 3k 9 2000 2 000 2 000 2000
Kompetensforsérjning 500 500
Barn- och elevhilsa 1 500 1 500 1500

32750 33700 34 050 34 050

Prioriteringarna for perioden ér till stor del riktade mot en forbattrad arbetsmiljo bade for barn,
elever och medarbetare i forvaltningens verksamheter. Fler vuxna pa skolor och i klassrum och
fortsatt mindre smabarnsgrupper i forskolan ska bidra till larande och trygghet. Prioriteringar
gors aven for bostadsnéra skolor och férskolor genom satsning pa skolenheter pa landsbygden.
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Investeringsbudget

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsbudget ‘ 98 600 97 000 79 200 30 000
Investeringar 2024 2025 2026 2027
Inv Inv Inv Inv
Repisvaara forskola/skola 95 000 95 000 45 000
Repisvaara forskola/skola inventarier 3 600 4 200
Utokning fsk Giillivare 2 000 30 000 30 000
SUMMA 98 600 97 000 79 200 30 000

Periodens investeringar ar till stor del riktade mot forskola, dven hér prioriteras bostadsnéra
enheter. Utdkning av platser i Géllivare planeras da behovet &r stort i och med
samhallsomvandling och nya bostadsomraden. Repisvaara skola och férskola ska fardigstallas

under budgetperioden.
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