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PwC har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfért en granskning av
kommunens aktivitetsansvar. Kommunerna har enligt Skollagen ett aktivitetsansvar
for ungdomar som ar folkbokférda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men
som inte har fyllt 20 &r och inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationella
program i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande utbildning. Syftet
med granskningen var att bedéma om barn- och utbildningsnamnden sakerstéller att
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret bedrivs pa ett &ndamalsenligt séatt och
med tillracklig intern kontroll.

Revisionell bedémning

Den revisionella bedémningen ar att barn- och utbildningsnamnden inte helt
sakerstaller att arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll. Bedémningen baseras bland
annat pa foljande:

e Det saknas antagna mal och riktlinjer for hur arbetet med aktivitetsansvar ska
bedrivas, men Skolverkets allmanna rad uppges fungera som stod i arbetet.

¢ Handlingsplan, utvecklingsplan och rutiner finns upprattade for
aktivitetsansvararet, dock noteras att planerna inte ar kompletta och inte ar
uppdaterade utifran de senaste allmanna raden.

e Det finns en organisation for aktivitetsansvaret med uppdrag utifran skollagen.
Dock noteras att det rader oklarheter om vilket ansvar som ligger pa respektive
enhet som berdrs av aktivitetsansvaret.

e Av intervjuer framgar att det rader delade meningar om tillrackliga resurser
finns for uppdraget.

e Samverkan ar delvis bristfallig avseende exempelvis studie- och
yrkesvagledning.

Beddmning av kontrolimal

Vi bedémer att kontrolimalet delvis &r uppfyllt.

Vi bedomer att kontrolimalet delvis ar uppfyllt.

Vi bedémer att kontrolimalet delvis &r uppfyllt.

Vi bedémer att kontrolimalet delvis ar uppfylit.
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Vi bedomer att kontrolimalet delvis ar uppfylit.

Rekommendationer
Utifrdn genomford granskning vill vi lamna féljande rekommendationer:

Att det sakerstalls att det finns tydliga mal for arbetet med aktivitetsansvar, och att
dessa ar kanda i organisationen.

Att det sakerstélls att det finns rutiner och riktlinjer for att genomféra och folja upp
malen och samverka inom omradet.

Att det sékerstélls att uppdrag och ansvarsférdelningen inom aktivitetsansvaret
tydliggors for de olika enheter som arbetar med omradet.
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Revisorerna i Gallivare kommun har i sin bedémning av risker valt att granska det
kommunala aktivitetsansvaret under revisionsaret 2019. Barn- och
utbildningsnamnden i kommunen ansvarar for att bedriva, leda och utveckla
aktivitetsansvaret i kommunen.

Kommunerna har enligt Skollagen ett aktivitetsansvar fér ungdomar som ar
folkbokforda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20
ar och inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationella program i
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande utbildning. Det innebar att
kommunerna ar skyldiga att halla sig informerade om sysselsattningen hos ungdomar
mellan 16 och 20 ar som inte gar i gymnasieskolan i syfte att kunna erbjuda dem
lampliga atgarder. Aktivitetsansvaret spanner over flera verksamhetsomraden och
kraver samverkan mellan olika aktorer. Ungdomar som omfattas kan ocksa vara i
behov av omfattande stddinsatser. Den 1 januari 2015 fortydligades det kommunala
aktivitetsansvaret. Det innebar att kommunerna ska fora ett register éver de ungdomar
som omfattas och dokumentera insatser pa lampligt satt. Fran och med den 1 juli
2018 ska kommunernas aktivitetsansvar inte omfatta ungdomar som gar ett
introduktionsprogram.

Enligt Skolverket (2011) har merparten av kommunerna en handlingsplan for arbetet,
samtidigt som det finns kommuner som inte arbetar aktivt med fragan. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) har tagit fram en guide (2012), da det funnits
osékerhet om hur bestammelsen ska tolkas. Som framgéangsfaktorer lyfter SKL fram
politiskt forankrade mal, valfungerande samverkan, samt uppfoljning av malgruppen
och utvardering av insatser.

Syftet med granskningen ar att beddma om barn- och utbildningsndmnden
sakerstaller att arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

e Det finns andamalsenliga mal och riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas
e Riktlinjer och rutiner &@r k&nda och tillampade i organisationen

e Det finns en tydlig ansvarsférdelning och resurser for arbetet med
aktivitetsansvaret

e Det finns en &ndamalsenlig organisation och faststéallda rutiner for
samverkan med andra akttrer

e Namnden foljer upp omradet i tillracklig utstrackning
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o Kommunallagen

e Skollagen

e Skolverkets allmanna rad

Granskningen avgransas till barn- och utbildningsnamnden och huvudsakligen aren
2018 - 2019.

Granskningen har genomférts genom:

e Granskning av relevant dokumentation, t.ex. mal, riktlinjer, planer, rutiner
internkontrollaktiviteter, uppféljningar m.m.

e Telefonintervjuer har genomfdrts med:

O

©)

O

O

@)

Ordftérande i barn- och utbildningsndmnden
Ordférande i kommunstyrelsen
Forvaltningschef

Elevhalsochef

Personal som arbetar med aktivitetsansvaret

o Upprattande av revisionsrapport samt forslag till skrivelse.

e Faktakontroll och kvalitetssékring av rapport.
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| skollagen (2010:800) framgar att hemkommunen I6pande under aret ska vara
informerade om hur ungdomarna i kommunen ar sysselsatta, om de har fullgjort sin
skolplikt och inte fyllt 20 &r samt inte har fullféljt gymnasieutbildning. Enligt Skolverkets
allméanna rad ar kommunernas uppdrag framst att framja ungdomarna fullféljer en
gymnasieutbildning och kommunerna har langtgaende skyldigheter att ge stodinsatser
och erbjuda olika utbildningsalternativ. Kommunen ska ocksa dokumentera insatser
och fora register 6ver aktuella ungdomar pa lampligt sétt.

Kommunen ska enligt Skolverkets allmanna rad och skollagen lopande under aret
kartlagga, stka upp och kontakta samt erbjuda olika insatser till ungdomar som faller
under aktivitetsansvaret. Utifran ungdomens dnskemal och forutsattningar ska
kommunen erbjuda relevant sysselsattning och sétta in insatser sa snart som maijligt.
Vidare har eleven, eller den som avser paborja en utbildning, enligt skollagen aven
ratt till tillgang till studie- och yrkesvéagledning.

Kommunen &r enligt de allmanna raden fri att organisera arbetet pa valfritt satt sa
lange skollagens krav uppfylls. Dock framgar det av de allménna raden att det ar
viktigt att arbeta strukturerat mot tydliga mal som kan utvarderas. Exempelvis lyfts det
fram att en handlingsplan underlattar ett strukturerat och langsiktigt arbete.

Fram till den 1 maj 2019 har aktivitetsansvaret varit organiserat under kommunens
elevhalsoorganisation. Fram till den 31 december 2018 har aktivitetsansvaret funnits
under Barn-, utbildning- och kulturnamnden, som fran den 1 januari har bytt namn till
Barn- och utbildningsnamnden och delvis bytt ansvarsomrade. Fran 1 maj 2019 ar
kommunstyrelsen ansvarig namnd da aktivitetsansvaret flyttas over till
arbetsmarknadsenheten under forvaltningen fér Ungdom-, fritid- och kultur.

| Elevhélsans handlingsplan 2019 framgar de 6vergripande strategiska malen,
nedbrutna till matbara mal for verksamheten med atgéard och uppfoljning.
Handlingsplanen och malen galler for all elevhalsans verksamhet, dar aktivitets-
ansvaret ingar. | handlingsplanen for 2019 framgar mal som exempelvis att alla
barn/elever ska ha forutsattningar att lyckas samt att statistik dver insatser, resultat
och néarvaro ska rapporteras vid delar och arsredovisning. Da malen galler hela
elevhalsans verksamhet géller de aven indirekt aktivitetsansvaret. Daremot saknas
mal som direkt géller for aktivitetsansvaret.

Arbetet med aktivitetsansvar regleras aven i kommunens Handlingsplan fran 2016-03-
14. Handlingsplanen innehaller mal utifran Skolverkets allmanna rad samt
identifierade utvecklingsomraden, exempelvis att det saknas rutiner for att identifiera
ungdomar som inte langre ar skolpliktiga och som slutfort grundskolan. Det framgar
att handlingsplanen inte ar fardigstalld samt att planen inte uppdaterats utifran de nya
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riktlinjerna for aktivitetsansvar fran 2018, exempelvis att elever inom introduktions-
program inte langre ingdr i kommunens aktivitetsansvar.

Utover handlingsplanen finns ocksa Nulagesbeskrivning, utvecklingsplan och
kvalitetsavstamning fran 2018-06-12, hadanefter kallad Utvecklingsplanen. | planen
framgar bland annat vilka utvecklingsinsatser som genomforts kopplat till aktivitets-
ansvar, exempelvis en rutin for att identifiera ungdomar samt arbete med att utveckla
samverkan. Det framgar att det i dagslaget saknas system for att sakerstalla att alla
ungdomar identifieras. Andra rutiner ar exempelvis mall fér motiverande samtal, mall
for kontrakt om praktik samt riktlinjer fér hembesok.

Av intervjuer framgar att det framférallt & Skolverkets allméanna rad som utgor
kommunens riktlinjer i arbetet med aktivitetsansvar. Enligt nagra intervjuade finns
ingen anledning att géra upp egna mal eller handlingsplan da de allmanna raden ar
tillrackligt detaljerade, samt att elevhalsans plan fyller det behovet.

Enligt intervjuer framkommer ocksa att medarbetare som arbetar med aktivitets-
ansvaret har ett tydligt uppdrag. Det framgar vidare att det inte gors nagon beddomning
eller kontroll av att rutinerna om exempelvis registrering foljs, och det har inte bedémts
finnas behov av att ha med detta i kontrollplanen. Det &r elevhalsochefen som enligt
intervjuade ansvarar for att folja att registrering av ungdomar exempelvis sker korrekt.

Vidare framkommer av intervjuer att utvecklingsplanen snarare &n handlingsplanen ar
styrande for verksamheten. Nagra menar att handlingsplanen darfor inte uppdaterats
och att det inte heller sker nagot arbete med den. Andra beskriver samtidigt att det
pagar ett arbete med en ny handlingsplan som ska tydliggora ansvarsfordelning
mellan olika organ. Dock kommer den organisationsforandring som ska ske goéra att
forvaltningen inte kommer att fortsatta arbeta med planerna framover. Nagot som
ocksa kommer fram i intervjuer ar att utvecklingsplanen inkluderar omraden som
ligger utanfor aktivitetsansvarets omrade, och att det finns ett behov av att géra
planen mer konkret och méatbar.

Kontrolimal: Det finns andamalsenliga mal och riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas.

Vi bedomer att kontrolimalet delvis ar uppfyllt. Bedomningen baseras pa féljande:

e Det saknas antagna mal och riktlinjer for hur arbetet med aktivitetsansvar ska
bedrivas, men Skolverkets allmanna rad uppges fungera som stdd i arbetet.

¢ Handlingsplan, utvecklingsplan och rutiner finns upprattade for
aktivitetsansvararet, dock noteras att planerna inte ar kompletta och inte ar
uppdaterade utifran de senaste allmanna raden.

Kontrollmal: Riktlinjer och rutiner ar kanda och tillampade i organisationen.

Vi bedomer att kontrolimalet delvis ar uppfyllt. Bedémningen baseras pa foljande:
e Riktlinjer och rutiner, sdsom rutin for hembesok ar kéanda i verksamheten.

e Tillampningen av rutiner och riktlinjer &r inte helt sakerstalld da det i intervjuer
framkommer delade meningar om hur/vilka planer som styr arbetet.
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Av Skolverkets allmanna rad framgar att kommunen bor se till att det finns en
andamalsenlig organisation med tydlig ansvarsfordelning i arbetet med
aktivitetsansvaret. Framgangsfaktorer som lyfts fram av Skolverket &r att det finns
avsatta resurser samt att ansvarsférdelningen ar tydlig och att delegation finns.
Verksamheten for kommunens aktivitetsansvar behéver enligt Skolverket ha en
adekvat och langsiktig finansiering dar resurser behéver omprovas utifran
verksamhetens behov.

Ansvarsférdelning

| Utvecklingsplanen finns en beskrivning av arbetsférdelningen. Det framgar vilken
personalresurs som ansvarar for en specifik grupp och vad arbetet inbegriper. |
planen beskrivs fler utvecklingsinsatser, exempelvis att aktivitetsansvaret arbetar med
att utveckla det férebyggande arbetet. En I6sning som lyfts fram &r att de som arbetar
med aktivitetsansvaret borde delta i utskrivningssamtal fran gymnasiet samt traffa
ungdomar i grundskolan som inte sokt till gymnasiet, for att tidigt etablera en relation
och stétta ungdomarna.

Fran intervjuer framkommer olika uppfattningar; vissa menar att ansvarsférdelningen
ar tydlig utifran Skolverkets krav medan andra menar att den ar otydlig. En otydlig
ansvarsfordelning kopplar bland annat till vilket ansvar och uppdrag som faller pa
aktivitetsansvaret, elevhalsan eller andra berérda myndigheter. | intervjuer
framkommer att olika aktorer inte helt kanner till sitt ansvar, exempelvis vilka delar
som ligger pa Arbetsférmedlingen eller gymnasieskolan. Att det finns oklar
ansvarsfordelning uppges i intervjuer kunna medfdra att ingen tar det évergripande
ansvaret, vilket riskerar att omradet faller mellan stolarna.

Resurser

Budgeten for aktivitetsansvaret ingar i elevhalsans budget, dar aven tjansten for den
som arbetar med aktivitetsansvar ar inkluderad. Det finns dven en egen budget pa ca
75 tkr for 2018 respektive 2019, vilket enligt intervjuer tidigare har saknats. Budgeten
anvands for utskick, informationsmaterial, studiebesok och for att exempelvis kunna
traffa ungdomar pa ett café.

Av Utvecklingsplanen framgar att aktivitetsansvaret har utmaningar med att arbeta
operativt da det exempelvis tar mycket tid att etablera kontakt med ungdomarna, och
att individerna har valdigt olika behov. Darfor beskrivs aktivitetsansvaret ha behov av
mer resurser sasom uttkad tjanstetid, nya lokaler och finansiella medel och en egen
verksamhetsbudget.

| kvalitetsavstamning for KAA, daterad 2018-06-13, framgar att det under en period
funnits en resurs pa 100% som arbetat med aktivitetsansvar. Det framgar vidare i
bade kvalitetsavstamningen och i utvecklingsplanen att det finns brister i tillgang till
vissa resurser, exempelvis studie- och yrkesvagledare da dessa finns inom andra
enheter sdsom gymnasieskola eller folkhtgskola.

Angaende resurser ar en uppfattning utifran intervjuer att det saknas resurser; bade
gallande tjansteomfattning och brist pa egen budget. En egen verksamhetsbudget
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skulle d& exempelvis kunna méjliggora att de ungdomar som inte gar att motivera till
studier far en ersattning for en praktikplats.

Det racker, enligt flera av de intervjuade, inte med en heltidstjanst for att uppfylla
Skolverkets krav da flera ungdomar har svarigheter som kraver storre insatser.
Samtidigt aterfinns ocksa uppfattningen att en heltid bedéms racka for att hinna med
aktivitetsansvaret utifrdn Skolverkets krav. Om kommunen vill erbjuda andra
aktiviteter an studier ar asikten fran intervjuer att det gar utéver Skolverkets allménna
rad. Vidare menas att aktiviteter dar kommunen har en hogre ambitionsniva &n
Skolverket inte alltid ar mojliga att genomféra mot bakgrund av resursbrist.

Kontrollmal: Det finns en tydlig ansvarsfordelning och resurser for arbetet med
aktivitetsansvaret.

Vi bedomer att kontrolimalet delvis ar uppfyllt. Bedomningen baseras pa féljande:

e | viss man rader det oklarheter om vilket ansvar som ligger pa respektive enhet
som berors av aktivitetsansvaret.

e Det rader delade meningar om tillrackliga resurser finns fér uppdraget.

Av Skolverkets allmanna rad framgar att hemkommunen ska se till att det finns en
andamalsenlig organisation med en tydlig ansvarsfordelning och en strukturerad
handlingsplan for arbetet med aktivitetsansvar. Vidare ska kommunen identifiera vilka
myndigheter och andra aktdorer som kan vara aktuella att samverka med och skapa
forutsattningar och rutiner for samverkan med myndigheter och andra aktorer.

| Gallivare var aktivitetsansvaret, som tidigare namnt, vid granskningstillfallet
organiserat under Elevhalsan, och inom Barn- och utbildningsnamnden. | och med
den organisationsférandring som skett &r kommunstyrelsen sedan 1 maj 2019
ansvarig namnd for verksamheten da det kommunala aktivitetsansvaret flyttas over till
férvaltningen Ungdom-, fritid- och kultur.

| en tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens arbetsutskott, daterad 2018-05-29,
framgar information om en utredning av den 6vergripande kommunorganisationen. Ett
nytt reglemente for Barn-och utbildningsnamnden foreslas till fullméaktige enligt
protokoll 2018-11-27 §179 fran Barn-, utbildning- och kulturnamnden. Detta mot
bakgrund av forandringar i kommunorganisationen da vissa delar flyttas, och att
namnden i samband med det byter namn till utbildningsnamnden. | protokoll fran
2018-12-19, §200 framgar att namnden beslutar att organisationsforandringen som
inte paverkar service till kommuninvanarna ar férankrad i namndens presidium, samt
att delegationsordningen andras och antas.

Angaende organisationsforandringen noteras fran intervjuer att det ar positivt att
aktivitetsansvaret flyttas till arbetsmarknadsforvaltningen. Det gor att de som arbetar
med aktivitetsansvaret kan samverka med kollegor som arbetar med DUA
(delegationen foér unga i arbete) genom att exempelvis soka praktikplatser
gemensamt. Nagot annat som framkommer fran intervjuer ar att arbetet med



aktivitetsansvaret upplevs personbundet och darfor blir kansligt. Det framgar att
sjukskrivning och personalbyte har medfort att verksamheten inte kunnat arbeta med
utvecklingsplanen som tankt. Att verksamheten flyttas organisatoriskt kan darfor
ocksa medfora att den blir mindre sarbar.

Vidare framgar fran intervjuer att verksamheten varit delaktig i arbetet med den nya
organisationen. Férstahandsvalet var enligt de intervjuade att aktivitetsansvaret skulle
vara organiserat under gymnasieskolan, men da gymnasiet drivs inom Lapplands
kommunalférbund gjorde driftsorganisationen att det inte var majligt. En annan asikt
fran intervjuer ar att det finns férdelar med att en studie- och yrkesvagledare hade
tjansten, men att det i rekryteringsprocessen inte har varit mgjligt att tillsatta.

| Handlingsplanen finns en beskrivning av organisationen internt med ansvarig
tjansteperson. Utéver den person som arbetar med aktivitetsansvar framgar ingen
annan ansvarsfordelning. | kvalitetsavstamning for KAA framgar att bristen pa studie-
och yrkesvéagledare bland annat gor att avstandet blir stort mellan aktivitetsansvaret
och andra aktorer som leder till att vissa ungdomar inte fangas upp.

| Utvecklingsplanen finns en beskrivning av olika samverkansforum. Bland annat finns
en form av samverkan med bland annat kommunens grundskolor, Lapplands
gymnasium, Socialtjansten, Elevhalsans integrationssamordnare, Elevhalsans studie-
och yrkesvéagledare, kommunens arbetsmarknadssamordnare pa DUA-projektet
(delegationen for unga i arbete) samt med Skolverket. Samtidigt framgar att det tar
mycket resurser att bibehalla och utveckla samverkan med berérda parter och att
verksamheten bedrivs i enskilda "verksamhetséar’ med tydliga granser. Detta riskerar,
enligt utvecklingsplanen, att ungdomar inte fangas upp i tillracklig omfattning. Att
utveckla samverkan sarskilt med Lapplands gymnasium och Lapplands larcentra lyfts
fram som viktiga atgarder.

| intervjuer framgar att det pagar samverkan inom kommunen, exempelvis projektet
SEDD mellan elevhélsan och socialtjansten som ar riktat mot hemmasittare. Det finns
ocksa ett samarbete med DUA, dar aktivitetsansvaret ingar tillsammans med bl.a.
Lapplands larcentra, Socialtjansten och Arbetsférmedlingen. Andra samverkansparter
som namns i intervjuer ar de som arbetar med aktivitetsansvaret i andra kommuner,
Arbetsformedlingen, BRA och Elevhalsans kuratorsgrupp. Uppfattningen fran
intervjuer ar att samverkan med Arbetsférmedlingen generellt fungerar bra men att det
finns en otydlig ansvarsfordelning dar Arbetsformedlingen aven ska genomféra
kartlaggningssamtal. Ett annat exempel pa samverkan som lyfts fram som
valfungerande ar "Jobb i sikte” dar kommunen ingar tillsammans med Lapplands
larcentra och Kiruna och Jokkmokks kommuner.

Andra exempel pa samverkan &r genom att gymnasieskolan rapporterar de elever
som hoppat av gymnasiet. En asikt fran intervjuade &ar att aktivitetsansvaret arbetat for
att utveckla samverkan genom att &ven blir involverade i avslutningssamtalen, men att
detta fungerat bristfalligt. En annan asikt fran intervjuer ar att aktivitetsansvaret inte
bor vara med vid avslutningssamtal eftersom eleven anda far information om
aktivitetsansvaret.

Fran intervjuer framgar att det finns utvecklingsmojligheter avseende samverkan for
att fortydliga olika parters ansvar. Exempelvis kan samverkan utvecklas med
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gymnasieskolan och néringslivet. En uppfattning fran intervjuer ar att gymnasieskolan
saknar kunskap om sina skyldigheter, exempelvis att de enligt en dverenskommelse
2015 ska bistd med SYV-tjanster, vilket enligt intervjuer inte fungerar fullt ut. Vidare
framgar att samarbete med grundskolan &r under upparbetning och att det i dagslaget
saknas samverkan kring vilka elever som inte soker till gymnasiet.

Kontrollmal: Det finns en andamalsenlig organisation och faststallda rutiner for
samverkan med andra aktorer.

Vi bedémer att kontrolimalet delvis ar uppfyllt. Bedémningen baseras pa:

¢ Det finns en organisationsstruktur med tillhérande beskrivning av uppdraget i
stort, daremot saknas ansvarsfordelning eller rollbeskrivning for
aktivitetsansvaret.

e Av utvecklingsplanen framgar att samverkan ar bristféllig avseende
exempelvis studie- och yrkesvagledare. Det framgar aven att verksamheten ar
personbunden, vilket medfor sarbarhet inom verksamheten.

e Det framgar att det finns former for samverkan. Dock saknas rutiner for
samverkan med exempelvis grundskolan. Samverkan med gymnasieskolan
uppges kunna forbattras. Av intervjuer framgar att det rader delade
uppfattningar av vilka omraden som samverkan ska ske inom mellan de som
arbetar med aktivitetsansvaret och gymnasieskolan.

Av Skolverkets allmanna rad framgar att en politisk prioritering av kommunens
aktivitetsansvar ar en framgangsfaktor for arbetet med aktivitetsansvar.

Kvalitetsuppfoljningar gors enligt intervjuer tva ganger om aret genom sarskilda
kvalitetsrapporter for aktivitetsansvaret, vilka redovisas till namnden enligt intervjuer.
Kommunen ska ocksa rapportera in statistik till SCB tva ganger om aret som bland
annat ska innehalla "orsak till registrering”. Enligt intervjuer genomfors
kvalitetsavstamning varje ar genom en kvalitetsrapport. Det sker enligt intervjuer
systematiska méten med exempelvis elevhalsochefen och statistik for antal
registrerade inom aktivitetsansvaret rapporteras till elevhalsochefen manadsvis.

Av protokoll fran Barn-, utbildning- och kulturnamnden framgar att namnden
exempelvis fatt information om samverkansprojektet SEDD (2018-02-20, §22) samt
uppfdljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet (2018-02-20, §34). Det
framgar att forvaltningschefen lI6pande informerar om verksamheten, daremot framgar
inte i detalj vad som informeras under respektive punkt.

Det framgar aven att namnden far information fran elevhalsan om aktivitetsansvar
2018-12-19, § 198 fran elevhalsochefen. Elevhalsorapport 2018 foljs ocksa upp i
namnden 2019-02-26, §29. Av protokollet framgar att namnden fatt information om
bland annat uppstkande verksamhet, antal elever som inte fullgjort gymnasie-
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utbildning och alternativa aktiviteter. Det framgar att arendet ska féljas upp i mars
2019. | uppfoljningen i mars 2019-03-19, 841, framgar att elevhalsochefen informerar
om aktivitetsansvaret, bland annat antal registrerade ungdomar och att de framover
ska 6ka samverkan med gymnasieskolan samt se 6ver praktikplatser. Beslut fran
namnden ar att lagga dessa till handlingarna.

Vidare framgar i intervjuer att det i samband med den nya politiska organisationen
kommer att genomfdras en process for att integrera de nya verksamheterna i
malarbetet for kommunstyrelsen.

Det framkommer att politikerna generellt ar intresserade av aktivitetsansvaret, men att
det inte har lamnats nagra specifika uppdrag kopplat till verksamheten. Det saknas
aven politiskt satta mal for verksamheten, dar det noteras fran intervjuer att ansvariga
politiker behdver vara tydligare och stélla krav avseende hur de vill att verksamheten
ska bedrivas. Andra asikter som framkommer ar att aktivitetsansvaret bor sta for
framstallining av uppdragets behov och inriktning till nAmnden.

Kontrolimal: Namnden foljer upp omradet i tillracklig utstrackning.
Vi bedémer att kontrolimalet delvis &ar uppfyllt. Bedémningen baseras pa:

e Det framgar av protokoll att namnden foljer upp omradet genom exempelvis
kvalitetsavstamningar och information fran forvaltningschef och elevhalsochef.

e Av underlaget framgar inte att namnden har fattat aktiva beslut eller uppdrag
kopplat till aktivitetsansvaret for perioden som granskningen avser. Det saknas
politiska mal inom omradet.

= 2
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pwc

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsnamnden
sakerstaller att arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Den revisionella bedémningen &r att barn- och utbildningsndmnden inte helt
sakerstaller att arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Kontrollmal Kommentar

Det finns Delvis uppfyllt

andamalsenliga mal Det saknas antagna mal och riktlinjer for aktivitetsarbetet,

och riktlinjer for hur ~ men Skolverkets allméanna rad fungerar som stod i

arbetet ska bedrivas arbetet. Handlingsplan mm finns upprattade men ar inte
kompletta eller uppdaterade utifran de senaste allmanna

Riktlinjer och rutiner  raden.

00O

ar kénda och Riktlinjer och rutiner &r kdnda, dock ar tillampningen inte
tillampade i helt sakerstalld da framkommer delade meningar om
organisationen. hur/vilka planer som styr arbetet.

Det finns en tydlig Delvis uppfyllt
ansvarsfordelning Det finns en organisation for aktivitetsansvaret, dock
och resurser for noteras att det rader oklarheter om vilket ansvar som
arbetet med . o . .

ligger pa respektive enhet som berdrs av

00O

aktivitetsansvaret. a . ) . .
aktivitetsansvaret. Av intervjuer framgar att det rader
delade medel om tillrackliga resurser finns fér uppdraget,
da det rader olika asikter om vilket uppdrag
aktivitetsansvaret har.
Det finns en .
andamalsenlig Delv!s uppfylit o o O
organisation och Det finns en organisationsstruktur med beskrivning av
faststallda rutiner for  uppdraget i stort, dock saknas ansvarsfordelning eller O
samverkan med rollbeskrivning for aktivitetsansvaret. Verksamheten ar
andra aktorer. personbunden vilket gér organisationen sarbar. Former for O

samverkan finns, men upplevs vara bristfallig avseende
studie- och yrkesvagledare. Samverkan och rutiner kan
forbattras med grundskolan och gymnasieskolan.
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Namnden foljer upp  Delvis uppfyllt
omradet i tillracklig

utstréckning. Det framgar av protokoll att namnden foljer upp omradet

genom exempelvis kvalitetsavstamningar. Av underlaget
framgar inte att namnden har fattat aktiva beslut eller
uppdrag kopplat till aktivitetsansvaret. Det saknas politiska
mal inom omradet.

00O

Utifrdn genomford granskning vill vi lamna féljande rekommendationer:
e Att det sakerstélls att det finns tydliga mal for arbetet med aktivitetsansvar, och
att dessa ar kanda i organisationen

o Att det sékerstalls att det finns rutiner och riktlinjer for att genomféra och félja
upp malen och samverka inom omradet.

o Att det sékerstalls att uppdrag och ansvarsférdelningen inom aktivitetsansvaret
tydliggors for de olika enheter som arbetar med omradet.

Maj 2019

|
Jenny Engelmark

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr
556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Gallivare kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av antagen projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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