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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun har PwC genomfort
en granskning avseende rektorernas uppdrag och férutsattningar for det pedagogiska
ledarskapet. Syftet med granskningen ar att bedéma om barn- och utbildningsnamnden
sékerstéller en styrning av den kommunala grundskolan som ger rektorerna, mot
bakgrund av deras samlade ansvar, rimliga forutsattningar for att utéva sitt pedagogiska
ledarskap.

Var revisionella bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden inte helt saker-
staller styrning av den kommunala grundskolan som ger rektorerna, mot bakgrund av
deras samlade ansvar, rimliga forutsattningar for att utdva sitt pedagogiska ledarskap.

Vi grundar var bedémning pa foljande iakttagelser:

Kontrollmalet bedoms som delvis uppfyllt.

Kontrollmalet bedoms som delvis uppfyllt.

Kontrollmélet bedoms som ej uppfylit.

Kontrollmélet bedoms som delvis uppfylit.

Kontrollmélet bedoms som uppfyllt.

Utifrdn genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer:

e att namnden tydliggor forvaltningscentrala stodfunktioners uppdrag och roll i
forhallande till rektors arbete. Bland annat finns behov av att sakerstélla ett tydligt
och likvardigt stod i administrativa fragor.

e att namnden sakerstaller en tydlig uppdragsbeskrivning for rektorerna samt en
samstammig bild och definition av vad det innebar att vara en god pedagogisk
ledare.

e att namnden sakerstaller att det finns uppfdljning och utvardering av rektors
pedagogiska ledarskap.

e ait ndmnden sakerstaller att det i tillréacklig utstrackning upprattas utvecklingsplaner
som sékerstaller rektors individuella kompetensutveckling.
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| dagens debatt diskuteras ofta fragan om rektorernas méjlighet att vara pedagogiska
ledare. Skolinspektionen definierar begreppet pedagogiskt ledarskap pa foljande satt:
Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att leda skolans arbete och ansvara for
en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra
skolans resultat sa att varje elev nar sa langt som mgjligt i sitt larande och sin
utveckling. Rektor har ansvar for ledningen och samordningen av det pedagogiska
arbetet pa en skolenhet.

For att rektor ska ha forutsattningar att fungera som en god pedagogisk ledare ar det
bland annat viktigt att det finns stodstrukturer i verksamheten, till exempel foér
fastighetsfragor, administration och ekonomi. Ut6ver stodstrukturer &r frdgan om rektors
kompetens for att utbva ett pedagogiskt ledarskap relevant.

Granskningen har beslutats efter genomford vasentlighets- och riskanalys och ingar i
2019 ars revisionsplan.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Sakerstaller barn- och utbildningsnamnden en styrning av den kommunala
grundskolan som ger rektorerna, mot bakgrund av deras samlade ansvar, rimliga
forutsattningar for att utdva sitt pedagogiska ledarskap?

Skollag
Statliga foreskrifter
Kommunens regler och riktlinjer

e Rektorerna har tillgang till erforderliga stodresurser for att hantera till exempel
administration, ekonomi och lokalfragor.

e Rektor har mandat och mdjligheter att organisera sin verksamhet sa att erforderliga
stodresurser finns.
Uppfoéljning och utvardering sker av rektorernas arbete som pedagogiska ledare.
Namnd/férvaltning har tagit initiativ for att utveckla rektors pedagogiska ledarskap.
Rektorerna har relevant kompetens, utifran utbildning, erfarenhet och genomférd
rektorsutbildning.

Granskningen avgransas till att omfatta den kommunala grundskolan.



Granskningen omfattar Gallivares 10 kommunala grundskolor och genomfors genom:

Dokumentanalys av fér granskningen relevant dokumentation
Enkat som skickas till rektorerna
Intervjuer med
o Namndens ordférande och forvaltningschef
o Verksamhetsutvecklare/kvalitetsutvecklare
o Rektorer (tva grupper representerande samtliga grundskolor)
Analys av insamlat material
Uppréttande av revisionsrapport
Faktakontroll och kvalitetssakring

Rapporten ar sakgranskad av de intervjuade.
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Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdom, vilket bland annat omfattar grundskole-
verksamheten. Under namnden lyder barn- och utbildningsférvaltningen vars
verksamhet omfattar forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
elevhalsa samt annan pedagogisk verksamhet for barn och unga. Inom kommunen finns
det 10 kommunala grundskolor. P& de kommunala skolorna arbetar nio rektorer. Chef
for barn- och utbildningsforvaltningen ar rektorernas chef. Det finns en geografisk
spridning pa skolorna dar tva av skolorna ligger 3-5 mil utanfor tatorten.

Tabell 1. Oversikt av de kommunala grundskolorna i Géllivare kommun lasér 2018/2019

EMMA-skolan Gallivare

Hakkas skola Hakkas F-9 71

Hedskolan Gallivare F-6 383 2
Mariaskolan Gallivare F-6 139 1
Nya Malmstaskolan Malmberget F-6 84

Myranskolan Koskullskulle F-6 106 1
Tjautjas skola Koskullskulle F-3 14
Sjoparkskolan Gallivare 7-9 388 2
Tallbackaskolan Malmberget F-6 278 2
Puoltikasvaara skola Puoltikasvaara F-6 21

Infor lasaret 2018 skedde en forandring i forvaltningens ledningsorganisation.
Forandringen initierades till foljd av en utredning pa uppdrag av namnden. Utredningen
syftade till att ta fram ett forslag pa en ledningsorganisation anpassad efter den nya
grundskolestrukturen, dar hogstadieskolorna i Géllivare centralort slogs ihop till en. Den
davarande organisationen ansags vara ojamnt férdelad i frdga om elever och personal
samt att chefers ansvar varierade mycket vad géller antalet medarbetare, enheter och
budgetomslutning. Utredningen resulterade i att nAmnden fattade beslut om att utéka
antalet rektorer fran sju till nio stycken.

- 5
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Det framkommer i enkatundersdkningen att majoriteten av rektorerna inte upplever att
de har tid for att vara pedagogiska ledare.

Diagram 1. Enkatresultat: Tid for att vara en god pedagogisk ledare.
Pastaende: Jag upplever att jag har tid for att vara en god pedagogisk ledare

instammer il viss ce! |
Instammer till stor del | 0%

Instéammer helt | 0%

e, 25%

&

Fran intervjuer framgar att det under det senaste aret vid en del skolenheter varit stor
omséttning av rektorer. Arbetsbelastningen uppges vara hdg till f6ljd av flertalet mindre
arbetsuppgifter som enligt de intervjuade faller utanfor rektorernas ordinarie uppdrag.
Det kan till exempel handla om administrativa uppgifter eller enstaka insatser som
handlaggare. Det beskrivs som tid som istéllet hade kunnat laggas pa reflektion och
planering. Vidare beskriver rektorerna att det upplevs svart att hinna narvara fysiskt vid
skolenheterna, bland annat pa grund av skolornas geografiska spridning.

Rektorerna har tillgang till erforderliga stodresurser for att hantera till exempel
administration, ekonomi och lokalfragor.

| enkaten svarar rektorerna att det finns stodresurser pa forvaltnings- och
kommuncentral niva i form av IT-stod, ekonomi-/controller-stod, personal-/HR-st6d,
fastighetsstod samt elevhalsa. Av enkaten framkommer att rektorerna till viss del
upplever att det finns stod gallande juridiska fragor. Av intervjuer framgar att det uppges
finnas skillnader mellan skolorna géallande stodresursernas kompetens samt vilka
arbetsuppgifter de utfor.

Diagram 2. Utbud av stddresurser inom férvaltningen.
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IT-stdd B6%

Ekonomi/controllerstéd Be%

Personal/HR-stdd 1%

Fastighets- och lokalkempetens (t.ex.

brandskdd, fastighetsunderhall mm.) 1%
Elevhélsa 100%
Skoljuridik/juridiska frager 43%
Annat: | 0%
0% 25% 50% 75% 100%

Diagrammet visar att majoriteten av de svarande till stor del &r néjda med det utbud av
stodresurser som finns pa forvaltningsniva.

Forvaltningen har en IT-strateg som fungerar som pedagogiskt stod i skolornas
digitaliseringsarbete. Enligt uppgift fran de intervjuade har det férekommit stérningar i
natverket vilket uppges ha paverkat arbetsmiljon, i 6vrigt uppges IT-stodet fungera bra.

Samtliga skolor har administratorer (en del administratorer delas mellan fler skolor) som
ar behjalpliga med personalfragor, ekonomi samt andra administrativa uppgifter.
Administratéren sammanstéller ekonomiska resultat som sedan skickas till
forvaltningens controller. Controllern arbetar riktat mot rektorer och erbjuder stéttning i
ekonomiska fragor. Det sker manadsvisa avstamningar avseende ekonomin mellan
rektor och controller.

Det framgar att det saknas en arbetsrutin eller arbetsbeskrivning for administratérerna
pa skolorna. De intervjuade uppger att denna avsaknad av ramverk medfor att det
administrativa stodet skiljer sig at mellan enheterna vilket paverkar rektorernas
arbetssituation. Av intervjuer framgar att det ien del fall forekommit att rektor tagit pa sig
administrativa arbetsuppgifter som inte utférs av andra rektorer vid andra skolenheter.
Det framgar aven att rektorerna, vid fall da ordinarie administrator ar sjuk, sjalva lagger
tid for att hitta en vikarie. De intervjuade uppger att den kompetens som
administratérerna har, samt de arbetsuppgifter som de utfor kan skilja sig at mellan
skolenheterna vilket uppges paverka rektorernas arbetssituation.

Enligt enkatsvaren anser rektorerna att det inom forvaltningen finns tillgang till
elevhalsa. Pa barn- och utbildningsférvaltningen finns en central elevhalsoenhet som
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bestar av flera olika professioner som samverkar med rektor i respektive skolas
elevhéalsoteam.

P& kommunen finns en jurist som stdd i juridiska fragor. Av intervjuer framkommer att
rektorerna sjalva erhaller skoljuridisk kompetens fran rektorsutbildningen, och anvander
darfor varandra som stod for juridiska fragor. Utéver detta uppges rektorerna hamta
uppgifter fran Infosoc Rattsdata AB* som vagledning i liknande fall samt &ven genom
kontakt med Skolverket.

Inom forvaltningen finns en verksamhetsutvecklare och en kvalitetsutvecklare vilka
stottar rektorerna i fragor rérande det systematiska kvalitetsarbetet och verksamhets-
utveckling. Verksamhetsutvecklaren fungerar som stddfunktion och lank mellan
namnden och férvaltningen och deltar pa férvaltningens ledningsgrupper.
Kvalitetsutvecklaren arbetar riktat mot rektorsgruppen och stottar i konkreta fragor
rérande det systematiska kvalitetsarbetet.

Diagram 3. Utbud av stodresurser pa kommuncentral niva.

IT-stdd B6%
Ekonomi/controllerstdd 5%
Personal/HR-stéd Be%

Fastighets- och Ickalkompetens (t.ex.

brandskdd, fastighetsunderhall mm.) 7%
Elevhélsa 43%
Skoljuridik/ juridiska fragor 14%
Annat: 14%
0% 25% 50% 75% 100%

Diagrammet visar att majoriteten av de svarande till viss del ar ngjda med det utbud av
stodresurser som finns pa kommuncentral niva.

Pa forvaltningen finns inget stod for fastighets- och lokalfragor da det ar
samhallsbyggnads- och teknikforvaltningen som hanterar fastighets- och lokalfragor. Pa
forvaltningen finns en logistiksamordnare som i forsta hand ansvarar for nya lokaler i
samband med samhallsomvandlingen. Vidare férvaltar det kommunala bolaget Top
Bostader AB kommunens skolfastigheter. Rektorerna har tillgang till verksamhets-
vaktmastare som bistar i arenden géllande materiella resurser i fastigheterna samt
fastighetsvaktmastare fran Top Bostader som ansvarar for fragor rorande fastigheten.

! Féretag som erhéller en webbaserad Rattsdatabas.
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Det finns en gransdragningslista som klargor ansvar for olika fastighetsrelaterade fragor.
| intervjuer beskrivs det foreligga en otydlighet avseende parternas ansvarsomrade
gallande vem som har ansvar over olika fragor. Otydligheten och avsaknaden av
aterkoppling vid felanmalningar skapar en tkad arbetsbelastning for rektorerna.

Vad galler HR-stod finns en personalhandlaggare p4 kommuncentral niva som arbetar
riktat mot férvaltningen. Rektorerna har tillgang till fasta traffar en gang per manad.
Enligt enkatresultatet anser majoriteten av rektorerna att det finns stédresurser inom
personal/HR.

Kontrolliméalet bedoms som delvis uppfylit.

Vi kan konstatera att rektorerna pa forvaltnings- och kommuncentral niva har tillgang till
stodresurser kring ekonomi, fastighetsfragor, HR, elevhalsa, juridiska fragor och IT.
Rektorerna har aven ett lokalt administrativt stdd pa enheterna. Vi noterar att rektorerna
upplever att det administrativa stodet skiljer sig at mellan skolenheterna samt att det
saknas en tydlig arbetsbeskrivning for deras uppdrag. Detta bedoms paverka
rektorernas arbetsmiljo och mgjlighet att hantera olika fragor inom omradet. Vidare
framgar att ansvarsfordelningen kring stodresurser inom fastighetsfragor upplevs som
otydlig och problematisk mellan férvaltningen och Top Bostader. Detta innebar att stédet
inte skapar likvardiga forutsattningar for rektorerna.

Rektor har mandat och mgjligheter att organisera sin verksamhet sa att erforderliga
stodresurser finns.

Fran namndens delegationsordning (beslutad 2018-12-19) framgar att forvaltningschef
har delegation att anstélla ny personal.

Gallivare kommun arbetar sedan lasaret 2018/2019 efter ett nytt resursférdelnings-
system for grundskolan. Fran dokumentet Resursfordelningsprinciper grundskola
framgar att:

Antalet barn och elever genererar ett basbelopp till respektive enhet.
Utifran pedagogernas uppdrag tilldelas darefter tid for undervisning.
Tjanster tilldelas per enhet (skola) i arskurserna 1-9 genom att dela antalet
undervisningstimmar som eleverna generar pa respektive enhet med faktorn 20.
Undervisningstiden kan darmed skilja sig at mellan larare/pedagoger.
Sarskilt stdd ska i forsta hand ges inom ordinarie grundbemanning.
Varje elev i F-1 genererar 0,06 tjanst for fritidshem, elev i &k 2-3 0,0475 tjanst samt
elev i ak 4 eller aldre 0,0225 tjanst.

e Om sarskilt stod inte réacker inom grundbemanning kan rektor anstéka om
tillaggsanslag for extraordinar stodatgard.

Rektorerna ger en samstdmmig bild om att det finns mojlighet att organisera sina
respektive verksamheter inom tilldelade budgetramar. Dock framkommer i intervjuer att
rektorerna upplever att fordelningssystemet forsvarar mojligheten att organisera sin
verksamhet. Det handlar i synnerhet om att det upplevs finnas en begransning kring att
organisera stodresurser efter skolenhetens behov da resurserna ar kopplade till andelen



tjanster och inte efter tilldelad budgetram. Det innebéar att om en tjanst blir vakant kan
den tjansten inte generera fler &n en tjanst, &ven om behov och ekonomiska forut-
sattningar skulle foreligga. Rektorerna har inte mandat att anstélla stédresurser som de
upplever saknas.

Enkatresultatet bekraftar den bild av rektors mandat som ges vid intervjuerna,
resursfordelningen av tjanster lasar 2018/2019 uppgar till foljande:

Tabell 2. Resursfordelningssystem antal tjanster 2018/2019 i kommunala grundskolan

Enhet Ak 1-9 Forskole- | Fritidshem | Summa Antal
klass enhet elever

EMMA-skolan (F-6)

Hakkas skola (F-9) 6,15 0,59 0,91 7,64 71
Hedskolan (F-6) 25,90 5,43 9,78 41,11 383
Mariaskolan (F-6) 10,63 1,92 3,64 16,20 139
Myranskolan (F-6) 7,87 0,84 2,07 10,77 106
Nya Malmstaskolan (F-6) 6,56 1,00 1,56 9,13 84
Puoltikasvaara skola (F-6) 2,09 0,50 0,75 3,34 21
Sjoparkskolan (7-9) 35,57 0,00 0,00 35,57 388
Tallbackaskolan (F-6) 19,35 3,85 6,33 29,53 278
Tjautjas skola (F-3) 1,32 0,00 0,00 1,32 14

Tabellen visar fordelningen av tjanster per skola. Relationen mellan antal elever och
antal tjanster ar relativt jamn i jamforelse mellan skolor férutom for Puoltikasvaara som
har en hogre personaltathet.

Enligt enkatsvaren anser rektorerna att det inom forvaltningen finns tillgang till
elevhalsa. Pa barn- och utbildningsforvaltningen finns en central elevhalsoenhet som
bestar av flera olika professioner som samverkar med rektor i respektive skolas
elevhalsoteam.

Beddmning
Vi bedomer kontroliméalet som delvis uppfylit.

Rektorer har, inom tilldelad budgetram, mandat att organisera sin verksamhet.
Kommunens resursfordelningssystem uppges i intervju forsvara mojligheten att
organisera organisationen efter verksamhetens behov sa att erforderliga stodresurser
finns, da den utgar fran tilldelade tjanster, snarare an tilldelade ekonomiska resurser.
Rektorerna har inte mandat att anstélla stodresurser som saknas.

s
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Uppfdljning och utvardering sker av rektorernas arbete som pedagogiska ledare.

Av enkatresultatet ges en bild av att majoriteten av rektorerna inte anser, eller inte vet,
om deras arbete som pedagogiska ledare foljs upp och utvarderas.

Diagram 4. Resultat fran enkaten om uppféljning och utvardering.

Sker det en uppféljning och utvirdering av rektorernas arbete som pedagogiska ledare?

vere] |

% 25% al% 7% 1

Av intervjuer framgar att det saknas en uppdragsbeskrivning for rektorerna samt en
gemensam bild 6ver vad det pedagogiska ledarskapet innebar.

Det framgar att det sker nagon form av regelbunden uppféljning genom:

e medarbetarunderstkning
e medarbetarsamtal (resultat- och uppféljningssamtal)

En medarbetarundersokning genomfdrs i kommunen vartannat ar. Fokusomrade for
medarbetarundersokningen ar 2017 var motivation samt ledarskap. Enkatunder-
sokningen avseende ledarskap berérde omradena arbetsmiljo, organisation och
ledarskap. Den berorde inte fragor som specifikt rér det pedagogiska ledarskapet.
Resultatet har sammanstallts och presenterats for namnden samt for forvaltningens
ledningsgrupp. Generellt visar resultatet att kommunens chefer upplever att de har hog
arbetsbelastning vilket uppges paverka privatlivet negativt, samt att det delvis finns
tillrackliga resurser for att na uppsatta mal for verksamheten.

Enkaten ar nedbruten pa forvaltningsniva och analys uppges i intervju ha skett internt
inom forvaltningen samt redovisats i nAmnden. Resultatet visar samma som resultatet
pa kommunovergripande niva, samt att 35 % av de svarande ansag att antalet
medarbetare inte ar rimligt for att utfora uppdraget. 35% av de svarande ansdg att det
delvis var rimligt. Enkatundersokningen resulterade i den 6versyn som gjordes dver
ledningsstrukturen samt beslutet om att utdka antalet rektorer.

Fran namndens verksamhetsplan fér 2019 noterar vi att fokus for medarbetarunder-
sokning 2019, utifrdn 2015 och 2017 ars resultat, &r Styrning. Enkaten har genomforts
men annu inte presenterats.

Forvaltningen genomfor ett projekt i samarbete med Skolverket, Samverkan fér basta
skola, dar fyra grundskolor ingar. Insatser pagar med syfte att 6ka likvardigheten samt
att hoja kunskapsresultaten i skolorna. Samverkansprojektet uppges, genom sina olika
insatser utveckla rektorernas pedagogiska ledarskap. Forvaltningens kvalitetsutvecklare
stottar rektorerna i projektet. Kvalitetsutvecklaren ska aven stotta de rektorer som inte

e
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ingar i samverkan med liknande insatser. Enligt uppgift fran intervju har arbetet mellan
kvalitetsutvecklaren och de 6vriga rektorerna annu inte har pabarjats.

Kontrollmalet bedoms inte som uppfyllt.

Vi konstaterar att det finns moment dar chefernas arbetssituation och arbetsmilj¢ féljs
upp inom férvaltningen. Samtidigt kan vi inte se att detta material analyseras med fokus
pa rektorernas forutsattningar och deras pedagogiska ledarskap. Det sker inte heller
nagon rapportering till namnden for detta omrade. Detta stods dven av enkéatresultatet
dar 43 % anser att det inte foljs upp samt 43 % inte vet om det foljs upp.

Namnd/férvaltning har tagit initiativ for att utveckla rektors pedagogiska ledarskap.

| enk&atundersokningen framfors en bild om att néamnden och forvaltningen inte eller
delvis har tagit initiativ till att utveckla rektors pedagogiska ledarskap.

Diagram 4. Namnden/forvaltningens initiativ till att utv. rektors pedagogiska ledarskap.

Pistiende: Ndmnden eller férvaltningen har tagit initiativ till att utveckla rektors pedagogiska ledarskap. Om du
svarar instimmer delvis eller instémmer helt, beskriv girna i textruta pa vilket sitt detta gjorts.

Instdmmer inte

Instammer delvis

Instammer helt | 0%

=]
&

25%

[#y]
-
&
|

n
2

100%

Samtliga rektorer ges mojlighet att genomga den statliga rektorsutbildningen. Detta
uppges i intervju vara ett forsta steg for att utveckla rektorers pedagogiska ledarskap.

Vidare framkommer att insatser vidtagits for att utveckla rektorers pedagogiska
ledarskap, bland annat genom ett samarbete med Lapplands kommunalférbund dér de
med hjalp av Umea universitet en gang per termin genomfort olika forelasningar i
kompetensutvecklande syfte. Av intervjuer framkommer att de rektorer som gar
rektorsutbildning deltar inte i samma utstrackning pa grund av tidsaspekten. En del av
rektorerna uppges aven ha haft tillgang till en mentor under det forsta tjanstgérande aret
som stdd i det pedagogiska ledarskapet samt att bitrédande skolchef uppges ha en
stéttande funktion gentemot rektorerna i deras arbete.

Resultat- och uppfoljningssamtal (RUS) genomfors arligen for rektorer och medarbetare.
Samtalen innehaller fragor som utvarderar rektor som chef och ledare i skolan. RUS-
samtalen omfattar aven analys av nulage och framtidsutsikt samt ska, enligt uppgift fran
de intervjuade, efter processen utmynna i en utvecklingsplan som stéd for rektorernas
kompetensutveckling. Utvecklingsplanen ska utvarderas av ansvarig chef. Detta har
enligt uppgift fran intervju inte skett. Vi noterar att det i intervjuer och faktagranskning
framkommer olika uppgifter om upprattandet av utvecklingsplanerna.

Namndens beslut om en ny ledningsorganisation, dar rektors ansvarsomraden minskat,
hade som syfte att mojliggora utrymme for rektorerna att agera som pedagogiska
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ledare. Namnden skapar aven férutsattningar till att traffa rektorerna och se
verksamheterna genom att lagga sina sammantrades ute pa skolenheterna.

Avslutningsvis namns i intervju ett behov av en uppdragsbeskrivning for rektorerna.

Kontrolliméalet bedoms som delvis uppfylit.

Namnden bedoms, utifran kontrollmal 1, ha tagit initiativ for att skapa forutsattningar for
rektors arbete i form av stodfunktioner samt att det for rektorerna finns maijlighet till
stottning i sitt pedagogiska ledarskap. Vi kan se att namnd och férvaltning till viss del
vidtagit kompetensutvecklande atgarder for att utveckla och ge forutsattningar for
rektors pedagogiska ledarskap genom samarbetet med Lapplands kommunalférbund
samt genom den nya ledningsorganisationen. Vi kan aven konstatera att det behdver
sakerstallas att samtliga rektorer har individuella kompetensutvecklingsplaner. Vidare
saknas tydlig uppdragsbeskrivning som skulle kunna skapa goda forutsattningar for
rektorerna.

Rektorerna har relevant kompetens, utifran utbildning, erfarenhet och genomférd
rektorsutbildning.

Utifran de dokument vi tagit del av framgar att samtliga rektorer har forskollarar- eller
grundskoll&rarutbildning samt ytterligare utbildning och arbetslivserfarenhet inom
omradet. En av rektorerna har arbetat som rektor langre an sex ar, évriga rektorer har
arbetat sedan ar 2013, 2016 eller senare.

Tre av rektorerna har genomfort den statliga rektorsutbildningen, fyra rektorer har
paborjat utbildningen och tva rektorer planerar att paborja utbildningen under 2020.
Under utbildningen avsatter rektorerna en dag per vecka for studier. En stallféretradare
gar da in pa skolan. Storre utvecklingsuppdrag laggs pa forvaltningen under utbildnings-
tiden for att skapa utrymme for rektorerna att klara sina uppdrag i kombination med
studierna, exempelvis géllande uppdrag som rér samhallsomvandlingen. Enligt uppgift
fran intervju upplever rektorerna det som svart att hinna kombinera arbete med studier.

Vad géller introduktion for nyanstallda finns det en, for kommunen, uppréttad
introduktionsrutin. Rektorer far i sin introduktion traffa foretradare fran forvaltningen
samt stodfunktioner inom ekonomi, lokalfragor, personal/HR samt kvalitetsutvecklare.
Enligt uppgift fran intervju innehaller introduktionen i allt vasentligt den information som
behovs for att klara uppdraget, men samtidigt beskrivs en bild av att det upplevs svart
att komma in i arbetsuppgifterna da det dels saknas tydliga direktiv om vad uppdraget
innebar samtidigt som det stéd som finns att tillga i form av mentor och stodresurser kan
variera mellan skolorna. Under forsta halvaret uppges rektorerna handha ett mindre
antal uppdrag.

Rektorerna har varje vecka traff med rektorsgruppen dar samtliga rektorer ingar. |
intervju beskrivs denna samarbetsform som avgorande for erfarenhetsutbyte men aven
som stdd i sitt yrkesutdvande.

Kontrollmalet bedoms som uppfyllt.
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Vi konstaterar att rektorerna har relevant kompetens, erfarenhet och utbildning for att
fungera som pedagogiska ledare. Under tiden fér granskningen genomgar 4 av
rektorerna den statliga rektorsutbildningen, 6vriga har gatt eller planerar att inom
narmaste manaderna ga rektorsutbildningen.

Efter genomford granskning ar var samlade revisionella bedémning att barn- och
utbildningsnamnden inte helt sékerstaller styrning av den kommunala grundskolan som
ger rektorerna, mot bakgrund av deras samlade ansvar, rimliga forutsattningar for att
utova sitt pedagogiska ledarskap. Bedomningen baseras pa kontrollmalen for
granskningen.

Utifrdn genomford granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att
sakerstalla:

e att namnden tydliggor forvaltningscentrala stodfunktioners uppdrag och roll i
forhallande till rektors arbete. Bland annat finns behov av att sakerstalla ett tydligt
stod i administrativa fragor.

e att namnden sakerstaller en tydlig uppdragsbeskrivning for rektorernas omrade samt
en samstammig bild och definition av vad det innebér att vara en god pedagogisk
ledare.

e att namnden sakerstaller att det finns uppfdljning och utvardering av rektors
pedagogiska ledarskap.

e att namnden sakerstaller att det i tillracklig utstrackning uppréattas utvecklingsplaner
som sakerstéller rektors individuella kompetensutveckling.

Kontrollmal Kommentar
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Rektorerna
har tillgang till
erforderliga
stddresurser
for att hantera
till exempel
administration,
ekonomi och
lokalfragor.

Rektor har
mandat och
mojligheter att
organisera sin
verksamhet sa
att erforderliga
stodresurser
finns.

Uppfoljning
och utvarde-
ring sker av
rektorernas
arbete som
pedagogiska
ledare.

Delvis uppfyllt

Det finns tillgang till stodresurser pa
forvaltnings- och kommuncentral niva.
Kvalitet och kompetens avseende
administrativa stodresurser upplevs
skilja sig &t mellan skolorna, vilket
uppges paverka rektorernas
arbetsmiljé och mgjlighet att hantera
olika fragor inom omradet.
Ansvarsférdelningen kring
stodresurser inom fastighetsfragor
upplevs som otydlig.

Delvis uppfyllt

Rektorer har, inom tilldelad
budgetram, mandat att organisera sin
verksamhet. Kommunens
resursfordelningssystem uppges i
intervju forsvara mojligheten att
organisera organisationen efter
verksamhetens behov sa att
erforderliga stodresurser finns, da den
utgar fran tilldelade tjanster, snarare
an tilldelade ekonomiska resurser.

Ej uppfyllt

Vi konstaterar att det finns moment
dar chefernas arbetssituation och
arbetsmiljo foljs upp inom
forvaltningen. Samtidigt kan vi inte se
att detta material analyseras med
fokus pa rektorernas forutsattningar
och deras pedagogiska ledarskap. Det
sker inte heller nagon rapportering till
namnden for detta omrade.

oJole

00O

00
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Namnd/férvalt-
ning har tagit
initiativ for att
utveckla
rektors
pedagogiska
ledarskap.

Rektorerna
har relevant
kompetens,
utifran
utbildning,
erfarenhet och
genomford
rektors-
utbildning.

November 2019

Hans Forsstrom

Delvis uppfyllt

Namnden har vidtagit initiativ for att
skapa forutsattningar for rektors
arbete i form av stodfunktioner samt
att det for rektorer finns majlighet till
stottning i sitt pedagogiska ledarskap.
Det har till viss del vidtagits atgarder
for att utveckla, och ge forutsattningar
for rektors pedagogiska ledarskap.
Det saknas individuella
kompetensutvecklingsinsatser samt
lokal uppdragsbeskrivning.

Uppfyllt

Rektorerna har relevant kompetens,
erfarenhet och utbildning for att
fungera som pedagogiska ledare.
Majoriteten av rektorerna gar
rektorsutbildning, 6vriga har gatt eller
planerar att paborja utbildning inom
de narmaste manaderna.

Viktor Prytz

oJole

000
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|
Uppdragsledare

|
Projektledare
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar
av projektplan fran den 2019-08-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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