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Fordjupade grundliggande granskning - Socialnéimnden 2019

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Gillivare kommun genomfoért en fordjupad
granskning av socialnimndens ansvarsutévande 2019. I granskningen har vi bitrétts av sakkunniga
fran PwC. Utgéngspunkten har varit att socialnimnden 2018 hade ett underskott pa ca 25 mnkr.
Genom granskningar samt dialog med saval nimndsledamoter som tjansteméan under 2018
framkom brister avseende intern kontroll samt styrning och uppfoljning av nimndens ekonomi.
Syftet med granskningen har varit att prova och bedéma om socialndimnden har sidkerstallt ett
tillrackligt ansvarsut6vande avseende ekonomi under 2019. For att bedoma detta har f6ljande
kontrollfragor formulerats:

e Arbetar nimnden tillfredsstidllande med sévil verksamhetsmaissiga som ekonomiska mal
och uppdrag?

e Arbetar nimnden tillfredsstillande med uppfoljning, aterrapportering och analys av savil
ekonomi som verksamhet?

e Har ndmnden vidtagit tillrackliga atgiarder for att komma till ratta med de brister i styrning
och kontroll av ekonomi som fanns under ar 2018?

e Har nimnden vidtagit tillrackliga atgéarder for att nd en ekonomi i balans for r 2018?

e Arbetar namnden p4 ett tillfredsstéllande satt med sitt arbetssétt och sina arbetsformer?

Var sammanfattande revisionella bedomning ar att socialndimnden delvis har sidkerstillt ett
tillrackligt ansvarsutévande under 2019 avseende ekonomin. Vi baserar var bedémning pa foljande
iakttagelser:

e Niamnden har formulerat mél och matt for verksamhet och ekonomi.

e Niamnden har en tillfredsstillande struktur for uppféljning och &terrapportering. Daremot
behover namnden utveckla prognossikerheten som underlag for analys, forslag och
atgarder.

e Niamnden har beslutat om atgirder for att forbattra naimndens ekonomi samt vidtagit
atgarder kring namndens arbete i syfte att stotta upp forvaltningen/verksamheterna i att
beslutade atgéarder verkstalls.

e Niamnden har inte lyckats vidta tillrackliga atgarder for att nd en ekonomi i balans 2019. I
sammanhanget noteras dock att nimndens aktiva atgarder syftar till att ni en ekonomi i
balans under 2020, vilket ocksé styrelsen stillt sig bakom.
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e Niamnden arbetar med tydligare styrning, samt i dialog med bade kommunstyrelsen och
ndmndens verksamheter for att fa effekt av nimndens arbete for en ekonomi i balans.
Granskningen visar dven att det inletts ett arbete med omstruktureringar av verksamheten.
Samtidigt saknas en fastlagd handlingsplan for arbetet for en ekonomi i balans.

I syfte att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till socialndmnden,
att:

e Niamnden snarast faststéller en handlingsplan for det fortsatta arbetet med
namndens ekonomi.

e Tar initiativ att till att utveckla nimndens prognossiakerhet sa att nimnden kan
vidta aktiva atgirder vid signaler om bristande maluppfyllelse.

Resultatet av granskningen finns redovisat i bifogad revisionsrapport.

Vi emotser svar pa var granskning till 2020-06-30.

For revisorerna i Gallivare kommun

Christer Nordmark, ordf. Bernt Nordgren, revisor I granskningen har vi bitratts
av sakkunniga fran PwC.

Bilaga: Revisionsrapport "Férdjupad grundldggande granskning av socialnimnden” Gillivare kommun, mars
2020, PwC.



