Kommunstyrelsens
naringslivsarbete

Gallivare kommun

Mars 2021

Hans Forsstrom, certifierad kommunal revisor

Ida Pelli, revisionskonsult

Anna Nordgvist, revisionskonsult

Revisionsrapport



Innehallsforteckning

Sammanfattning

1. Inledning

1.1 Bakgrund

1.2 Syfte och revisionsfragor

1.3 Revisionskriterier

1.4 Avgransning

1.5 Metod

2. lakttagelser och bedémningar

2.1 Mal for naringslivsarbetet

2.2 Kompensation till néringsidkare i centrum

2.3 Kommunens arbete med lokala och 6vriga naringslivsstéd som EU-stod
2.4 Samarbete mellan kommunen och det lokala naringslivet

2.5 Ansvars- och arbetsférdelning

2.6 Andra ndmnders engagemang i tillvaxt- och naringslivsarbetet
2.7 Atgarder sedan féregéende granskning

2.8 Uppfoljning och utvardering samt styrning och kontroll

3. Revisionell bedémning

3.1 Rekommendationer

4. Bedémningar utifran revisionsfragor

© o o o o o o b~ b BB DN

e - S N e e
© © © N O b W Bk



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Gallivare kommuns revisorer genomfort en granskning av
kommunens naringslivsarbete. Syftet med granskningen har varit att préva om
kommunstyrelsens tillvaxt- och naringslivsframjande arbete bedrivits pa ett
andamalsenligt satt med tillracklig intern kontroll.

Var sammanfattande revisionella bedomning ar att:

e kommunstyrelsen inte helt bedriver ett andamalsenligt tillvaxt- och
naringslivsframjande arbete, samt att

e den interna kontrollen inom omradet inte helt ar tillracklig.
Granskningens revisionsfragor besvaras enligt foljande:

Revisionsfraga 1: Finns det tydliga mal for naringslivsarbetet?
Revisionsfragan bedoms som uppfylld.

Revisionsfraga 2: | vilken utstrackning arbetar kommunen med kompensation till
naringsidkare i centrum som &r svara for kunder att nd p g a byggnationernai
staden (utifran samhallsomvandlingen)?

D& denna revisionsfraga ar av kartlaggande karaktar, och kompensation till
naringsidkare egentligen inte &r en kommunal angeléagenhet gors ingen bedémning. Vi
kan dock konstatera att kommunen under ar 2020 har vidtagit vissa kompensatoriska
atgarder for saval samhallsomvandlingens som fér pandemins effekter.

Revisionsfraga 3: Hur arbetar kommunen med lokalt naringslivsstod? Hur ser
reglerna ut och hur féljs tillampningen av detta upp?
Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Revisionsfraga 4: Hur arbetar kommunen med Ovriga néaringslivsstod, sdsom EU-
stdd, och hur foljs tillampningen av detta upp?
Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Revisionsfraga 5: Hur samarbetar kommunen med det lokala naringslivet?
Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Revisionsfraga 6: Ar ansvars- och arbetsférdelningen for det naringslivs- och
tillvaxtframjande arbetet tydlig och andamalsenlig?
Revisionsfragan bedoms som ej uppfylid.

Revisionsfraga 7: | vilken utstrackning involveras andra namnder i tillvéaxt- och
naringslivsarbetet, och finns forum/upparbetade rutiner fér detta?
Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Revisionsfraga 8: Har tillrackliga atgarder sedan foregaende granskning vidtagits
avseende uppfoljning och kontroll inom omradet?
Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.
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Revisionsfragan bedéms som uppfylld.

Revisionsfragan beddms som ej uppfylld.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e sakerstilla en tydlig och andamalsenlig ansvars- och arbetsfordelning mellan
kommunen och Gallivare Naringsliv AB.

e attiden reviderade naringslivsstrategin tydliggora hur évriga namnder ska
inkluderas i naringslivs- och tillvaxtarbetet och att detta forankras hos samtliga
parter.

e vid tecken pa bristande maluppfyllelse inom omradet vidta atgarder samt att tillse att
aterrapportering av dessa sker.

e att bidragsbeslut tydliggors vad galler exempelvis hur beviljade stdd anknyter till
kommunens regelverk, genomférandeperiod, pa vilket satt aterrapportering ska ske,
samt i vilken utstrackning stédmottagaren kommer att tdcka 50% av kostnaden med
egna eller andra medel.
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Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget
att géra en granskning inom ovan rubricerat omrade. Néringslivets och
arbetsmarknadens utveckling ar av stor vikt for kommunen bade for finansieringen av
kommunal verksamhet och for efterfragan pa kommunal service. Ett bristfalligt arbete
inom omradet riskerar leda till minskande befolkning, minskade skatteintakter och att
kommunen inte har forutsattningar att uppna faststallda mal.

Att skapa sysselsattning och tillvaxt i Gallivare kommun &r ett prioriterat omrade, vilket
bl a kommer till uttryck i kommunplanen under malomradet “Vara medborgare ar stolta,
engagerade och trivs”, dar féljande framgar: “Kommunen ska vara expansiv och erbjuda
ett differentierat och vaxande néaringsliv som ger en 6kad mojlighet for hela familjer att
hitta matchande arbete och darmed mdjlighet att lockas till och att stanna kvar i
kommunen. Ett starkt samarbete mellan kommunen och féretagen bidrar till ratt
utveckling och foéretagsklimat”.

Revisorerna granskade omradet 2016 och den sammanfattande bedémningen fran
granskningen visade att kommunstyrelsen i begrénsad utstrackning bedrev ett
andamalsenligt naringslivs- och tillvaxtframjande arbete och att den interna kontrollen i
begransad utstrackning var tillracklig.

Enligt Svensk Naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner ligger
Gallivare kommun pé placering 236, sedan granskningen 2016 har kommunen tappat 6
placeringar men har tagit 16 placeringar sedan 2018. Fran den senaste matningen
framgar att Gallivare fatt bast delbetyg vad galler Sammanfattande omddme (plats 230)
och Medias attityder till foretagande (plats 241), medan de samsta delbetygen ges for
tillgang pa kompetens (plats 288) och allmanhetens attityder till foretagande (plats 272).
Jamfort med laget vid granskningen 2016 har kommunen tappat placering pa samtliga
parametrar.

Utifran sin risk- och vasentlighetsanalys har kommunens revisorer valt att granska
kommunstyrelsens naringslivsarbete.

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsens tillvéxt- och
naringslivsframjande arbete bedrivs pa ett andamalsenligt satt med tillracklig intern
kontroll.

Foljande revisionsfragor besvaras:
e Finns det tydliga mal for naringslivsarbetet?

e | vilken utstrackning arbetar kommunen med kompensation till naringsidkare i
centrum som ar svara for kunder att nd p g a byggnationerna i staden (utifran
samhallsomvandlingen)?

e Hur arbetar kommunen med lokalt naringslivsstdod? Hur ser reglerna ut och hur f6ljs
tilampningen (avs ex-vis mal och aterrapportering) av detta upp?
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e Hur arbetar kommunen med 6vriga naringslivsstod, sdsom EU-stod, och hur f6ljs
tillampningen (avs ex-vis mal och aterrapportering) av detta upp?

e Hur samarbetar kommunen med det lokala naringslivet?

e Ar ansvars- och arbetsfordelningen for det naringslivs- och tillvaxtframjande arbetet
tydlig och andamalsenlig?

e | vilken utstréckning involveras andra ndmnder i tillvéxt- och naringslivsarbetet, och
finns forum/upparbetade rutiner for detta?

e Har tillrackliga atgarder sedan féregaende granskning vidtagits avseende uppféljning
och kontroll inom omradet?

e Finns uppfdljning och utvardering som visar om verksamheten nar maluppfyllelse?

e Utdvar kommunstyrelsen tillracklig styrning och kontroll inom omradet?

e Kommunallagen (kap 6)
e Kommunstyrelsens reglemente och ev andra styrdokument samt
e Fullmaktigemal som beror granskningsomradet

Revisionsobjektet i denna granskning ar kommunstyrelsen. | kommunstyrelsens
uppdrag ingar bl a att leda, samordna och ansvara for kommunens tillvaxt- och
naringslivsfragor. Granskningen avgransas i tid huvudsakligen till 2020. Se i 6vrigt
bakgrund och revisionsfraga.

Granskningen har genomfdrts enligt féljande:

e Insamling och analys av relevanta dokument, t.ex. mal -och strategidokument,
plandokument, uppféljning och resultat, riktlinjer, beslut och handlingsplaner m.m.

e Intervjuer med kommunchef, kommunstyrelsens presidium, foretradare for
kommunens néaringslivsverksamhet samt Géllivare Naringsliv AB.

Innan rapporten faststallts har samtliga personer som varit foremal for intervju getts
mojlighet att faktakontrollera rapporten. Detta innebar att de beretts majlighet att |asa de
iakttagelser vi beskriver i syfte att aterkoppla om vi framfort faktafel eller pa annat satt
beskrivit omstandigheter/processer pa ett sadant satt att det inte lamnar forutsattningar
for en rattvisande bedomning inom omradet. Utifran erhallna synpunkter inom ramen for
var faktakontroll har vi slutligen genomfért en slutvardering, faststallt vara bedémningar
samt upprattat rekommendationer inom omradet.
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| avsnittet nedan redogors for huruvida det finns tydliga mal for Gallivare kommuns
naringslivsarbete. Vi har inom granskningen tagit del av foljande styrdokument som
anses vara centrala for naringslivsarbetet:

e Kommunplan Malstyrning 2020-2022, 2019-09-23.

e Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2020-2022, 2019-10-21.

e Verksamhetsplan for kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-2022, 2019-11-25.
e Naringslivsstrategi for Gallivare kommun 2017-2020, 2017-03-13.

Kommunplanen uppges vara det framsta styrdokumentet i kommunen, och beslutas av
fullméktige. Kommunplanen beskriver visionen, verksamhetsidé samt Gvergripande mal
for hela kommunkoncernens utvecklingsarbete. Bland annat framgar kommunens
vision, “En arktisk smastad i varldsklass”, dar utveckling inom industri och naringsliv
beskrivs som viktigt.

Gallivare kommun har ett 6vergripande mal, att pa sikt oka befolkningen till 20 000
invanare. Sedan foljer fyra strategiska malséattningar, som dels f6ljs upp genom ett antal
faktorer, men aven utifran maluppfyllelse i kommunstyrelsens och namndernas
verksamhetsplaner, forvaltningarnas kvalitetsredovisningar samt de kommunala
bolagens maluppfyllelse. De fyra strategiska malsattningarna ar:

e Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.
o Beskrivningen av malet &r t ex att erbjuda differentierat och vaxande
naringsliv.
e Vara verksamheter ar effektiva och attraktiva.

o Beskrivningen av malet ar t ex att kommunen ska erbjuda hdg service inom
kommunens verksamheter.

e Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
o Beskrivningen av malet ar t ex att kommunen ska arbeta for att bade behalla
och attrahera arbetskratft.
e Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljé-och
klimatpaverkan.

o Beskrivningen av malet ar t ex att kommunen ska arbeta aktivt for att minska
miljo- och klimatpaverkan.

Av ovanstaende noteras att den forsta malsattningen har tydlig baring pa naringslivet.
Malet f6ljs enligt kommunplanen upp genom faktorer som SCB:s Yrkesstatistik; ckad
differentiering mellan yrken samt Kompetensforsorjning; 6ka andelen behorig personal
inom bristyrken i Gallivare kommun.
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Inom varje malsattning finns ett eller flera uppsatta matinstrument som ska visa nar det
strategiska malet ar uppfyllt. Malen tydliggor visionen och ar tankta att styra resurserna
pa ett effektivt satt. Kommunens arbete med hallbarhet, utifran agenda 2030, framgar
ocksa av kommunplanen.

Av kommunplanen framgar foljande gallande uppféljning: “Kommunstyrelsen ansvarar
for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter, sdval namnder som
kommunala bolag. For att sékerstalla att uppfoljning sker pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal tva ganger per ar i delarsrapport och arsredovisning”.

Med utgadngspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en verksamhets-
plan, dar de lyfter fram prioriterade fokusomraden som &ar sarskilt viktiga for kommunens
verksambheter. | Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2020-2022 star att lasa att de
prioriterade malomradena fran agenda 2030 ligger till grund for de fokusomraden som
lyfts fram. Fokusomradena utgar vidare frdn kommunens fyra strategiska malsattningar
ovan. Vidare framgar en nulagesbeskrivning som bl.a. inkluderar att de kommunala
bolagen och naringslivet alla &r beroende av kompetensforsorjning. Utover det framgar
inte nagot sarskilt fokusomrade som &r riktat direkt till naringslivet.

Av Verksamhetsplan for Kommunstyrelsens arbetsutskott framgar att ett av Ksau:s
ansvarsomraden innefattar naringslivsutveckling. Vidare beskrivs att kommunens och
naringslivets storsta utmaning ar kompetensforsorjning och personal. Utskottet har valt
fem omraden med utgangspunkt i kommunens fokusomraden. Ett av dessa har béring
pa naringslivet och foljer nedan:

e SoU! ska verka for att Gallivare har ett differentierat och vaxande naringsliv.
Matinstrument for omradet ar bl.a. Svenskt Naringslivs kommunranking.

Av Naringslivsstrategi for Gallivare kommun 2017-2020 framgar att strategin ar ett
plandokument som ska innehalla tydligt formulerade, méatbara och tidsatta mal.
Naringslivsstrategin beskrivs bygga pa den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Foljande finns att lasa i naringslivsstrategin gallande malomraden och hur de méts:

e Gallivare ar attraktivt och befolkningen 6kar - Méts bl.a. genom SCB:s
befolkningsstatistik, besoksnaringsstatistik.

e Gallivare har ett gott foretagsklimat - Mats bl.a. genom Svenskt Naringslivs
Kommunranking.

e Gallivare har ett brett naringsliv - Mats genom foéretags- och branschstatistik, UC,
Bisnode, SCB.

e Samhallsomvandlingen ger nya affarsméjligheter - Mats genom féretags- och
branschstatistik, UC, Bisnode, SCB.

Istod- och Utvecklingsforvaltningen. Forvaltningens uppdrag ar framst att vara stodfunktioner at andra
forvaltningar men har &ven i sina uppdrag att ge god service till politik, naringsliv, och medborgare. Kélla:
Verksamhetsplan fér kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-2022, s.2.
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Det finns tydliga mal avseende naringslivsarbetet. Bedomningen baseras framst pa
féljande:

- En av de strategiska malsattningarna i kommunplanen har baring mot naringslivet.

- I verksamhetsplanen for kommunstyrelsens arbetsutskott finns ett omrade med
matetal kopplat till detta omrade.

- En naringslivsstrategi med fyra malomraden och tillhérande métetal har antagits.

I och med samhallsomvandlingen och de byggnationer som utférs runt om i stadskarnan
kan det i dagslaget upplevas vara svart for kunder att na vissa naringsidkare i centrum.
Dessutom paverkades dven handeln i Sveriges kommuner i stort av coronapandemin
som brét ut under ar 2020. Nedan redogors for i vilken utstrackning kommunen arbetar
med kompensation till naringsidkare i centrum med anledning av den raddande
situationen.

Av granskningen framkommer inte att det formellt har antagits nagon strategi eller plan
for att stodja de naringsidkare som har det svart med anledning av stadsomvandlingen.
Daremot framgar av intervjuer att det beslutats om ett antal praktiska atgarder som har
genomforts under ar 2020.

For att underlatta situationen for lokala naringsidkare erbjod kommunen under varen
2020 bland annat stdd i form av forlangda betalningstider, uppskjuten betalning av
fakturor, uppskjutna tillsynsarenden etcetera. Fran kommunens sida fanns det aven
planer pa att anordna en familjedag for att ytterligare framja handeln i centrum, men
med anledning av den radande pandemin delades i stallet presentkort ut till kommunens
medarbetare.

Vidare infordes en hyresreducering mellan manaderna april-juli i enlighet med
regeringens beslut. Detta innebar i praktiken att naringsidkare som uppfyllde de krav
som stélldes, automatiskt fick mojlighet att ta del av stddet utan att sjalva behéva
ansoka. Vid intervjuer patalas dock att hyresreduceringen inte uppgick till nagra
betydande summor da det endast var ett fatal hyresgaster som uppfyllde kraven.

Foretradare for kommunens néringslivsverksamhet framfor att kommunen i dagslaget
ser Over forutsattningarna for att erbjuda fortsatt stod framover, vilket har efterfragats av
naringslivet. De intervjuade ar dock tydliga med att det ocksa maste goras en avvagning
kopplat till budgetarbetet.

Da denna revisionsfraga ar av kartlaggande karaktar, och kompensation till narings-
idkare egentligen inte & en kommunal angeldgenhet gors ingen bedémning. Vi kan
dock konstatera att kommunen arbetar med kompensation till de naringsidkare i
centrum som &r svara for kunder att na p g a stadsomvandlingen. Detta baseras bl.a. pa
nedanstaende atgarder som far ses som en kombination av atgarder kopplade till
samhallsomvandlingen respektive till pandemin:
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- Nagon kompensation i monetar form erbjuds inte naringsidkarna. Daremot har
kommunen hittills erbjudit stéd i form av bland annat férlangda betalningstider,
uppskjuten betalning av fakturor, uppskjutna tillsynsarenden etcetera.

- Kommunen uppger att de ska se dver forutsattningarna for fortsatt stod till
naringslivet framdver men att en avvagning mot budgetarbetet maste goras.

| avsnittet nedan redogors for hur kommunens arbete med lokalt naringslivsstod samt
ovriga naringslivsstod ser ut, samt hur kommunen arbetar med aterrapportering och
maluppfoljning inom omradet. Initialt redogors for de styrande dokumenten inom
omradet. Vidare beskrivs resultatet av dokumentanalysen och intervjuiakttagelserna.

Styrande dokument inom omradet

Av kommunens dokument Ekonomiskt stod till naringslivet, beslutat av Ks 2010-11-15,

framgar bland annat foljande géllande foretagsstod:

e Vid lamnande av stdd till foretag skall majligheterna att erhalla regionalt stod vara
uttémda.

e Bidrag utgar €j till redan genomford atgard.

e Stod till foretag kan ges for marknadsforing, kompetensutveckling, produktutveckling
och i undantagsfall investeringar.

e For samtliga namnda omraden &r bidragsnivan satt till maximalt 50%. For projekt

kan dock stod utga med 6ver 50% kostnadstackning om utvecklingsinsatserna inte
ar foretagsanknutna.

e Utbetalning sker i efterhand mot verifierade, godkanda kostnader.

Av kommunens dokument Riktlinjer fér anvandning av bygdemedel (2015-08-24)
framgar féljande om anvandning av regleringsmedlen:

e Regleringsmedel kan anvandas till projekt som &ar av investeringskaraktéar och/eller
framjar en positiv utveckling/tillvaxt. Ovriga bidragsformer bor prévas innan
regleringsmedel anvands.

e Regleringsmedlen skall i forsta hand anvéndas for att framja naringslivets utveckling
samt for att ge medborgarna i kommunen en god livskvalitet.

e Regleringsmedel kan aldrig erhdllas som driftsstod for en verksamhet.

Fdéljande framgéar avseende EU-stod i dokumentet Riktlinjer for bidrag ur
naringslivsframjande medel (2010-11-15):

"Géllivare kommuns medel for néringslivsstédjande atgérder far anvandas till angivna
omraden. Medlen far aven anvandas till medfinansiering av projekt inom ramen for EU:s
olika malprogram eller andra projekt inom prioriterade omraden. Generellt skall EU:s
regler for stéd till foretag beaktas.”
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Inom granskningen har vi tagit del av ett antal av Ksau:s beslut gallande naringslivsstod.

Efter genomférd dokumentanalys noteras féljande:

- Generellt framgar medelsanvisning av granskade beslut vilket tydliggér var medlen
tas fran.

- Genomférandeperiod framgar inte alltid tydligt av besluten.
- Det framgar i varierande grad pa vilket sétt aterrapportering ska ske.

En slutsats vi drar genom granskningen &r att det inom ett antal beslut inte framgar
tydligt pa vilket satt beviljade stod anknyter till kommunens regelverk ovan. Exempelvis
framgar inte alltid i vilken utstrackning stodmottagaren kommer att tacka 50% av
kostnaden med egna eller andra medel. Det framgar heller inte alltid tydligt vilket
omrade projektstod anvands till.

Av intervjuer framgar att det varje ar initialt skapas en plan for bygdemedien.
Bygdemedlen fordelas pa marknadsforing, allman utveckling och projektstod. Mellan
dessa tre omraden gar det att gora justeringar beroende p& om det inom ett visst
omrade kommit in fler alternativt farre ansdkningar. Nar kommunstyrelsen godkant
planen gar den for godkannande till Lansstyrelsen. Kommunchefen patalar att en
utredning pagar i dagslaget for att kartlagga hur bland annat denna arbetsprocess kan
struktureras upp ytterligare framdover.

Beslut om hur uppféljning av anvandandet av naringslivsstod ska ske framgar av
respektive arende/i respektive protokoll vid beslutstillfallet. Vi har inom granskningen
inte kunnat styrka att det inom kommunen finns ndgon sammanstalining av samtliga
stod som hittills betalats ut eller nAgon sammanstalining av de uppféljningar och
aterrapporteringar som skett.

Den arbetsgang som beskrivs gallande stoéd som betalas ut &r att all terrapportering
sker till Ksau som i sin tur rapporterar till LAnsstyrelsen eller annan berérd myndighet.
Foretradare for kommunen berattar att man hittills inte fatt nagra betydande
papekanden dver de redovisningar/aterrapporteringar som lamnats till de olika
bidragsmyndigheterna (exempelvis Lansstyrelsen). Med anledning av detta har det inte
funnits nagon anledning att vidta atgarder for att forbattra kvaliteten i redovisningarna.

Inom granskningen har vi tagit del av ett antal utbetalningsbeslut avseende bygdemedel
fran Lansstyrelsen Norrbotten (2018-05-18, 2019-05-07, 2020-05-25). Av besluten
framgar att utbetalning sker mot verifierade och godkanda kostnader for
Naringslivsutveckling i Gallivare kommun.

Var granskning kan delvis styrka att nyttjandet av tillgangliga naringslivsstod foljer
upprattade regelverk. Denna bedémning baseras bl a pa:
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- Kommunen har antagit styrdokument inom omradet.

- Generellt framgar medelsanvisning av granskade beslut vilket tydliggor var medlen tas
fran.

- Det framgar i varierande grad pa vilket séatt aterrapportering ska ske

- Vi har inom granskningen inte kunnat styrka att det finns ndgon sammanstallning av
stod som betalats ut eller ndgon sammanstalining av de uppféljningar och
aterrapporteringar som skett.

- Atgérder for att vidareutveckla redovisningen till bidragsmyndigheterna har inte
vidtagits. Detta med anledning av att kommunen hittills ej har fatt nagra betydande
synpunkter pa inlamnade redovisningar/aterrapporteringar.

| revisionsgranskningen Naringsliv- och tillvaxtbeframjande arbete ar 2016 bedémdes
hur externa samarbeten med Expandum, Féretagsbolaget och andra lokala
organisationer bedrevs och fungerade. Beddmningen som gjordes var att samarbetet
med de externa aktbrerna inte var tillrackligt tydligt. Det noterades att det i varierande
grad férekom dialog mellan externa aktérer och kommunen/utvecklingsenheten. Vidare
ansags inte kommunens ambitioner inom naringslivs- och tillvaxtomradet vara
forankrade hos de lokala aktérerna som kommunen identifierat i den davarande
naringslivsstrategin.

Vid genomfdrda intervjuer med foretradare for kommunen framkommer att den senast
beslutade Naringslivsstrategin avseende 2017-2020 inte upplevs vara aktuell. Samtliga
naringslivsaktorer ingar inte heller i dokumentet da exempelvis Gallivare Naringsliv AB
bildades ar 2019 och strategin senast uppdaterades ar 2017. Av intervjuer framhalls
vidare att ett arbete pagar med att bland annat ta fram en ny naringslivsstrategi, vilken
eventuellt inte blir ett separat dokument utan i stéllet en del i ett bredare
planeringsdokument for kommunstyrelsen.

Av Gallivare kommuns hemsida framgar foljande avseende Gallivare Naringsliv AB:
“Gallivare Naringsliv AB ar ett fristaende naringslivsbolag som i samverkan med det
lokala naringslivet verkar fér en strategisk utveckling och férnyelse av naringslivet i
Gallivare, uppdrag som tidigare lag hos Foretagsbolaget och Expandum. Gallivare
Naringsliv AB bildades 2019 och ags av Géllivare kommun, LKAB och Foretagarna i
Gallivare AB”.

Av kommunens hemsida framgar att en lank mellan féretagen och kommunen &r
Foretagslotsen, vilken inrattats i Utvecklingsenheten. Av intervjuer med foretréadare for
kommunens naringslivsverksamhet framgar daremot att det i realiteten inte upplevs vara
helt tydligt hur uppdraget ska samordnas/utféras mellan kommunen och Géllivare
Naringsliv AB. Detta da det i nulaget saval inom kommunen som inom bolaget
exempelvis finns en foretagslots och en naringslivsutvecklare.
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Foretradare for kommunens néringslivsverksamhet menar att det externa samarbetet
med naringslivets lokala organisationer idag framst gar genom néringslivsbolaget. Forut
deltog saval politiker som tjanstepersoner fran kommunen exempelvis vid genom-
foérandet av olika foretagsbesok hos lokala féretag men nu sker dven denna kontakt via
bolaget. Detta har resulterat i att kommunens foéretradare till viss del upplever en 6kad
distans till féretagen i kommunen. Vi noterar vidare att det upplevs saknas tydliga
former/forum for direktkontakt mellan kommunen och de lokala aktorerna.

Med anledning av pandemin har det under ar 2020 anordnats digitala samverkans-
konferenser regelbundet dar foretagare och Region Norrbotten deltagit. Har har
évergripande fragor inom bl.a. naringsliv, som exempelvis julhandeln, diskuterats. Att
denna typ av regelbundna konferenser dar kommun och néaringsliv deltar i samma forum
anordnats har upplevts positivt fran kommunens sida.

Manatliga naringslivsrad halls med Gallivare Naringsliv AB som arrangor dar aktuella
amnen diskuteras med néringslivet. Vi noterar att det vid dessa sammankomster fors
vissa minnesanteckningar men att kommunikationen i huvudsak sker muntligen.
Granskningen kan inte styrka att det finns nagon samlad dokumentation gallande
eventuella synpunkter och/eller forbattringsforslag som inkommit till kommunen fran det
lokala naringslivet.

Under varen 2020 etablerades aven foretagsakuten dar dialog framst fordes med lokala
foretag som drabbats hart av pandemin. Har var syftet att fanga upp eventuella behov
hos de lokala aktorerna. | detta forum deltog bade kommunen samt foretradare for
Gallivare Néaringsliv AB.

Gallande hur samarbetet mellan bolaget och kommunen bedrivs framgar av intervjuer
med foretradare for bolaget att de I6pande rapporterar till Ks och Kf. Inom granskningen
har vi tagit del av samtliga av Ks protokoll fran ar 2020 och darmed kunnat styrka att
Gallivare Naringsliv AB rapporterat till Ks vid sammantradet 2020-11-30. Utéver detta
har foretradare for bolagsstyrelsen rapporterat till Ks vid sammantradet 2020-09-04.

Vid bolagets styrelsemoten sitter &ven politiker med som styrelseledamoter. Vidare
upplever bolaget sig vara inkluderat i kommunens métesforum.

Vidare namns att en gemensam roll- och aktivitetsférdelning for kommunen och bolaget
pagar for ar 2021. Vi noterar inom granskningen att det finns en vilja att etablera och
vidareutveckla formerna fér samarbete mellan parterna (kommunen, bolaget och
naringslivet).

Vi har tagit del av underlaget ‘Minnesanteckning, lokaler och mark’ (2020-11-11) som
beskriver hur rollférdelningen ska se ut mellan kommunen och Gallivare Naringsliv AB
vid mark- och etableringsfragor. Enligt foretradare for Gallivare Naringsliv AB ar
liknande dokument under framtagande for serviceinriktad myndighetsutévning.

Kommunen samarbetar delvis pa ett tillfredsstéllande satt med det lokala naringslivet.
Bedomningen baseras framst pa foljande:
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- Det fors en |6pande dialog mellan féretradare inom kommunen och Gallivare
Naringsliv AB.

- Det férekommer i varierande grad kontinuerlig dialog mellan det lokala naringslivet
och kommunen.

- Det saknas tydliga dokumenterade rutiner/arbetssatt for hur samarbetet ska se ut
mellan parterna (kommun, bolag och externa aktorer).

- Det ar inte tydligt faststallt vart det lokala naringslivet ska vanda sig i olika fragor.
Detta da det i dagslaget bland annat finns “likadana” tjanster bade hos kommunen
och hos bolaget.

| avsnittet nedan redogors for huruvida det finns en tydlig och &ndamalsenlig ansvars-
och arbetsfordelning for kommunens naringslivs- och tillvaxtframjande arbete. Det
redogors for vad som framgar i de styrande dokumenten samt de intervjuiakttagelser
som gjorts inom granskningen.

Nar denna revisionsfraga ingick i granskningen fran ar 2016 gjordes bedémningen att
roller och ansvar for att fullgéra ambitionerna for det naringslivs- och tillvaxtbeframjande
arbetet var tydliga i de styrande dokumenten p& omrédet. Aven roller och ansvar internt
inom kommunen bedémdes vara tydligt avgransade. Ovriga aktorers roller och ansvar
beddomdes daremot inte vara tydliga. Bedémningen utgick primart fran att det hade
upprattats styrande dokument inom néringslivsomradet som omfattade roller och
ansvar. De externa aktérerna upplevde dock att dessa inte tillampades som avsett. Av
intervjuer med representanter fér kommunen framgick att man internt upplevde roller
och ansvar som tydligt.

Av foregdende granskning framkom att davarande néaringslivsstrategi (2016) inte
upplevdes optimal avseende gransdragningen mellan de olika aktdérernas ansvar och
uppgifter. Detta menade man skulle utvecklas i den nya strategin.

Av den senare antagna Naringslivsstrategi for Gallivare kommun 2017-2020 faststélls
féljande gallande néaringslivsarbetets organisation och roller:

e Kommunstyrelsen: Naringslivsarbetet ligger inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

e Kommunstyrelsens arbetsutskott: Beslutar om insatser enligt handlingsplan och
budget. De ger aven yttranden angaende bygdemedel. Vidare framgar av utskottets
verksamhetsplan att ett av dess ansvarsomraden ar naringslivsutveckling.

e Utvecklingsenheten/utvecklingschef: Ar operativt ansvarig for naringslivs- och
utvecklingsarbete enligt faststéllda styrdokument. Ansvarar for att sammanstalla
kommunens arbete med naringslivsstrategin samt analysera vilka atgarder som
kravs for att malsattningarna ska nas under giltighetstiden.

e Ovriga aktorer: Nagon information om 6vriga aktorer aterfinns inte i strategin. Vi
noterar, som tidigare namnts, att den revidering av naringslivsstrategin som var
planerad ar 2019 inte har genomforts hittills vilket gor att exempelvis Géllivare
Naringsliv AB inte inkluderats i dokumentet.
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Sedan den foregaende granskningen har kommunens interna struktur genomgatt vissa
forandringar kopplat till naringslivsomradet. Av intervjuer med kommunféretradare
framgar att det nu finns ett 6kat ansvar gallande naringslivsarbetet for Gallivare
Naringsliv AB jamfért med hur det tidigare var strukturerat mellan kommunen och
Expandum. Géllivare Naringsliv AB har vidare saval styrelserepresentanter som
personal vilka ar tankta att fungera som en lank mellan bolaget och kommunen.

Av granskningen i 6vrigt framkommer inte att det finns nagra dokumenterade
rutiner/regler gallande ansvars- och arbetsférdelning mellan kommunen/utvecklings-
enheten och Gallivare Naringsliv AB. Gransdragningen upplevs i dagslaget inte vara
helt tydlig gallande vad som &r en fraga for bolaget och vad som ligger under
kommunens ansvar. Efter genomforda intervjuer med foretradare for kommunen samt
bolaget noterar vi att detta ses som ett utvecklingsomrade.

Ansvars- och arbetsférdelningen for det naringslivs- och tillvaxtframjande arbetet ar ej
tydlig och andamalsenlig. Bedomningen baseras framst pa nedanstaende:

- Styrdokument inom omradet existerar men har inte reviderats sa att samtliga aktorer
innefattas och far en beskriven roll.

- Efter genomforda intervjuer framgar att sdval kommunens som bolagets foretradare
upplever att roller och ansvar for det naringslivsframjande arbetet inte har
tydliggjorts i tillracklig utstrackning i dagslaget.

| avsnittet nedan redog0rs for i vilken utstrackning andra ndmnder involveras i tillvaxt-
och néringslivsarbetet och om det finns forum/upparbetade rutiner for detta.

Av kommunplanen framgar att kommunens namnder ska arbeta fram verksamhets-
planer dar de bland annat beaktar kommunstyrelsens fokusomraden. Namnderna kan
aven satta upp sina egna fokusomraden med utgangspunkt i kommunplanens mal-
séattningar. For att forverkliga malsattningarna tar forvaltningarna och verksamheterna
varje ar fram handlingsplaner som beskriver vad som maste goras for att malen ska
uppfyllas. Handlingsplanerna styr forvaltningarnas och verksamheternas arbete under
aret och &r ett verktyg for att planera de atgarder och aktiviteter som ska genomféras
och féljas upp.

| naringslivsstrategin for aren 2017-2020 aterfinns nedan tabell, vilken visar hur det &r
tankt att namnder och styrelse kopplas till de olika malomradena.
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Av intervjuer med foretradare for kommunen framgar att kopplingen mellan de olika
namnderna och malomradena i realiteten inte fungerat pa det satt som var avsett nar
Naringslivsstrategin antogs. Vissa forvaltningsévergripande aktiviteter har genomférts

Malomrade KS SOC BUOK [ SOT MOB OFN
Gdllivare dr attraktivt och X X X X X
befolkningen 6kar

Gott Foretagsklimat X X X X

Brett Naringsliv X X

Samhdllsomvandling nya X X X

mojligheter

dar respektive namndsordférande aven deltagit. Nu pagar dock ett arbete med att gora
ett omtag for naringslivsstrategin samt for naringslivs- och tillvéxtarbetet i stort, vilket gor
att det inom kommunen framgent sannolikt kommer att se ut pa ett annat satt. |
intervjuer med kommunféretradare berattas att tanken ar att naringslivsstrategin ska
inkluderas i kommunplanen. Detta forvantas medfora att de olika namnderna far ett
tydligare ansvar och att enskilda omraden som exempelvis naringslivsarbetet inte
hamnar “vid sidan av”.

Vi kan inom ramen for denna granskning inte pavisa att det vid granskningstillfallet finns
nagon upparbetad rutin for hur de olika namnderna ska involveras i naringslivsarbetet
eller att det finns nagot tydligt forum dar namnderna kan samverka gallande
naringslivsfragor.

Andra namnder involveras endast delvis i tillvéxt- och naringslivsarbetet. Bedémningen
baseras i huvudsak pa nedanstaende:

- | Naringslivsstrategin 2017-2020 finns en tabell som visar hur namnderna ska lankas
samman med de olika malomradena.

- Avvad som framkommit vid intervjuer och dokumentanalys kan det inte pavisas att
det finns upparbetade rutiner fér hur 6vriga namnder ska involveras i tillvaxt- och
naringslivsarbetet.

| avsnittet nedan redogors for huruvida kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder
sedan foregaende granskning, avseende uppféljning och kontroll inom omradet.

Granskningen Naringslivs- och tillvéxtbeframjande arbete resulterade i att revisorerna
lamnade féljande rekommendationer:

1. Att Ks sakerstaller en andamalsenlig tillampning av de styrande dokumenten pa
omradet och sarskilt efter antagande av en eventuell ny naringslivsstrategi.

2. Att Ks starker den interna kontrollen gallande de lokala projekt som bedrivs.

_ .
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3. Att Ks sakerstaller att de tjianster som bestélls fran de lokala aktorerna/
samarbetsparterna i tillvaxt- och naringslivsarbetet féljer gallande riktlinjer for
upphandling, sarskilt avseende direktupphandling.

Av kommunstyrelsens protokoll framgar att revisionsrapporten initialt behandlades vid
sammantradet 2017-04-18. Fdljande beslut fattades i arendet: “Kommunstyrelsen
beslutar att uppdra at kommunledningskontoret att arbeta fram underlag till svar for
behandling i kommunstyrelsen 1 juni 2017”.

Av protokollet 2017-06-01 framgar inte att ndgon uppfoéljning i &rendet har skett. Arendet
togs i stallet upp vid Ks sammantrade 2018-01-15. Av protokollet framgar att
kommunledningskontorets handlaggning fordrojts bland annat p& grund av datahaveri.
Vidare framgar att Utvecklingsenheten utarbetat ett underlag for Ks stéllningstagande till
revisionsrapporten. Foljande beslut fattades i &rendet: “Kommunstyrelsen beslutar att
lamna yttrande angaende revisionsrapport Naringslivs- och tillvaxtbeframjande arbete
enligt forslag’.

Vi har inom granskningen begart ut handlingar tillhérande ovan beslut. Av underlagen
framgar att Utvecklingsenheten svarat pa revisorernas bedémningar inom de fyra
granskade omradena. Nedan framgar i korthet vad som gar att lasa i svaret:

e Utvecklingsenheten samordnar arbetet med de olika néringslivsaktorerna med
utgdngspunkt fran den faststéllda naringslivsstrategin och kommunstyrelsens
handlingsplan.

e Utvecklingsenheten bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete for att sakerstalla att
projektstdd ger forvantade effekter och resultat.

e Kraven pa projektansckningarnas kvalitet och hur uppféljning och utvardering ska
genomforas utvecklas.

e FOr lokala projekt kommer uppfdljningen att utvecklas.

Slutligen lamnas en samlad kommentar pa revisorernas rekommendationer dar man
bland annat skriver att “..For narvarande pagar arbetet med att etablera en ny struktur
for naringslivsarbetet i kommunen. Det innebér att roller och uppdrag kommer att
tydliggoras och det tillvaxtframjande arbetet att effektiviseras. | detta arbete ligger ocksa
att kvaliteten pa projekt och andra insatser betraffande forvantat resultat och forvantade
effekter kommer att 6ka, liksom kraven pé uppféljning och redovisning”.

Vi kan i var nuvarande granskning inte styrka att Ks har begart eller erhallit nagon
ytterligare aterrapportering eller uppféljning av ovanstadende efter sammantradet 2018-
01-15.

Revisionsfragan bedoms delvis vara uppfylld. Bedémningen baseras framst pa féljande
iakttagelser:

- Granskningsrapporten Naringslivs- och tillvéxtbeframjande arbete behandlades av
Ks 2017-04-18. Kommunledningskontoret fick i uppdrag att ta fram underlag till svar.

- Ks beslutade 2018-01-15 att lamna yttrande enligt forslag som tagits fram.

.
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- Det framgar inte att Ks begart eller erhallit nagon aterrapportering/uppféljning
avseende genomforandet av beslutade atgarder.

Nedan redogdrs for huruvida kommunstyrelsen genomfor uppféljning och utvardering
som visar pa verksamhetens maluppfyllelse. Vidare redogérs for i vilken utstrackning
kommunstyrelsen utévar styrning och kontroll inom omradet.

| kommunplanen kan, som namnts i avsnitt 2.1, en av de fyra strategiska
malsattningarna kopplas till naringslivsarbete - “Vara medborgare ar stolta, engagerade
och trivs”. Beskrivningen av malet ar t ex att erbjuda differentierat och vaxande
naringsliv. Samtliga strategiska malsattningar foljs upp i delarsrapport 2020 och
arsredovisning 2019. Den specifika malsattning som har baring pa naringslivet foljs i
kommunens arsredovisning upp genom ett antal matbara faktorer vilket gor det mojligt
for kommunen att utvardera maluppfyllelsen.

Uppfoliningen av de strategiska malen sker for samtliga namnder med hjalp av en
fargskala (rod/gul/gron). Sedan redovisas maluppfyllelsen for varje specifikt mal
aggregerat for kommunen. Underbyggt for bedomningen av varje mal finns nyckeltal
samt information om genomfdérda och planerade aktiviteter som gor att lasaren kan félja
hur ett visst mal fatt en viss bedémning.

| verksamhetsberattelsen for Ksau (delarsrapport 2020) foljs de antagna
verksamhetsmalen upp och graderas med fargskalan gron/gul/rod. Aktiviteter samt
forvantad utveckling avseende de finansiella och verksamhetsmassiga malen framgar.
Har foljs parametrar som exempelvis foretagsranking fér kommunen (2019) upp.
Vidtagna atgarder for att starka rankingen framgar ocksa.

Det finns fyra malomradena i kommunens naringslivsstrategi 2017-2020. Av dokumentet
framgar att uppfoljning sker en gang per ar till Ks och Kf. Utvecklingsenheten ska
sammanstélla kommunens arbete med naringslivsstrategin och ta fram lampliga
atgarder for att malsattningarna ska nas under giltighetstiden.

Av intervju framgar att kommunen i dagslaget framst anvander sig av den foretags-
ranking som Svenskt Naringsliv arligen presenterar for att folja upp resultatet av
naringslivsarbetet. Det framgar av intervjuer med foretradare for kommunens
naringslivsverksamhet att en breddad analys i detta avseende hade varit dnskvard.
Vidare lyfts att uppdraget géllande uppféljning inte anses tydligt i dagslaget. Som
namnts tidigare anses aven malomradena som inkluderats i strategin inaktuella da ett
omtag i naringslivsarbetet pagar.

Vidare kan det via protokoll styrkas att rapporteringar avseende naringslivsarbetet skett
till kommunstyrelsens arbetsutskott vid foljande tillfallen:

e Ekonomisk rapport for det naringsbeframjande arbetet, 2017-09-04.
e Verksamhetsrapport fér naringslivsarbetet 2017, 2018-03-12.
e Ekonomisk rapport for Naringslivsverksamheten 2018, 2019-02-11.
e Ekonomisk rapport for naringslivsverksamheten, 2020-02-10.

17



pwec

e Verksamhetsrapport for naringslivsarbetet 2019, 2020-03-02.

Av verksamhetsrapporten foér det naringslivsframjande arbetet 2019 (behandlad i Ksau
2020-03-02) framgar bland annat arets satsningar och planerade satsningar inom
omradet framover. En ekonomisk redovisning framgar ocksa av rapporten.

Av ovan tillfallen som rapportering erhallits har beslutet i samtliga tillfallen varit att
faststalla rapporten enligt forslag, med undantag for tillfallet 2018-03-12 da uppdrag
tilldelades utvecklingsenheten att rekvirera beslutade bygdemedel med rapporten som
underlag. | samtliga protokoll framgéar en arendebeskrivning dar budget och
upparbetade medel framgar for det aktuella aret. Information om maluppfyllelse inom
omradet framgar inte.

Vid intervjuer med foretradare for kommunens naringslivsverksamhet framfors att Ks
erhaller information om hur utvecklingen och differentieringen i naringslivet ser ut.
Daremot menar man att detta omrade skulle kunna utvecklas ytterligare om riktningen i
kommunplanen var tydligare.

Gallivare Naringsliv AB ska enligt intervjuuppgifter framgent rapportera till Ks tva ganger
per ar.

Kommunstyrelsen arbetar i tillracklig utstrackning med uppfdljning och utvardering som
visar huruvida verksamheten nar maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen utévar ej tillracklig styrning och kontroll inom omradet.

Bedomningarna baseras bland annat pa nedanstaende:

- De strategiska malsattningar som har baring pa naringslivet har foljts upp i
delarsrapport 2020 och arsredovisning 2019.

- Rapporteringar avseende naringslivsarbetet sker kontinuerligt.

- Naringslivsstrategin (2017-2020) upplevs av de intervjuade foretrddarna inom
kommunen vara inaktuell. Av Verksamhetsrapport for naringslivsframjande arbetet
2019 namns dock att arbetet under aret bedrivits enligt naringslivsstrategin.

- Vinoterar att ett omtag ska ske avseende strukturen pa bl.a. naringslivsstrategin.

- Vid de tillfallen som det naringslivsbeframjande arbetet foljts upp framgar det inte av
protokoll mer an vid ett tillfalle att det fattats beslut om nagra aktiva atgarder eller att
nagra uppdrag/utredningar dnskats genomforas.
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Var sammanfattande revisionella bedémning &r att:

e kommunstyrelsen inte helt bedriver ett andamalsenligt tillvaxt- och
naringslivsframjande arbete, samt att

e den interna kontrollen inte helt ar tillracklig.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e sakerstilla en tydlig och andamalsenlig ansvars- och arbetsfordelning mellan

kommunen och Gallivare Naringsliv AB.

e attiden reviderade naringslivsstrategin tydliggora hur 6évriga namnder ska
inkluderas i naringslivs- och tillvaxtarbetet och att detta forankras hos samtliga

parter.

e vid tecken pa bristande maluppfyllelse inom omradet vidta atgarder samt att tillse att
aterrapportering av dessa sker.
e att bidragsbeslut tydliggors vad galler exempelvis hur beviljade stdd anknyter till

kommunens regelverk, genomférandeperiod, pa vilket satt aterrapportering ska ske,
samt i vilken utstrackning stodmottagaren kommer att tdcka 50% av kostnaden med

egna eller andra medel.

Revisionsfraga

Kommentar

|
1. Finns det tydliga mal

for naringslivsarbetet?

2. | vilken utstrackning
arbetar kommunen
med kompensation till
naringsidkare i centrum
som ar svara for
kunder attnapga
byggnationerna i
staden (samhéallsom-
vandlingen)?

pwec

Uppfyllt

Kommunplanen och verksamhetsplan
for Ksau innehaller malomraden som
har baring mot néaringslivet. En
naringslivsstrategi med méalomraden har
aven antagits.

Ingen beddmning gors

DA revisionsfragan ar av kartlaggande
karaktar, och kompensation till
naringsidkare egentligen inte ar en
kommunal angelagenhet gors ingen
beddémning. Vi kan dock konstatera att
kommunen under ar 2020 haft vissa
kompensatoriska atgarder for saval
samhallsomvandlingens som
pandemins effekter.

000
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3. Hur arbetar
kommunen med lokalt
naringslivsstdd? Hur
ser reglerna ut och hur
foljs tillampningen av
detta upp?

4. Hur arbetar
kommunen med 6vriga
naringslivsstéd, sdsom
EU-st6d, och hur féljs
tillAmpningen av detta

upp?

5. Hur samarbetar
kommunen med det
lokala néringslivet?

6. Ar ansvars- och
arbetsférdelningen for
det naringslivs- och
tillvaxtframjande
arbetet tydlig och
andamalsenlig?

7. 1 vilken utstrackning
involveras andra
namnder i tillvaxt- och
naringslivsarbetet, och
finns forum/
upparbetade rutiner for
detta?
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Delvis uppfyllt

Kommunen har antagit styrdokument
inom omradet. Var granskning kan
delvis styrka att nyttjandet av tillgangliga
naringslivsstod foljer upprattade
regelverk.

Delvis uppfyllt

Kommunen har antagit styrdokument
inom omradet. Var granskning kan
delvis styrka att nyttjandet av tillgangliga
naringslivsstod foljer upprattade
regelverk.

Delvis uppfyllt

Det férekommer i varierande grad
kontinuerlig dialog mellan det lokala
naringslivet och kommunen. Det saknas
tydliga dokumenterade rutiner/arbetssatt
for hur samarbetet ska se ut mellan
parterna (kommun, bolag och externa
aktorer).

Ej uppfyllt

Styrdokument inom omradet existerar
som inte reviderats sa att samtliga
aktorer innefattas. Av intervjuer framgar
att roller och ansvar for det
naringslivsframjande arbetet inte har
tydliggjorts i tillréacklig utstrackning i
dagslaget.

Delvis uppfyllt

I Naringslivsstrategi 2017-2020 finns en
tabell som visar hur det ar téankt att
namnderna ska kopplas samman med
de olika malomradena. Vi kan dock inte
pavisa att det finns ndgon upparbetad
rutin for hur de olika ndmnderna ska
involveras i naringslivsarbetet.
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8. Har tillréckliga
atgarder sedan
foregdende granskning
vidtagits avseende
uppféljning och kontroll
inom omradet?

9. Finns uppfdljning
och utvardering som
visar om verksamheten
nar maluppfyllelse?

10. Utdvar
kommunstyrelsen
tillrécklig styrning och
kontroll inom omradet?

Mars 2021

Delvis uppfyllt

Granskningsrapporten Naringslivs- och
tillvaxtbefrimjande arbete behandlades
av Ks 2017-04-18.
Kommunledningskontoret fick i uppdrag
att ta fram underlag till svar. Ks
beslutade 2018-01-15 att lamna ett
yttrande i arendet, dock utan begaran
om aterrapportering avseende
planerade atgarder.

Uppfyllt

De strategiska malsattningar som har
baring pa naringslivet har foljts upp i
delarsrapport 2020 och arsredovisning
2019. Rapporteringar avseende
naringslivsarbetet sker kontinuerligt.

Ej uppfyllt

Vid de tillféllen som det naringslivs-
beframjande arbetet foljits upp framgar
det inte vid mer an ett tillfalle att det
beslutats om nagra aktiva atgarder eller
att nagra uppdrag/ utredningar har
bestéllts.
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Jenny Engelmark

Uppdragsledare
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Hans Forsstrom
Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Gallivare kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan daterad
2020-09-11. PWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig p& hela

eller delar av denna rapport.
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