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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun har PwC genomfort
en granskning av fordonshanteringen inom kommunen och TOP bostader AB.
Granskningen tar sin utgangspunkt fran kommunallagens revisionskapitel och har
inriktats mot foljande omraden:

e Organisation och ansvarsférdelning
e Dokumenterade riktlinjer
e Uppfdljning och kontroll

Utifrdn genomford granskning gérs en sammantagen revisionell bedomning att
kommunstyrelsens interna kontroll inom omradet fordonshantering delvis &r tillracklig.
Vidare gors bedéomningen att bolagsstyrelsens interna kontroll inom omradet delvis ar
tillracklig.

Underlag till de revisionella bedémningarna redovisas i féljande avsnitt.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att kommunstyrelsen sakerstéller att
elektroniska koérjournaler installeras i samtliga fordon, samt att samtliga verksamheter
infor personliga inloggningsbrickor och tvakortslésning for drivmedelskort.

Vidare rekommenderar vi att bolagsstyrelsen i TOP bostader upprattar riktlinjer for
anvandandet av bolagets fordon, samt prévar behovet av att dokumentera aven roller
och ansvarsférdelning kopplat till fordonshantering.
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Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget
att géra en granskning inom omradet fordonshantering.

Personal inom kommunens verksamheter disponerar i varierande omfattning
kommunala fordon. Bristande styrning och kontroll inom omradet kan medfora att
fordonsverksamheten inte bedrivs pa avsett satt. Av kommunallagen framgar att
ansvaret for att tillskapa en tillracklig intern kontroll vilar pa kommunstyrelse och
namnder.

Revisionsobjekt i denna granskning ar kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen i TOP
bostéader.

Syftet med granskningen har varit att prova om kommunens fordon hanteras med
tillracklig intern kontroll.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

e Ar organisation och ansvarsfordelning tydlig?

e Finns dokumenterade riktlinjer pa omradet i tillracklig grad?

e Sker tillracklig uppfdljning och kontroll av anvandande av fordonen?
Kdrjournaler

Bransleférbrukning

Drivmedelskort

Besiktning/service

Leasingavtal

O O O O

Foljande revisionskriterier har anvants i granskningen:

e Kommunallagen 6:6
e Kommuninterna styrdokument som rér granskningsomradet
e | Ovrigt se syfte och revisionsfragor

| tid avgransas har granskningen avgransats i huvudsak till ar 2020. Granskningen har
inte omfattat specialfordon. | 6vrigt se syfte och revisionsfragor.

Granskningen har omfattat:

- analys av relevant dokumentation,

- intervjuer/dialog med nyckelpersoner inom kommunen (bilpoolsansvarig, urval av
avdelnings-/enhetschefer),

- intervjuer/dialog med nyckelpersoner inom TOP-bostéader (VD, forvaltningschef,
urval av medarbetare med uppgifter kopplat till fordonen),



- stickprovskontroller gallande kommunens och bolagets uppfoljning av
bransleférbrukning, kérjournaler och besiktning. Stickproven har genomforts
utifrdn en beddmning av vasentlighet och risk.
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Revisionsfraga: Ar organisation och ansvarsfordelning tydlig?

Beskrivning av fordonsparken

| Gallivare kommun hanterar kommunen och bolaget sina fordon var for sig. Inom
kommunen finns enligt uppgifter frAin kommunen en fordonspark bestadende av 110
personbilar plus ett antal lastbilar och slap. 106 av bilarna ar leasingbilar och resterande
ags av kommunen. 6 st leasingbilar ar placerade vid kommunhuset och finns tillgangliga
for bokning for samtliga kommunanstallda. Detta ar den sé kallade bilpoolen.
Resterande bilar finns i de olika verksamheterna. Antalet leasingbilar i verksamheterna
styrs av verksamheternas behov men bestalliningar av bilar sker centralt. Sedan 2016
pagar ett arbete med att fasa ut de egenégda bilarna och ersatta dem med leasade
bilar.

Inom TOP bostader finns enligt bolagets uppgifter 33 fordon varav 18 ags av bolaget
och 15 ar leasingbilar. En del av bilarna ar knutna till en enskild person inom bolaget
och en del & gemensamma. Aven inom bolaget pagar ett arbete med att fasa ut de
egenagda bilarna till forman for leasingbilar.

Kommunen

| reglemente for kommunstyrelsen (KF 20200406 § 61) faststélls att styrelsen ansvarar
for kommunens fordonspark. Den centrala hanteringen av fordonsparken ligger hos
kommunikationsavdelningen inom stdd- och utvecklingsforvaltningen.

I kommunstyrelsens delegationsordning noterar vi att férvaltningschefer har delegation
pa att inga avtal upp till ett viss prisbasbelopp. | delegationsordningen regleras inte vilka
befogenheter kommunens s k bilpoolsansvarig har.

Tjansten som bilpoolsansvarig inrattades inom kommunikationsavdelningen ar 2018. En
sarskild befattningsbeskrivning for bilpoolsansvarig finns inte men rollen beskrivs i
kommunens riktlinjer och rutiner for fordonshantering. Bilpoolsansvarig har uppgifter
kopplade béade till de 6 bilarna i bilpoolen, samt 6vriga bilar som finns i kommunens
verksamheter. Aven enhetschefer och enskilda medarbetare har uppgifter kopplade till
fordonen. | rutiner och riktlinjer beskrivs féljande ansvarsfordelning:

- Bilpoolsansvarig har det operativa ansvaret for bilar och leasingavtal, bade vad
géller bilarna i bilpoolen och verksamheternas bilar. Exempel pa uppgifter som
namns ar att uppdatera fordonsflottan, félja upp kérjournaler samt sékerstalla att
service, biltvéatt och dackbyten genomfors.

- Forvaltningschefer ansvarar for att riktlinjerna blir kAnda for samtliga
medarbetare.

- Enhetschefer vars medarbetare nyttjar leasingbilar ansvarar for exempelvis
drivmedelskort, uppféljning av kostnader, att medarbetare har tillrécklig utbildning
for kdrning samt att medarbetare efterlever avtal for bilarna.

- Pa den enskilda medarbetaren ankommer att exempelvis tanka foreskrivet
bransle pa anvisat tankstalle, fylla i korjournal, halla fordonet valvardat och
prydligt och att folja rutiner for tillbudsrapportering.
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Bilpoolen fungerar som en resultatenhet, dar intakter och kostnader skall balansera och
ge ett nollresultat. Intakterna utgors av betalningar fran de verksamheter som nyttjar
fordon och kostnaderna utgors av det som betalas till foretaget dar bilarna leasas.
Budgetansvaret ligger hos ansvarig enhetschef. Enhetschefen uppger i intervju att det
finns en balans mellan budgetansvaret och de befogenheter denne innehar i egenskap
av chef.

Vid intervjuer framkommer att uppfattningen om vilka uppgifter som ligger hos
bilpoolsansvarig och hos verksamheterna i enstaka fall gar isar. Det exempel som lyfts i
intervju ar hur problem som uppstar kopplat till bilarna ska hanteras och av vem.

TOP-bostader

Enligt aktiebolagslagen svarar bolagets styrelse fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Enligt faststalld VD-instruktion skall VD
handha den I6pande forvaltning, vilket bland annat omfattar att leda bolagets
verksamhet och att inom ramen for den lI6pande verksamheten inga avtal upp till ett
visst antal prisbasbelopp.

Bolaget har i dagslaget inte nagon dokumentation som beskriver organisation och
ansvarsfordelning kopplat till just fordonshantering. En specifik fordonsansvarig finns
inte utsedd utan mycket av det operativa arbetet ligger hos férvaltningschefen. Vid
intervjuer beskrivs att flera olika funktioner inom bolaget har uppgifter kopplade till
fordonen:

- Forvaltningschef och arbetsledare har ett ansvar for understélld personal, vilket
omfattar bland annat att introducera nyanstallda kring vilka regler som géaller samt
bestalla/avsluta drivmedelskort till medarbetare.

- Upphandlare bevakar leasingavtal och sakattesterar fakturor.

- Ekonomiansvarig foljer upp arliga kostnader for fordonen pa objektsniva.

Intervjuade personer ger en bild av att ansvarsfordelningen inom verksamheten i
praktiken ar valfungerande, sa till vida att den inte orsakar problem, samtidigt som det i
viss man upplevs vara nagot otydlig vilka uppgifter som ingar i de olika rollerna.

Vi beddmer att organisation och ansvarsférdelning ar tydliga inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Bedomningen baseras pa att:

- organisation och ansvarsfordelning finns dokumenterat pa bade politisk niva och
verksamhetsniva,
- ansvarsfordelningen upplevs av intervjuade i allt vasentligt vara tydlig.

Vidare beddmer vi att &ven organisation och ansvarsfordelning ar tydliga inom bolaget.
Bedomningen baseras pa att ansvarsfordelningen beskrivs pa ett enhetligt satt av
intervjuade och att den i allt vasentligt upplevs vara tydlig av de intervjuade.



Revisionsfraga: Finns dokumenterade riktlinjer pd omradet i tillracklig grad?

Kommunen

Inom kommunen har “Riktlinjer fér resor och fordon” antagits i forvaltningschefsgruppen
(2018-03-21). Riktlinjen beskriver kommunens langsiktiga viljeinriktning for resor och
transporter. Resor ska planeras sa att de kan genomforas med lag kostnad, hdg
sékerhet och stor miljohansyn. Vidare beskriver riktlinjen ansvarsférdelning, hur resor
med olika fardsatt bestélls/bokas samt hur tillbud och olyckor rapporteras.

Utover riktlinjen finns aven tva dokumenterade regelsamlingar for bokning/anvandning
av bilar samt en forarinstruktion:

- Regler for bokning/anvandning av leasingfordon beskriver hur en verksamhet gar
tillvaga for att bestélla eller aterlamna leasingbilar, samt tydliggor regler kring
service, reparation, skador och biltvatt.

- Regler for bokning/anvandning av fordon ur kommunens bilpool (placering
kommunhuset) beskriver regler for bokning/anvandning av de bilar som finns
tillgangliga fér samtliga anstéllda vid kommunhuset.

- Forarinstruktion/handbok for resor och fordon sammanfattar kommunens riktlinjer
for anvandande av fordon, med fokus pa forarinstruktioner, féraransvar och
nddlagesplan.

Som ovan namnts beskrivs dven enhetschefers och bilpoolsansvarigs roller i
dokumenten.

Vid intervjuer framgar att intervjuade chefer kanner till ovan namnda dokument och att
de finns tillgangliga pd kommunens intranat. Intervjuade uppger att forarinstruktionen
aven finns placerad i bilarna.

Vidare noterar vi att det finns en blankett med namn “Bil i tjansten inom GVE kommun”.
Blanketten innehaller information om férarens ansvar och ska signeras av medarbetare
som anvander bil i tjiansten. Intervjuer indikerar att kdnnedomen kring blanketten ar lag
och att den inte anvénds inom alla verksamheter. Intervjuade uppger att nyanstallda
informeras om hur fordon hanteras, men intervjuerna indikerar att vilken information
chefer delger den nyanstallda kan variera.

TOP-bostader

Bolaget kan inte styrka att dokumenterade riktlinjer uppréattats. Vid intervjuer uppges
dock att det finns praktiska rutiner och arbetssatt som generellt sett ar valfungerande.

Vi bedomer att det inom kommunen finns dokumenterade riktlinjer inom omradet i
tillracklig grad. Bedémningen baseras pa att riktlinjer, regler och forarinstruktion
uppréattats och dokumenterats och att dessa i rimlig grad &ar kédnda i verksamheterna.

Vidare beddmer vi att det inom TOP-bostader inte finns dokumenterade riktlinjer i
tillracklig grad. Bedémningen baseras pa att bolaget inte kunnat delge oss nagra
dokumenterade riktlinjer eller rutiner inom ramen for granskningen.

e
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Revisionsfraga: Sker tillracklig uppfdljining och kontroll av anvandande av fordonen?

Kommunen
Koérjournaler

Vid intervjuer framkommer att elektroniska korjournaler finns i ca 70 av de drygt hundra
bilarna. Ovriga bilar uppges ha manuell kérjournal (parm) eller helt sakna kérjournal.
Samtliga nya leasingbilar far elektronisk journal och bilpoolsansvarig uppger att de sista
parmarna férhoppningsvis kommer att kunna fasas ut under ar 2020.

For att mdojliggora en uppfoljning av vem som har kort en bil vid ett visst tillfalle tillampar
vissa av verksamheterna personliga inloggningsbrickor fér medarbetare och varje forare
anvander sin bricka for inloggning varje gang bilen ska anvandas. | andra verksamheter
har systemet med personlig inloggning inte implementerats annu. Exempelvis beskrivs i
intervju att det férekommer att en gemensam inloggningsbricka anvands av flera
medarbetare vilket innebar att det i efterhand ar svart att félja upp vem som kort bilen
vid ett givet tillfalle.

Enligt rutinen for leasingbilar skall enhetschefer rapportera matarstallning manadsvis till
bilpoolsansvarig. Vid intervjuer framkommer att detta inte l&ngre ar aktuellt fér bilar med
elektronisk korjournal eftersom bilpoolsansvarig sjalv kan ga in i journalerna och se
matarstallning. Bilpoolsansvarig foljer upp varje fordons maétarstéllning i syfte att
sakerstalla att antalet tillatna mil utifran leasingavtal och forsakring inte dverskrids.

Vid intervju uppges att det, utifrdn vad som forhandlats med facken, enbart ar tillatet att
ga igenom datan som registrerats i elektroniska korjournaler da det finns misstanke om
att fordonet missbrukats pa nagot satt. Vi noterar att en integritetspolicy upprattats
mellan kommunen och fackforbund som reglerar detta. Vid intervjuer uppges att
bilpoolsansvarig vid behov kan kontrollera kdrjournaler for att identifiera vilken bil en
misstanke ror sig om, och att arenden sedan lAmnas vidare till berérd enhetschef for
vidare samtal med den enskilde medarbetare.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av utdrag ur 5 st av manuella kérjournaler.
Datum, matarstallning vid korningens slut, resans andamal och signatur ar med ytterst
fa undantag ifyllt. | utdrag fran 3 av 5 korjournaler finns inte matarstallning vid resans
borjan ifylld for ndgon genomfors resa.

Drivmedelskort/bransleférbrukning

| kommunens regler for leasingfordon framgar att ansvaret for drivmedelskort ligger hos
verksamheterna. Drivmedelskort for de gemensamma bilpoolsbilarna finns i
kommunens vaxel.

Vi noterar att det i kommunens riktlinjer fér anvandande av fordon framgar att det i
chefsansvaret ingar att sékerstalla att alla fordon har tvakortssystem for tankning, dvs
att det finns ett personligt drivmedelskort for varje férare samt ett for varje fordon. Detta
for att kunna knyta branslekostnad till ratt fordon och verksamhet och kunna gora en
korrekt uppféljining pa fordonet. Vid intervjuer framkommer att det endast ar vissa
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verksamheter som anvander tvakortssystem, medan andra verksamheter endast har ett
drivmedelskort som forvaras i fordonet eller hos ett tankstélle.

Granskningen kan inte styrka att det finns nagra gemensamma upprattade rutiner for
uppféljning/avslut av drivmedelskort.

Vid intervjuer framkommer att tankkvitton hanteras pa olika satt. | den verksamhet som
vi intervjuat som inte har infort tvakortssystem uppges att tankkvitton signeras av férare
och lamnas till enhetschef och vidare till avdelningschef. Avdelningschefen gar igenom
kvitton och noterar avvikelser. Avdelningschefen far aven en faktura per drivmedelskort
manadsvis och granskar dessa for avvikelser. P& fakturorna framgar hur mkt som
tankats, typ av drivmedel samt tidpunkt for tankning. Det framgar inte vem som tankat
eller vilket fordon tankningen galler.

| en intervjuad verksamhet anvands tvakortssystem och har uppges att tankkvitton inte
samlas in eftersom bade summa for tankning, férare och fordon framgar pa fakturan
fran tankstallet. Vid intervjuer uppges att kvitton granskas av utsedd medarbetare och
av enhetschef for eventuella avvikelser och jamfors med kostnaden pa fakturan fran
tankstéllet innan de attesteras.

Tankkvitton fran bilpoolsbilarna lamnas av forare till servicecentralen och sedan vidare
till bilpoolsansvarig och dennes chef fér granskning och attestering.

Vid intervjuer uppges aven att det inte finns ndgra gemensamma rutiner for att félja upp
bransleférbrukningen i fordonen utan varje verksamhet har budgetansvar for sina fordon
och skoter den ekonomiska uppféljningen. Vid intervjuer framkommer att
rimlighetsbedémningar av tankningar gors men systematiska uppféljning av
bransleforbrukning, dvs hur langt fordonet kort i forhallande till det som tankats, inte
gors.

Besiktning/service

Vid intervjuer uppges att respektive forare av fordonen ar ansvarig for att meddela en
utsedd ansvarig i arbetsgruppen nar ett fordonen signalerar att det ar dags for service.
Intervjuer indikerar att rutinen kring service &ar valfungerande. Det finns inget centralt
register for kontroll av service, vilket inte heller anses nodvandigt da service intraffar
oregelbundet, beroende pa respektive bils korstracka. Inom ramen fér granskningen har
vi inhamtat register 6ver kommunens fordon fran transportstyrelsen. Vid kontroll av
transportstyrelsens uppgifter framgar att samtliga fordon ar besiktigade och registrerade
i trafik vid tidpunkten foér granskningen.

Leasingavtal

Leasingavtal fér kommunens fordon f6ljs upp av bilpoolsansvarig, som kontrollerar
leasingperioder pa de fakturor som attesteras. Ingen forteckning fors dver
leasingavtalens period, avtalen finns arkiverade pa ekonomiavdelningen. Istallet anger
fordonsansvarig att kontroll av leasingperioder lattast sker via de inkomna fakturorna.
D& manga leasingavtal startades samtidigt innebar det att en stor del av fordonen nu
behover bytas samtidigt, och fordonsansvarig férsoker darfor sprida ut
leasingperioderna for jamnare fordelning nér bilarna skall fornyas. | intervju med
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bilpoolsansvarig anges att ett flertal fordon 6verskridit milantalen i leasingavtalen, och
att nya avtal darfor har tecknats med hogre antal mil samt att férsok gérs med rotation
av fordonen inom kommunen for battre nyttjande av tecknade milantal for respektive
fordon.

| intervjuer beskriver bilpoolsansvarig att en ny rutin for fakturering géller sedan januari
2020, vilket innebar att information om merkostnader kopplat till fordon (exempelvis
sjalvrisk vid olycka) tillsénds ansvarig avdelningschef varje manad. Detta har tidigare
endast skett arsvis, vilket enligt fordonsansvarig gjorde det svart for ansvariga
enhetschefer att ha kontroll pa kostnaderna for fordonen.

Rapportering till kommunstyrelsen

Granskningen styrker att kommunstyrelsen i arsredovisning for ar 2019 erhallit
uppfdljning av kostnader kopplade till leasingavtal. | 6vrigt styrker inte granskningen att
styrelsen har begart eller erhallit information/uppftljning inom granskat omrade.

TOP-bostader
Koérjournaler

Vid intervjuer uppges att samtliga fordon har elektroniska kérjournaler. Intervjuade
uppger att rutinméassiga granskningar av kdrjournaler inte genomférs, men att vid
misstanke om avvikelser i kormdnster, kilometerstallning eller branslekostnader kan
forvaltningschef granska detaljer i kdrjournalerna. Vid intervju uppges ocksa att det i de
elektroniska korjournalerna finns ett godkant koromrade och om ett fordon befinner sig
utanfor detta omrade skickas en notering via mail till utvalda personer i organisationen.
Dessa omraden &r inte anpassade till en enskild forares arbetsuppgifter/-omrade utan
samma for samtliga bilar.

Drivmedelskort/bransleférbrukning

| intervjuer anges att tvakortssystem anvands, dvs att varje medarbetare har varsitt
personligt drivmedelskort, och varje fordon har ett separat drivmedelskort fér bransle. |
intervjuer beskrivs att tankkvitton lamnas fran medarbetare till gruppchef, som
godkanner kvittot och lamnar vidare till férvaltningschef for kontroll. | intervjuer uppges
aven att kostnaden per fordon, bland annat branslekostnader, féljs upp vid
ekonomienheten och av forvaltningschef manadsvis. Ekonomienheten kontrollerar
fakturor (pa helheten) och vid avvikelser gar de in och foljer upp per fordon.
Ekonomienhet informerar forvaltningschef om eventuella avvikelser infor attest.

Inom ramen for granskningen har vi genomfor en stickprovskontroll gallande de
underlag som ekonomienheten kontrollerar. Underlagen styrker att branslekostnader per
fordon foljs upp periodvis och jamfors med motsvarande period féregaende ar. Vid
avvikelser genomférs en detaljerad uppfoljning for fordonen dar samtliga genomfdérda
tankningar granskas.

Vid intervjuer framgar att arbetsledare ansvarar for att drivmedelskort lamnas in och
avslutas nar en medarbetare avslutar sin anstallning. Samtliga drivmedelskort finns
listade i en excelfil som forvaltningschef och omradeschefer har tillgang till. Var
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granskning kan inte verifiera att nagra systematiska kontroller genomfors for att
sakerstalla att drivmedelskort inlamnas och avslutas da en anstallning upphor.

Besiktning/service

| intervjuer framgar att service av fordon i Top Bostader ar upphandlat och skéts av en
extern firma som aven gor en genomgang av fordonens status infor varje besiktning.
Fordonets forare anges vara ansvariga for att service och besiktningar genomférs vid
ratt tid pa aret. Inom ramen fér granskningen har vi inhamtat register 6ver bolagets
fordon fran transportstyrelsen. Vid kontroll av transportstyrelsens uppgifter framgar att
bolagets samtliga fordon &r besiktigade och registrerade i trafik vid tidpunkten for
granskningen. Vid intervjuer uppges att det finns en utsedd tjansteperson som ansvarar
for att sakerstélla att service gors for de bilar som &r gemensamma fér den
administrativa enheten. | intervjuer uppges att stérre reparationer och inkép av nya dack
alltid ska godkéannas av forvaltningschef i forvag.

Leasingavtal

Vid intervjuer beskrivs att bolagets upphandlare ansvarar for att bevaka leasingavtal.
Upphandlaren far en notis i ett digitalt system nar ett avtals giltighetsperiod borjar narma
sig sitt slut. Intervjuade uppger att det finns en val fungerande och rutinen for bestallining
av fordon och tecknande av leasingavtal. Samtliga avtal signeras av bolagets VD.

Rapportering till bolagsstyrelsen

Granskningen styrker att bolagsstyrelsen i samband med ekonomiska uppfoljningar far
information i de fall da fordonen orsakat hogre kostnader an forvantat. VD uppger i
intervjun att styrelsen dven erhallit muntlig information gallande leasingbilar
(upphandling, anvandande etc).

Vi beddmer att uppfdljning och kontroll av anvéandande av fordonen inom kommunen
delvis ar tillracklig. Bedomningen baseras i huvudsak pa att:

- Korjournaler, drivmedelskort och bransleférbrukning hanteras och f6ljs upp pa
olika satt inom verksamheterna. Systemen med dubbla drivmedelskort och
personliga inloggningsbrickor ar inte fullt ut implementerade i verksamheterna.

- Utsedd person finns som foljer upp samtliga leasingavtal men en samlad
forteckning Over leasingavtalens perioder och villkor saknas.

- Viss aterrapportering sker till kommunstyrelsen, i form av kostnader kopplade till
leasingfordonen.

Vidare beddmer vi att uppféljning och kontroll av anvandande av fordonen inom TOP-
bostader ar tillracklig. Bedomningen baseras i huvudsak pa att det finns ett enhetligt och
tillférlitligt satt att hantera och folja upp drivmedelskort, bransleférbrukning och
kérjournaler. En rutin finns for att uppméarksamma nar leasingavtal 16per ut. Viss
aterrapportering sker till bolagsstyrelsen.

.
pwec

11



Utifran det som redovisats i avsnitt ovan gor vi féljande sammantagna bedémningar:

- Kommunstyrelsens interna kontroll inom omradet ar delvis tillracklig.
- Bolagsstyrelsens interna kontroll inom omradet ar delvis tillracklig.

Revisionsfraga

Kommentar

Beddmning

Ar organisation och

ansvarsfordelning
tydlig?

Finns
dokumenterade
riktlinjer pA omradet i
tillracklig grad?

Sker tillracklig
uppfdljning och
kontroll av
anvandande av
fordonen?

pwec

Kommunstyrelsen

Organisation och ansvarsfordelning finns
dokumenterat pa bade politisk niva och
verksamhetsniva. Ansvarsfordelningen upplevs av
intervjuade i allt vasentligt vara tydlig.

Bolagsstyrelsen

Ansvarsfordelningen beskrivs pa ett enhetligt satt
och upplevs i allt vasentligt vara tydliga av de
intervjuade.

Kommunstyrelsen

Det finns dokumenterade riktlinjer inom omradet i
tillracklig grad. Riktlinjer, regler och férarinstruk-
tion har dokumenterats och dessa ar i rimlig grad
kadnda i verksamheterna.

Bolagsstyrelsen

Inom TOP-bostéder finns inte dokumenterade
riktlinjer i tillracklig grad. Bolaget har inte kunnat
delge oss nagra dokumenterade riktlinjer eller
rutiner inom ramen fér granskningen.

Kommunstyrelsen

Kdrjournaler, drivmedelskort och bransleférbruk-
ning hanteras och foljs upp pa olika satt inom
verksamheterna. Systemen med dubbla driv-
medelskort och personliga inloggningsbrickor har
inte fullt ut implementerats. Utsedd person finns
som féljer upp samtliga leasingavtal, samlad
forteckning dver avtalens perioder och villkor
saknas. Viss aterrapportering sker till
kommunstyrelsen.

OO0O0| [OO@| |000| |1000||1000
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Bolagsstyrelsen

Det finns ett enhetligt och tillforlitligt satt att
hantera och folja upp drivmedelskort,
bransleférbrukning och korjournaler. En rutin finns
for att uppmarksamma nar leasingavtal lI6per ut.
Viss aterrapportering sker till bolagsstyrelsen.

000

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att kommunstyrelsen sakerstéller att
elektroniska korjournaler installeras i samtliga fordon, och att samtliga verksamheter infor
personliga inloggningsbrickor och tvakortslosning for drivmedelskort.

Vidare rekommenderar vi att bolagsstyrelsen upprattar riktlinjer for anvandandet av
bolagets fordon, samt prévar behovet av att &ven dokumentera roller och ansvars-
fordelning kopplat till fordonshantering.

2020-11-19
Jenny Engelmark Susanna Huber

| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Gallivare kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran
2020-05-06. PWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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