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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens férvaltning skett pa ett @ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har kommunstyrelsen
antagit en plan for sin

1. Verksamhetsplan

verksamhet?

2. Budget a) Har kommunstyrelsen
antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for

kommunstyrelsen
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
kommunstyrelsen ekonomi?

(matbara)?

c) Ar mélen uppfdljningsbara
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Beddmning

Noteringar

Kommunstyrelsen har 2020-09-04 § 190 faststallt
verksamhetsplan for ar 2021.

Styrelsens totala budget fér 2021 uppgar till 332
963 tkr.

Kommunstyrelsen har valt ut 5 prioriterade mal i
Agenda 2030 som kopplas till de
utvecklingsomraden som kommunen identifierat i
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet:

- Halsa och vélbefinnande

- God utbildning for alla

- Minskad ojamlikhet

- Hallbara stader och samhallen

- Hallbar konsumtion och produktion

Utifrdn dessa mal samt de strategiska
malsattningarna har styrelsen upprattat 13
fokusomraden.

Foljsamhet av budget ar att anse som
ekonomiskt mal.

| verksamhetsplanen framkommer inga
matinstrument fér fokusomradena. Daremot
framkommer matinstrument for fokusomradena
vid delarsrapport per augusti.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | @) Har kommunstyrelsen
atgarder
for rapportering till
kommunstyrelsen?

upprattat direktiv/ instruktion

maluppfyllelse och resultat?

b) Fokuserar rapportering pa

c¢) Vidtar kommunstyrelsen
tydliga atgarder for att na
mal for verksamheten?

d) Vidtar kommunstyrelsen
tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Beddomning

Gul

Noteringar

Av Budgetregler 2022-2024, KF 2021-03-08 § 27,
framgar att ndAmnderna ska faststalla
verksamhetsberattelse per delar och helar till
styrelsen samt |I6pande uppfdljning av budget- och
verksamhetsmal.

Av Internkontrollplan framgar direktiv for
rapportering av malstyrning och ekonomi.
Malstyrning féljs upp vid delarsbokslut samt
arsredovisning, ekonomi féljs upp manadsvis.

Fran delarsrapport och helarsrapport framkommer
maluppfyllelse fér de dvergripande strategiska
malen samt rapportering av resultat. Styrelsens
(utskottens) 13 nedbrutna fokusomraden finns
inkluderad i beddémning for respektive strategisk
mal. Daremot lamnas ingen beddémning for varje
enskilt nedbrutet fokusomrade.

Fran protokoll framgar det inte att styrelsen har
vidtagit nagra eventuella tydliga atgarder for att na
de verksamhetsmassiga malen. Vidare noterar vi
att maluppfyllelse for helaret inte har forbattrats
utifran vad som rapporterades vid delar.

Vid delarsrapporten lamnas prognos om
budgetunderskott. Vi noterar att |6pande atgarder
vidtas for att moéta ekonomiska utmaningar, dock ej
tillrackliga. Vid arets slut redovisas negativa
resultat for tva av tre forvaltningar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

Bedomning

a) Nar Gul
kommunstyrelsen

uppsatta mal for
verksamheten?
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Noteringar

Kommunstyrelsen har inte lamnat en samlad maluppfyllelse for
sin verksamhet. Féljande maluppfyllelse lamnas for
kommunstyrelsens respektive forvaltning avseende helaret:

e Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs: Helt
uppfylit = 1, Delvis uppfylit = 1, Ej uppfylit = 1

e Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och
effektiva: Delvis uppfyllt = 2, Ej uppfylit = 1

e Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande: Delvis uppfyllt = 3

e Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé- och klimatpaverkan: Delvis uppfylit =1,
Ej uppfylit = 2

For det 6vergripande malet ges foljande bedémning per
forvaltning:
e  Gallivare kommun ska pa sikt 6ka sin befolkning till 20
000 invanare: Delvis uppfyllt = 2, Ej bedomt = 1

Gul beddmning (delvis tillrackligt) gérs for denna fraga da den
samlade maluppfyllelse for styrelsens forvaltningar redovisar
delvis uppfyilit.

Vi noterar att beddmning samt tillhérande motivering per
fokusomrade ges fér ungdoms-, fritid- och kulturférvaltningen
samt samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen men inte for
stdd- och utvecklingsforvaltningen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

b) Nar kommunstyrelsen
uppsatta mal for
ekonomin?
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Beddmning

Noteringar

Kommunstyrelsen har inte lamnat en samlad
maluppfyllelse fér sin ekonomi. Féljande resultat
lamnas for kommunstyrelsens respektive forvaltning
avseende helaret:

e  Stdd- och utvecklingsforvaltningen = +1 726 tkr

e  Samhallsplanerings- och teknikférvaltningen
= -1 140 tkr

e Ungdoms-, fritids- och kulturférvaltningen = -3
933 tkr

R6d beddmning (otillrackligt) ges for denna fraga da
det sammanlagda resultatet redovisar ett underskott
jamfort med budget.

Pandemin har till viss del férsvarat planering och
budgetfoljsamhet, sarskilt for ungdoms-, fritids- och
kulturférvaltningen. Pandemin har aven medfort en
hdg sjukfranvaro samt hdg arbetsbelastning for
personalen inom verksamheterna.
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a,
2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Gul

Gron

Kommentar

Styrelsen kan i delvis rimlig grad verifiera att styrelsens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2021.

Styrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet
har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under 2021. Ekonomiskt utfall per respektive forvaltning for ar
2021 uppgar till:

e  Stdd- och utvecklingsforvaltningen = +1 726 tkr

e  Samhallsplanerings- och teknikférvaltningen

= -1 140 tkr
e Ungdoms-, fritids- och kulturférvaltningen = -3 933 tkr

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Attt vidta tydliga atgarder for att na maluppfyllelse for verksamhetsmalen/fokusomradena.

e Att sdkerstalla foljsamhet till budget.

e Att rapportering vid delar och helar innehaller tydlig motivering till beddomning av fokusomradena/strategiska
malsattningarna for samtliga forvaltningar. Idag lamnas 6vergripande maluppfyllelse for respektive strategiskt
mal, men ej maluppfyllelse for fokusomradena for samtliga férvaltningar.

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

April 2022

7



