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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har socialndmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1.
Verksamhetsplan

a) Har namnden
antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden
antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mél

a) Finns mal
formulerade for
namndens
verksamhet?

b) Finns mal
formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar méalen
uppfoljningsbara
(matbara)?
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Bedomning

Noteringar

Namnden har 2020-10-06 § 139 faststallt verksamhetsplan
for ar 2021.

Namnden har 2020-12-17 § 183 upprattat detaljbudget for
2021. Budget for 2021 uppgar till 505 168 tkr.

Namnden har tagit fram fokusomraden utifran
kommunstyrelsens dvergripande fokusomraden som i sin tur
ar kopplade till strategiska malsattningar. For varje
fokusomrade tas aven hansyn till hur det paverkar
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Sammanlagt finns fér namnden 13 fokusomraden/mal.

Namnden har tva sarskilda ekonomiska mal:
-Nettokostnadsavvikelser i alla verksamheter ska vara +/- 10
% i jamférelse med liknande kommuner.

-Alla storre investeringar och satsningar ska ha effektmal
och effektmatt

Det finns matinstrument beskrivet for samtliga 13
fokusomraden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden
upprattat direktiv/
instruktion for
rapportering till
namnden?

b) Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse och
resultat?

c¢) Vidtar namnden
tydliga atgarder for att
na mal for
verksamheten?

Bedémning

Gul

Noteringar

Av Internkontrollplan, SN 2020-10-06 § 140, framgar
direktiv for rapportering av malstyrning och ekonomi
(ndmndsgemensamma kontrollaktiviteter). Malstyrning
foljs upp vid delarsbokslut samt arsredovisning, ekonomi
foljs upp manadsvis.

Enligt ndmndens verksamhetsplan ska namnden fdlja
upp, rapportera och utvardera sin verksamhet och
ekonomiska stallning samt fortldpande informera
kommunstyrelsens och kommunfullmaktige om
namndens utveckling.

| delarsrapporten samt verksamhetsberattelse
rapporteras maluppfyllelse och resultat. Det gors aven
manadsvisa budgetuppféljningar som fokuserar pa
resultat.

Verksamhetsberattelse for delar 2021 beskriver atgarder
som sker inom fokusomradena for att na maluppfyllelse.
Fran protokoll noterar vi i dvrigt inte sarskilda atgarder
fran namnden for att na maluppfyllelse vad galler
fokusomraden. Vi noterar att maluppfyllelse for helaret
inte har forbattrats utifran vad som rapporterades vid
delar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
4. Rapportering d) Vidtar namnden Gron Vid delarsrapporten ldamnas prognos om budgetunderskott. Vid
och atgarder tydliga atgarder for manadsvisa budgetuppféljningar beslutar namnden att
att na mal for forvaltningen uppdras arbeta for en budget i balans. Vi noterar
ekonomin? att budgetunderskottet per helar (-35 705 tkr) ar mindre an vad

som prognostiserats vid delarsrapporteringen (-39 154 tkr).

5. Maluppfyllelse | a) Nar namnden Gul Namnden har gjort en samlad bedémning samt med
uppsatta mal for kommentarer fér sina fokusomraden som finns inom de fyra
verksamheten? kommundvergripande strategiska malsattningarna.

En tydlig bedomning av namndens respektive 13
fokusomraden har saledes ej lamnats.

Den samlade bedémningen for de dvergripande
malsattningarna ar enligt foljande:
e Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs =
Delvis uppfylit
e Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och
effektiva = Delvis uppfylit
e Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande = Delvis uppfylit
e Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan = Delvis uppfyllt
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse
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b) Nar namnden
uppsatta mal for
ekonomin?

Beddmning

Noteringar

Arets resultat visar pa en negativt budgetavvikelse om:
e -35705 tkr.

Det ekonomiska malet: Nettokostnadsavvikelser i alla
verksamheter ska vara +/- 10 % i jamférelse med liknande
kommuner uppnas inom LSS (8,9 %) samt individ- och
familjeomsorg (7,6 %). For aldreomsorgen ar
nettokostnadsavvikelsen fortsatt hog (21,3%) aven om
namnden noterat en successiv minskning under de senaste
aren.

Det ekonomiska malet: Alla stérre investeringar och satsningar
ska ha effektmal och effektmatt lamnas ingen beddémning for.
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 5a
Ekonomiskt tillfredsstallande

Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a,
2a, 3a-c, 4a-e

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i delvis rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2021.

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att ndAmndens
verksamhet har bedrivits pa ett fér ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under 2021. Ekonomiskt utfall for ar 2021
uppgar till:

e -35705 tkr

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att vidta atgarder for att na maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

e Attt sdkerstalla féljsamhet till budget.

e Att rapportering vid delar och helar innehaller tydlig motivering till bedomning av fokusomradena/strategiska

malsattningarna. Idag lamnas 6vergripande maluppfyllelse for respektive strategiskt mal, men ej maluppfyllelse

for fokusomradena.
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