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For kinnedom: Kommunstyrelsen

Fullmiktiges presidium Bolagsstyrelserna i:

Partiernas gruppledare Dundret Giillivare Fjallanlaggning AB
Gojan1 & 14 AB
Top Bostider AB
Matlaget i Gillivare AB
Gillivare Energi AB

Agarstyrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt bolagens
foljsamhet till dgarens direktiv

I egenskap av fortroendevalda revisorer i Géllivare kommun har vi genomf6rt en
granskning av dgarens styrning och kontroll 6ver de kommunala bolagen samt bolagens
foljsambhet till agarens direktiv. Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Revisionsobjekt i granskningen har varit kommunstyrelsen samt bolagsstyrelserna i
aktiebolagen; Dundret Gillivare Fjillanldggning AB, Gojan 1 & 14 AB, Top Bostédder AB,
Matlaget i Gallivare AB samt Gallivare Energi AB.

Granskningen har riktats mot f6ljande omraden:
e TFaststillande av bolagens villkor
e Styrning av kommunal verksamhet i bolagsform
e Dialog mellan dgare och bolag
e Rapportering fran bolagen till d4garen
o Atgirder
e Provning av bolagens verksamhet
Var sammanfattande revisionella bedomning ar att:

Kommunstyrelsen:

¢ Kommunstyrelsen ej har sakerstallt att granskningsomradet hanterats pa ett
andamalsenligt satt.

e Vidare ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen ej har sakerstallt en tillracklig
intern kontroll inom omrédet.

Bolagsstyrelserna:

e Bolagsstyrelserna i allt vdsentligt har siakerstillt att granskningsomréadet hanterats pa
ett Andamalsenligt satt.

e Vidare ar var samlade bedomning att bolagsstyrelserna i allt vdisentligt har sakerstallt
en tillracklig intern kontroll inom omradet.
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Mot bakgrund av vad som framkommit i var granskning lamnar vi
rekommendationerna att kommunstyrelsen bor:

Analysera hur processen for faststillande av bolagsordning kan stirkas sa att samtliga
bolagsordningar faststills pa ett likartat och tydligt satt for samtliga bolag.

Analysera hur vidmakthallande av aktuella dgardirektiv for bolagen lopande kan
tillforsakras, inte minst utifran aspekten att dgardirektiven binder bolagen till gallande
kommunalrattsliga principer.

Analysera hur dgardirektiven kan tydliggoras i fraga om styrning samt
rapporteringskrav for respektive bolag. Vi noterar i sammanhanget att ett
oversynsarbete pagar inom detta omrade. Detta ser vi positivt pa och menar att
framtida revideringar inte minst bor inriktas mot tydlig reglering avseende vad
bolagen skall rapportera, pa vilket sdtt samt dven hur det som rapporteras fran
bolagen tydligt nar kommunstyrelsen.

Sakerstilla att det nu pagdende utvecklingsarbetet for att stirka formerna for
agarsamrad framgent slutfors. I sammanhanget ar var bedomning att det pagaende
oversynsarbetet har att tjina pa att bolagen bereds mojlighet till
beredning/kommentarer pad den kommande styrningen inom omradet innan
riktlinjerna inom omradet faststills.

Uppritta en tydlig struktur som sdkerstiller att kommunstyrelsen systematiskt
erhéller de underlag fran respektive bolag som skall delges hela kommunstyrelsen.

Vidta atgarder i syfte att systematiskt kunna f6lja att rapportering sker fran bolagen i
enlighet med direktiv samt vid behov vidta atgarder om rapportering fran bolagen
uteblir.

I 6vrigt hanvisar vi till iakttagelser och bedomningar i bifogad revisionsrapport. Vi
emotser svar pa var granskning frain kommunstyrelsen till 2022-05-31.

For revisorerna i Gallivare kommun,

Christer Nordmark Bernt Nordgren
Ordforande for Revisor
kommunrevisionen 1 kommunrevisionen
samt pd uppdrag av samt pa uppdrag av
lekmannarevisorerna lekmannarevisorerna

Bilaga: Revisionsrapport ”Agarstyrning och kontroll ver kommunala bolag samt bolagens foljsamhet till
agarens direktiv’, PwC februari 2022



