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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en granskning av likvardig skola med fokus pa extra anpassningar och sarskilt stod.
Granskningens syfte ar att bedoma om barn- och utbildningsnamnden sakerstaller en
andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i grundskolan avseende extra
anpassningar och sarskilt stéd. Granskningen syftar aven till att beddoma om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att Barn- och
utbildningsnamnden inte helt sakerstaller en andamalsenlig utbildning vad galler
likvardighet i grundskolan avseende extra anpassningar och sarskilt stdd, samt att den
interna kontrollen inom omradet inte helt ar tillracklig.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Sakerstaller barn- och utbildningsnamnden genom sin Ja
styrning likvardiga férutsattningar inom insatser avseende
extra anpassningar och sarskilt stod?

Sakerstaller barn- och utbildningsnamnden genom sin Delvis
styrning likvardiga férutsattningar avseende elevhalsan?

Gors dokumenterade uppfdljningar och analyser som Delvis
redovisas till barn- och utbildningsnamnden?

Vidtar barn- och utbildningsnamnden adekvata atgarder vid Delvis
bristande likvardighet?
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Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen rekommenderar vi
Barn- och utbildningsnamnden att:

e Se Over mojligheten till digital dokumentation av extra anpassningar och sarskilt
stod.

e Se over fordelningen av elevhalsoresurser sa att férdelningen baseras pa elevernas
olika férutsattningar och behov.

e Sakerstalla att det finns lokaler vid skolenheterna som ar anpassade efter
elevhalsans uppdrag.

e | samband med behandling av férvaltningens kvalitetsanalys sakerstélla att den
omfattar en tillracklig analys avseende atgardsprogram och anpassad studiegang.
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Inledning

Bakgrund
Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet enligt

skollagen. Skolan ska dessutom arbeta fér att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar.

| skollagen tydliggors att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de
behdver i sitt larande och sin personliga utveckling, for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal. Om
det framkommer att en elev riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
ska extra anpassningar inom ramen foér den ordinarie undervisningen goéras. Ytterligare
ett verktyg (om detta inte ger effekt) ar att rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt
stdd skyndsamt utreds.

Av Skolinspektionens Arsrapport 2019 framgar att den senaste PISA-undersdkningen
visar att Sveriges kunskapsresultat har forbattrats i ett internationellt perspektiv.
Samtidigt pekar PISA pa utmaningar med likvardigheten. Jamfért med évriga nordiska
lander ar det svenska skolsystemet mindre likvardigt. En rapport fran Skolverket visar att
elevernas socioekonomiska bakgrund har fatt en 6kad betydelse for hur de lyckas i
grundskolan. Av rapporten framkommer aven att skolsegregationen har okat; elever
med olika bakgrund moéts mer séllan i skolan idag. Skillnaderna mellan skolors
betygsresultat har ocksa 6kat och skolans socioekonomiska elevsammansattning har
fatt storre betydelse for elevers betyg.

Brister i likvardighet kan bero pa en rad olika faktorer. Enligt skollagen innehaller
begreppet likvardighet flera olika aspekter:

e Tillgang till lika utbildning,
e Lika kvalitet pa utbildningen

Skolans uppdrag att kompensera for skillnader i elevernas férutsattningar. Arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stdd ar en viktig del av detta.

Barn- och utbildningsnamnden i Gallivare ar huvudman fér den kommunala grundskolan
och ansvarar darmed for att skapa forutsattningar for en likvardig skola.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet beddmt det angelaget att
gOra en granskning inom ovan rubricerat omrade.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmnden sakerstaller

en andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i grundskolan avseende extra
anpassningar och sarskilt stdd. Granskningen har aven syftat till att bedéma om den
interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.



Revisionsfragor:

e Sakerstaller barn- och utbildningsna@mnden genom sin styrning likvardiga
forutsattningar inom insatser avseende extra anpassningar och sarskilt stod?

e Sakerstaller barn- och utbildningsnamnden genom sin styrning likvardiga
férutsattningar avseende elevhalsan?

e Gors dokumenterade uppféljningar och analyser som redovisas till barn- och
utbildningsnamnden?

e Vidtar barn- och utbildningsndmnden adekvata atgarder vid bristande likvardighet?

Forsta och andra fragan utgér grund fér bedémning av andamalsenlighet. Fraga tre och
fyra utgor grund fér bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och beddmningar.

e 6 kap. 6 § kommunallagen

e 1kap.4,8,98§, 2kap. 8§, 4 kap. 3—7 §§ skollagen, Lgr 11 kap. 1 Skolans
vardegrund och uppdrag (likvardig utbildning)

Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet

3 kap. 5 och 7-12 §§ skollagen (extra anpassningar och sarskilt stéd)
Skolverkets allmanna rad Extra anpassning, sarskilt stéd och atgardsprogram
2 kap. 25 § skollagen (tillgang till elevhalsa)

Kommunala riktlinjer, handlingsplaner och beslut

| 6vrigt se revisionsfragorna.

Avgransning

| tid har granskningen i huvudsak avgransats till Iasaret 2020/2021. Granskningen har
avgransats till att omfatta barn- och utbildningsna@mnden och dess ansvar som
huvudman for vald skolform.

Metod
Granskningen har genomférts genom dataanalys utifran offentlig statistik pa skolniva

och gruppniva samt dokumentanalys av for granskningen relevant kommunintern
dokumentation (styrdokument/handlingsplan/rutiner och uppféljningar, protokoll).

Intervjuer har genomforts med:

Barn- och utbildningsndmndens presidium
Skolchef

Verksamhetschef centrala elevhalsan
Rektorer fran ett urval av grundskoleenheter
Elever fran ett urval av grundskoleenheter

Totalt har 16 personer intervjuats. De intervjuade har beretts méjlighet att sakgranska
rapporten.



Juridiska forutsattningar

Skollag (2010:800)
Skollagens (2010:800) 1 kap. 4, 8 §§ faststaller att utbildningen inom skolvasendet

syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. |
utbildningen ska hansyn tas till barn och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stdd och stimulans sa att de kan utvecklas sa langt som mdjligt och utbildningen ska
strava efter att vaga upp for skillnader i elevernas férutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen. Oavsett geografiskt hemvist, sociala och ekonomiska férhallanden ska alla
barn och elever har lika tillgang till utbildning i skolvasendet.

Enligt 4 kap. 3-7 §§ ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Sadan
planering ska aven ska pa enhetsniva och ska dokumenteras. Om det vid uppféljning,
genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten,
ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

Enligt skollagens 2 kap, 25 § faststalls att det for elever i grundskola ska finnas
elevhalsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara férebyggande och
halsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.

Om det inom ramen for undervisningen framkommer att det befaras att en elev inte
kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas ska eleven enligt skollagens 3
kap. 5 § skyndsamt ges stdd i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Om det inom ramen for undervisningen, trots stéd i form av extra
anpassningar, befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas ska detta enligt 7, 9 § anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov
av sérskilt stéd skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stdd ska aven utredas om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhalsan, om det
inte ar uppenbart obehdvligt. Om utredningen visar att en elev ar i behov av sarskilt stod
ska han eller hon ges sadant stdd och ett atgardsprogram ska utarbetas. Beslut om
atgardsprogram ska fattas av rektorn.

Skolorganisation

Enligt Barn- och utbildningsnamndens reglemente fullgér namnden kommunens
uppgifter inom offentliga skolvasendet. Verksamheten omfattar férskola, férskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsarskola och elevhalsa. Under barn- och
utbildningsnamnden ligger barn- och utbildningsférvaltningen som leds av skolchef.

| Gallivare kommun finns tio kommunala grundskolor med totalt 1 366 elever (ar 2020).
Av dessa ar 50 procent av eleverna flickor, 15 procent har utlandsk bakgrund och 45
procent har féraldrar med eftergymnasial bakgrund.



Fran och med hdstterminen 2020 genomférdes en skolstrukturférandring i kommunen.
Strukturférandringen, som enligt uppgift fran intervju ar beslutad under féregaende
mandatperiod, har till foljd av kommunens svara rekryteringslage inneburit att
Hedskolan, Tallbackaskolan och Myranskolan har dvergatt fran att vara F - 9 skolor till
att vara F - 6 skolor. Sjoparksskolan har dvergatt fran att vara en F - 9 skola till att vara
en 7 - 9 skola. Detta innebar att samtliga av kommunens hégstadieelever samlas pa tva
skolor, Sjoparksskolan i centralorten och Hakkas skola pa landsbygden. Syftet uppges
vid intervjuer vara att samla kompetens pa farre enheter, starka larandet samt forbattra
lararnas arbetsmiljo.

Statistik

Kunskapsresultat

| nedanstaende diagram och tabeller aterfinns statistik rérande den kommunala
grundskoleverksamheten i Gallivare kommun. Statistiken ar hamtad fran Skolverkets
hemsida. Om en resultatuppgift baseras pa farre an 10 elever dubbelprickas (..) den av
sekretesskal. Om data saknas visas en prick (.) istallet for utfall.

Tabell 1. Andel elever i arskurs 6 som uppnéatt kunskapskraven (A-E) i alla @mnen, ldsar
20/21

Emmaskolan

Hakkas Centralskola

Hedskolan M 82,2
Mariaskolan

Myranskolan LM

Puoltikasvaara skola

Tallbackaskolan M 77,5
Gillivare kommun 74,6
Norrbottens lan 79,8
Riket 73,7

Kaélla: Skolverket.

Statistiken visar att genomsnittet for elever i 8k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen understiger genomsnittet for Ianet men Gverstiger snittet for riket nagot.
Elevernas kunskapsresultat ska dock enligt Skolverket jamféras med forsiktighet mellan
lan, kommun och skolenheter eftersom elever i arskurs 6 laser dels olika @mnen dels



olika antal amnen. Kunskapsresultatet uppdelat per kén finns enbart tillgangligt for en av
skolenheterna i kommunen och uteldamnas darfor i tabell 1.

Tabell 2. Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla @mnen, ldsar
20/21

Totalt Flickor Pojkar
Hakkas Centralskola 100,0 100,0
Sjoparksskolan A 86,7
Sjoparksskolan B 78,0 86,4 70,2
Gallivare kommun 81,2 87,3 75,8
Norrbottens lan 77,5 78,9 76,1
Riket 74,0 76,2 72,0

Kaélla: Skolverket.

Statistiken visar att flickor i hogre grad &n pojkar nar kunskapsresultaten i kommunen.
Flickornas snitt ligger aven hogre jamfort med lans- och rikssnittet. Gallivare kommuns
totala snitt ligger aven hogre bade lanets och rikets.

Skolenkat

Skolenkaten' genomfors arligen av Skolinspektionen och utgor en del av underlaget for
den kartlaggning som Skolinspektionen gor av skolorna i Sverige. Enkaterna skickas till
olika kommuner olika ar vilket innebar att samtliga kommuner erhaller mojlighet att
besvara enkaterna vartannat ar. Elever, pedagoger och vardnadshavare fran
grundskolan i Gallivare kommun deltog i undersdkningen senast VT-2020. | grundskolan
ar det eleverna i arskurs 5 och i arskurs 9 som deltar i enkatundersékningen. Nedan
redovisas resultatet med baring pa stddinsatser:

Arskurs 5:

Stammer helt Stammer Sta mmer Stammer

e Lo och hdllet ganska bra ganska daligt inte alls vete]
Index 8,0 (7,9) Medelvarde Andel Andel Andel Andel Andel
Mina ldrare hjalper migi skolarbetet nadr jag . .
behover det 8,9(8,6) 68% (63%)  29% (30%) (4%) 0% (1%) (2%)
Skolarbetet ar for svart for mig (-) 7,0(7,1) 5% (3%) 17% (17%)  32% (38%) 37% (36%) 9% (5%)

Kélla: Skolverket. Resultatet inom parentes é&r totalresultatet for malgruppen.

' Las mer pa: https://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=608332


https://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=608332

Av enkatsvaren framgar att 68 respektive 29 procent av eleverna i arskurs 5 “stammer
helt och hallet” respektive “ganska bra” till pastaendet om att lararen hjalper till i
skolarbetet vid behov. Samtidigt visar enkatresultatet att 17 procent “stammer ganska
bra” till pastdendet om att skolarbetet ar svart. 5 procent av eleverna anser att
skolarbetet ar svart.

Arskurs 9:

Stammer helt Stammer Stammer Stammer

4. Anpassning efter elevens behov och hdllet ganska bra ganska daligt inte alls Vete)
Index 6,5 (6,7) Medelvdarde Andel Andel Andel Andel Andel
;aegtkan fa extraundervisning om jag skulle behdva 6,1(6.7) 20% (27%) 34% (40%) 18% (14%) 8% (7%)  20% (13%)
Mina ldrare hjdlper migi skolarbetet ndr jag

71(7,1 % % % (51% *(11% 7% (4% * (2%
behsver det ,1(7,1) 35% (33%) 50% (51%) (11%) (4%) (2%)
Skolarbetet &r for svart for mig (-) 6,2 (6,2) * (6%) 26% (24%) 44% (45%)  23% (22%) * (3%)

Kélla: Skolverket. Resultatet inom parentes é&r totalresultatet for malgruppen.

Av enkatsvaren for elever i arskurs 9 framgar att 8 procent av eleverna inte anser att de
kan fa extraundervisning om de skulle behdva det och 18 procent “stdmmer ganska
daligt” till pastadendet. Majoriteten av eleverna upplever att lararen hjalper till vid behov,
samtidigt som 7 procent av eleverna inte upplever det. Enkatresultatet visar aven att 26
procent av eleverna i arskurs 9 anser att skolarbetet ar svart.

Lararbehorighet

Av Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan framgar att kommunen har lag
lararbehoérighet och utmaningar med att kunna rekrytera behérig personal. Obehériga
larare anges bidra till stor personalomsattning da endast behériga larare kan erbjudas
tillsvidaretjanst. Tabellen nedan redogér for personalstatistik med behdérighet per
arsstadie/kategori for lasaret 20/21.

Tabell 3. Personalstatistik (heltidstjdnster) med behdérighet per arsstadie/kategori, 1asar
20/21.

18 47,5

Larare 1-3 38

Larare 4-6 43,1 22,5 52,3
Larare 7-9 43,9 25,6 58,2
Speciallarare 5,0 3,0 60,2
Modersmal 0,8 0,8 100,0

Kaélla: Skolverket.



Granskningsresultat

Likvardiga forutsattningar avseende extra anpassningar och sarskilt stod
Revisionsfraga 1: Sékerstéller barn- och utbildningsnémnden genom sin styrning
likvéardiga forutséttningar inom insatser avseende extra anpassningar och sarskilt stoéd?

lakttagelser

Barn- och utbildningsndmnden har antagit verksamhetsplan ar 20212 som anger
inriktning for ndmndens verksamhet. | verksamhetsplanen har namnden antagit ett
overgripande mal for samtliga verksamheter vilket foljs upp genom kvalitetsavstamning
och malstyrning, malet lyder Vi skapar Sveriges bésta skola!.

Utifran Gallivare kommuns kommunplan (strategiska malsattningar baserat pa Agenda
2030) har namnden i verksamhetsplanen aven beslutat om olika fokusomraden som
syftar till att uppna de kommundvergripande malen. Totalt hade namnden 17 beslutade
fokusomraden varav foljande har baring pa granskningsomradet:

e Alla barn och elever utvecklar sina férmagor och kunskaper i vara verksamheter
e Alla barn och elever har inflytande dver vara verksamheter
e Alla barn och elever kanner sig trygga i vara verksamheter
e Alla barn och elever utvecklar sitt nationella minoritetssprak i vara verksamheter

Indikatorer for uppféljning ar 1) godkanda resultat pa nationella prov &k 3, 2) lagst betyg
E i matematik, svenska och engelska ak 6, 3) andel elever i ak 9 med behdorighet till
yrkesprogram, samt 4) antal inkomna ansdkningar om minoritetsspraksundervisning och
tilgodosedd undervisning.

Av verksamhetsplanen framgar att det, for att 6ka likvardigheten pa kommunens
grundskolor, under héstterminen 2020 pabdrjats ett pilotprojekt med inférande av
klassmentorer pa Mariaskolan och Hedskolan. Pilotprojektet avser lag- och
mellanstadieskolor i tatorten och ar beslutat av namnden 2019-04-08 § 67. Projektet
innebar att det i varje klass ska finnas en klassmentor som framst arbetar med de
sociala fragorna men som ocksa kan starka undervisningen genom att erbjuda stdd och
hjalp till bade larare och elever. Klassmentorerna kan till exempel forstarka
undervisningen i arbetet med lastraning, repetition och befastande av kunskap och finns
aven med utanfor lektionstid i syfte att forbattra trygghet och 6ka narvaron i skolan. Av
verksamhetsplanen for ar 2021 framgar att det sker kontinuerlig utvardering av projektet
samt att eventuella forbattringsatgarder vidtas vid behov. Under hosten 2021 har ocksa
Myranskolan pabdrjat arbetet med klassmentorer.

Barn- och utbildningsnamnden har 2020-04-21 § 66 beslutat om en
resursfordelningsmodell® for grundskolan lasaret 2020/2021. Resursfoérdelningsprincipen
utgors dels av att ett grundbelopp férdelas till skolenheterna baserat pa elevantal, dels

2 \lerksamhetsplan for Barn- och utbildningsnamnden. Beslutad av ndmnden 2020-10-12 § 165.
% Resursférdelningsprinciper grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem.



pa att budget fér personal (grundbemanningen) férdelas utifran antalet elever och
resursfordelningens koefficientsystem. Koefficientsystemet innebar att skolor med farre
elever erhaller extra resurser per elev utifrdn givna procentsatser. Tjansterna tilldelas
per enhet i ak 1-9 genom att dela antalet undervisningstimmar som eleverna genererar
pa respektive enhet med faktorn 20. Darutover tillkommer aven ett socioekonomiskt
tillagg for nyanlanda elever om 50 000 kr per elev och Iasar.

Avseende sarskilt stdd ska det enligt resursférdelningsmodellen i férsta hand ges inom
ordinarie grundbemanning. Om det sarskilda stddet inom ordinarie grundbemanning inte
anses tillracklig kan rektor anstka om tillaggsanslag for extraordinér stédatgérd av
férvaltningens centrala kansli. Ansdkan ska da bland annat redogéra for elevens
maluppfyllelse, ev medicinsk/psykiatrisk utredning, upprattat atgardsprogram,
ekonomisk prognos for enheten, beraknad resursforstarkning for extraordinar stédatgard
samt forvantat resultat.

De extraordinara stédatgarderna kategoriseras under begreppen pedagogiska behov,
medicinska behov, sociala behov, integrerad sarskoleelev, modersmal och/eller annat.
Om grundskolan nekas tillaggsanslag ska det sarskilda stédet finansieras inom
grundskolans budgetram.

Vid intervju med representanter fran férvaltningen uppges att samtliga skolenheter, med
undantag frdn de sma, har tilldelats anslag for extraordinara elevresurser. Férdelningen
for lasaret 2020/2021 ser ut som foljande:

Enhet Tkr

SPS A 1141
SPSB 1565
Hakkas 350
Emmaskolan 252
Hedskolan lag 998
Hedskolan mellan 749
Myranskaolan 446
Mariaskolan 487
Tallbacka 394

For att sékerstalla att barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter arbetar i
enlighet med bestammelser for olika omraden utgar férvaltningen utifran en process
med fem olika spar, dar varje spar ar fargkodat utifran det omrade som berérs. De olika
sparen utgors av:

1) Grona sparet - avser ledning och stimulans, extra anpassningar samt pedagogisk
kartlaggning, utredning och bedémning av elevens behov av sarskilt stod,

2) Gula sparet - avser utredning om elevs eventuella ratt till annan skolform,

3) Lila sparet - avser kartlaggning och utredning vid elevs oroande skolfranvaro,

10



4) Blaa sparet - avser utredning samt anmalan till huvudman om barn/elev anser sig ha
blivit krédnkta i verksamheterna

5) Orangea sparet - avser omedelbara och tillfalliga atgarder samt utredning gallande
elevers ratt till trygghet och studiero.

Som stdd till skolenheterna i arbetet finns inom kommunen en central elevhalsa som har
till uppgift att arbeta framjande och férebyggande och ska stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Den centrala elevhalsan leds av en verksamhetschef och bestar
av medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska kompetenser
(beskrivs narmare i nasta avsnitt). Tillsammans med rektor bildar elevhalsans
kompetenser pa central och lokal niva lokala elevhalsoteam pa respektive skolenhet.

Extra anpassningar

Det grona sparet omfattar extra anpassningar och sarskilt stéd. Barn- och
utbildningsférvaltningen har for detta tagit fram dokumentet Lathund Gréna sparet* som
beskriver hur arbetet med bland annat extra anpassningar och sarskilt stod ska ske
inom kommunens grundskolor, grundsarskolor och fritidshem.

Rutinen anger att extra anpassningar utgors av individuella insatser om nagon elev
riskerar att inte utvecklas i riktning mot uppsatta kunskapskrav. Exempel pa detta kan
enligt lathunden vara i form av bildstdd eller anpassade laromedel. Dokumentet hanvisar
aven till Skolverkets skrift (2014) “Stodinsatser i utbildningen”. Lathunden omfattar aven
exempel pa hur extra anpassningar kan dokumenteras (beskrivning, startdatum,
l&rare/amne/aktivitet, uppfdljning samt om stddet avslutas eller fortsatter). Fardiga
blanketter for dokumentation av extra anpassningar enligt exemplet i lathunden finns att
tillga.

Vid intervju med rektorer vid olika skolenheter framkommer att det &r en utmaning med
andelen obehorig personal i klassrummen. Dock uppges stédet fran elevhalsoteamet
som valfungerande och att elevhalsoteamet stottar ny och obehorig personal kring hur
de kan arbeta med extra anpassningar. Aven inom enheternas arbetslag uppges det
finnas mojlighet till stdd for detta.

Vid intervjuer med elever beskrivs att stod vid lektionerna ges av lararen eller
klassmentor. Stdéd kan antingen fas individuellt vid skolbanken eller om fler elever har
svart att forsta en uppgift kan lararen géra en gemensam genomgang pa tavlan. Det
uppges aven finnas mdjlighet att fa anpassade laromedel. Eleverna beskriver aven att
det inom en del skolenheter ar majligt att fa laxhjalp efter skoltid. Sammantaget beskrivs
mojligheten till stdd som god. Samtidigt beskriver eleverna att det upplevs finnas
skillnader i undervisningen baserat pa om det sker av en behoérig larare eller inte.
Exempel som ges ar att det kan upplevas otydligt vilka uppgifter som ska goéras eller hur

*LATHUND GRONA SPARET - Grundskolan, grundséarskolan och fritidshemmet. Uppdaterad
2021-06-18.
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de ska géras samt mindre forberedelser infor prov. De @mnen dar strukturen/upplagget
fér undervisningen upplevs kunna férbattras ar svenska och engelska.

Uppféljning av extra anpassningarna ska enligt lathunden goéras av undervisande larare,
med mdjlighet till stéttning av arbetslag och det lokala elevhalsoteamet. Varje vecka sker
elevhalsoteamsmoten (EHT) pa respektive skolenhet. Enligt uppgift fran intervjuer har
skolpersonal vid métena majlighet att lyfta arenden/utmaningar i det dagliga arbetet,
exempelvis kring extra anpassningar samt erhalla aterkoppling fran elevhalsoteamet. En
person ur elevhalsoteamet utses vid métet till samarbetspartner och utgér darefter stod i
det fortsatta arbetet kring arendet. Efter ca 6 veckor sker ett uppféljningsmaote inom
elevhalsoteamet dar insatserna féljs upp och revideras vid behov. Om uppsatta mal har
uppnatts fattas beslut att avsluta arendet.

Uppfdljningen dokumenteras enligt uppgift fran intervjuer i elevakterna som finns
tillgangliga i skolenheternas expeditioner. Det sker inte nagon digital dokumentation
kopplat till extra anpassningar. Intervjuade uttrycker att det ar maijligt att skriva in extra
anpassningar i enheternas digitala system Schoolsoff men att det har funnits utmaningar
over hur dokumentationen ska ske, med hansyn till sekretess. Schoolsoft uppges
snarare anvandas till scheman, planeringar, studieresultat, narvaro och franvaro an till
att forvara olika typer av kansliga uppgifter. Samtliga intervjuade uppger att det finns en
efterfragan avseende mojlighet till digital dokumentation av extra anpassningar, sarskilt i
samband med arskursévergangar/skolforflyttningar.

Om det vid uppféljning av genomférda insatser skulle visa sig att anpassningar inte gett
onskade effekter ska det enligt lathunden ske en anmalan till rektor. Rektor ska da
utreda huruvida eleven ar i behov av ytterligare insatser, dvs sarskild stod.

Sarskilt stod

Om det har identifierats att en elev inte kommer att na kunskapsresultaten trots att
eleven fatt stod i form av extra anpassningar ska en anmalan enligt lathunden uppréattas
av undervisande larare alternativt elevhalsoteamet och Iamnas till rektor. Lathunden for
grona sparet beskriver arendegangen for utredning av behov av sarskilt stod.
Utredningen ska dokumenteras i sarskilt blankett, PEDAGOGISK UTREDNING - av
elevs behov av sérskilt stéd. Om rektor beslutar att utreda en elevs behov av sarskilt
stdd ska detta enligt lathunden ske skyndsamt i samrad med lokala elevhalsans
specialpedagogiska funktion samt med centrala elevhalsan vid behov.

Vidare ska rektor, nar utredning av sarskilt stdd har skett, fatta beslut om att utarbeta ett
atgardsprogram eller inte. Atgérdsprogrammet beslutas i sin tur av rektor eller av den
som rektor utser, om inte beslutet innebar att det sarskilda stddet ska ges:

e ien annan elevgrupp eller enskilt,
e i en sarskild undervisningsgrupp eller
e iform av anpassad studiegang.
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| dessa fall far rektorn inte lamna dver sin beslutanderatt till nagon annan.
Atgardsprogrammet ska enligt lathunden omfatta vilka atgarder som avses, vem som
ansvarar over atgarderna, tidsperiod for atgarderna samt former for uppféljning. Den
person som blivit utsedd att samordna arbetet med atgarderna i atgardsprogrammet
ansvarar for att fortidpande folja upp dessa i samrad med andra involverade. For
uppréattande av atgardsprogram finns en sarskild blankett, ATGARDSPROGRAM -
sérskilt stod.

Utvéardering av atgardsprogrammet sker pa sarskild blankett, UTVARDERING - sérskilt
stod.

Enligt uppgift fran intervjuer uppges riktlinjer och rutiner tilldampas i verksamheten.
Vidare uppges att atgardsprogram samt utvardering av sarskilt stdéd dokumenteras
manuellt vid skolenheterna. Dock uppges att rektorerna fyller i antalet upprattade
atgardsprogram i systemet, som sedan sammanstalls av férvaltningen i den
aggregerade uppfdljningen som gar vidare till namnden.

Bedbémning
Sékerstéller barn- och utbildningsnédmnden genom sin styrning likvardiga forutséttningar
inom insatser avseende extra anpassningar och sérskilt stéd?

Ja.

Namnden har i sin verksamhetsplan antagit fokusomraden med baring pa bl a elevernas
kunskapsresultat och upplevd trygghet, som mats genom olika indikatorer som bedéms
ge namnden underlag for att bedéma elevernas olika férutsattningar och behov.

Namnden har beslutat om en resursférdelningsmodell dar férvaltningen delegerats
ansvar att fordela tilldggsanslag efter skolornas/elevernas olika férutsattningar och
behov.

Forvaltningen har upprattat olika fargkodade spar for hur verksamheten ska arbeta med
olika omraden, dar ett omrade omfattar extra anpassningar och sarskilt stéd. Det finns
lathund och blanketter for arbetssatt och uppfdljning/utvardering av saval extra
anpasshningar som sarskilt stod.

Det finns utmaningar med andelen obehorig personal inom grundskolan, vilket enligt

intervju med elever paverkar stodet de upplever sig fa i skolan (dven om det 6verlag

uppges fungera val). Namnden har fattat beslut om att inféra klassmentorer i syfte att
Oka tryggheten inom skolan men aven for att stétta lararna under lektionstid.

Vi konstaterar aven att det inte finns ett systemstéd fér dokumentation av extra
anpassningar och sarskilt stéd sker manuellt vid respektive skolenhet. En efterfragan for
detta har framkommit vid intervjuer.
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Likvardiga forutsattningar avseende elevhilsa
Revisionsfraga 2: Sékerstéller barn- och utbildningsnémnden genom sin styrning
likvérdiga forutséttningar avseende elevhélsan?

lakttagelser
| tabellen nedan redogdrs for tjansteférdelningen av elevhalsoresurser fran den centrala
elevhalsan per kommunal skolenhet (Skollakare kops in pa timmar vid behov)

Tabell 3. Tjansteférdelning elevhalsoresurser per kommunal skolenhet, lasar 21/22.
Andel av heltid.

m Skolskoterska m Specialpedagog | Skolpsykolog

Centrala elevhalsan 4 2,00*
Hakkas skola 0,20 0,20 -

Emmaskolan o

Hedskolan 1,00 1,00 1,5
Mariaskolan 0,60 0,40 1,0
Puoltikasvaara 0,3
Myranskolan 0,50 0,70 -

Tjautjas skola -
Sjoparksskolan 1,20 1,00 1,0

Tallbackaskolan 0,60 0,60 2,0

* Totalt 3,0 heltidstjanster, varav 1 vakant tjanst.

Av fordelningen i tabell 3 framgar att skolskéterska och skolkurator ar placerade vid
Hakkas skola och delas med Emmaskolan efter behov. Pa liknande satt ar
skolskoterska och skolkurator placerade vid Mariaskolan och Myranskolan och férdelas
till Puoltikasvaara skola och Tjautjas skola vid behov. Inom den centrala elevhalsan
finns tva specialpedagoger och tre skolpsykologer. Specialpedagogerna aker vid
bestallning ut till skolenheterna for att genomféra utbildningar, informationer etc.
Skolpsykologerna ingar i skolenheternas elevhalsoteam och medverkar vid de lokala
elevhalsomotena. Vid fem skolenheter finns lokalt anstallda specialpedagoger
understallda rektor.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av den centrala elevhdlsans
servicedeklaration samt verksamhetsplan fér 2021°. Av dokumentet framgar att den
centrala elevhalsans 6vergripande mal ar att 6ka det kommundvergripande

5 Servicedeklaration samt Verksamhetsplan for Centrala Elevhalsan i Géllivare 2021.
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férebyggande och framjande elevhalsoarbetet i kommunen och darmed bidra till en
likvardig skola med larmiljoer som ar tillgangliga for alla barn/elever. Av dokumentet
framgar ocksa att den centrala elevhalsan har ett langsiktigt samt flertalet kortsiktiga
mal. Vi noterar sarskilt att den centrala elevhalsan har som kortsiktigt mal att bidra till att
utveckla skolornas elevhalsoteam samt 6ka elevernas skolnarvaro. Arbetet med
skolnarvaro sker pa dvergripande niva inom den centrala elevhalsan och genomfors av
skolpsykologer och specialpedagoger.

Av barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2021 framgar att det kravs
forbattringar inom samtliga verksamheter med fokus pa elevhalsa, likvardighet och
delaktighet. Elevhalsan behdver starkas genom tidiga insatser for elever med behov,
men ocksa med 6kad trygghet och trivsel fér att barn och elever ska kunna tillgodogoéra
sig undervisningen i forskola och skola. Under lasaren 2020-2021 samt 2021-2022 ska
respektive skolenhets elevhalsoteam, med stdéd av den centrala elevhalsans
medarbetare och i SPSME:s regi, genomfora den natbaserade elevhalsoutbildningen "Att
hdja skolans elevhalsokompetens”. Syftet med utbildningen ar att 6ka
elevhalsokompetensen inom teamen samt att varje skola vid genomférd utbildning ska
ha formulerat en halsoframjande och férebyggande elevhalsoplan.

Vid intervju med rektorer framhalls att férdelningen av elevhalsans personal inte bedéms
likvardig da den framst baseras pa antalet elever och inte pa elevers olika
férutsattningar och behov. Detta uppges framst drabba mindre skolenheter.

Vidare framhalls att det vid en del skolenheter inte finns eller har funnits anpassade
lokaler for skolskoterska och skolkurator som uppfyller de krav som finns, exempelvis
vad galler sekretess. Detta bedoms paverka majligheten for dem att fullgéra sitt

uppdrag.

Det framkommer aven i kontakt med den centrala elevhalsan att skolenheternas
elevhalsoteam efterfrdgar mer mer stéd &n vad den centrala elevhalsan i dagslaget kan
erbjuda. Detta harleds framst till att det inom den centrala elevhalsan saknas 1,5 tjanst
for specialpedagog.

Samtliga intervjuade beskriver dock att det finns fungerande forum for professioner inom
den centrala elevhalsan och fran de lokala elevhalsoteamen, bade tvarprofessionellt
men aven per profession. Elevhalsan beskrivs dven ha en valfungerande roll i
skolenheternas arbete kring extra anpassningar och sarskilt stod.

| intervju med namndens presidium uppges det paga ett arbete med att se éver forslag
pa att utdka lokalerna till att omfatta rum for skolskoterska och skolkurator vid berérd
skolenhet.

¢ Specialpedagogiska skolmyndigheten arbetar for att barn, unga och vuxna oavsett
funktionsformaga ska fa forutsattningar att na malen for sin utbildning. Det gors genom
specialpedagogiskt stdd, undervisning i specialskolor, tillgangliga Iaromedel och statsbidrag
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Bedbmning
Sékerstéller barn- och utbildningsndmnden genom sin styrning likvérdiga férutséttningar
avseende elevhélsan?

Delvis.

Vi konstaterar att barn- och utbildningsndmnden i sin verksamhetsplan har faststallt en
insats for att starka elevhalsans férutsattningar och kompetens vid kommunens
grundskoleenheter. Detta arbete ska enligt ndAmndens verksamhetsplan utmynna i att
enheterna uppréattar lokala elevhalsoplaner. Detta har i tid fér granskningen annu inte
skett. Det finns dock for den centrala elevhalsans arbete en tydlig styrning genom lang-
och kortsiktiga mal.

Samtidigt konstaterar vi att fordelningen av elevhalsoresurser inte upplevs vara
likvardigt férdelad mellan kommunens grundskoleenheter. Detta da fordelningen
baseras pa elevantal och inte pa elevers olika férutsattningar och behov. Vi konstaterar
aven att det for en del skolenheter saknas anpassade lokaler for att elevhalsan ska
kunna fullgéra sitt uppdrag.

Det ses som positivt att det vid intervju uppges paga ett arbete kring att utdka lokaler for
elevhalsans personal vi skolenheter dar behovet finns.

Uppfoljning och analys
Revisionsfraga 3: Gérs dokumenterade uppfdljiningar och analyser som redovisas fill
barn- och utbildningsnémnden?

lakttagelser

Barn- och utbildningsférvaltningens arshjul finns dokumenterat i dokumentet
Kvalitetsspiralen’. Kvalitetsspiralen beskriver de moment som ska genomféras inom
ramen for forvaltningens uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet. Utdver
uppféljning av malstyrningsplanen (tillika verksamhetsplanen) ska systematiska
kvalitetssamtal (SKA-samtal) ske mellan forvaltning och rektorer vid fyra tillfallen per ar.
Syftet med SKA-samtalen ar enligt arshjulet att ge forvaltningen en nulagesbild av
enheternas kvalitetsarbete och resultat. | slutet av lasaret sker dven sa kallade
analystraffar pa enheterna dar rektor summerar lasaret som gatt och dokumenterar i
enheternas uppfdljningsrapporter det systematiska kvalitetsarbetet
(kvalitetsavstamning). Vi har for granskningen efterfragat men inte fatt del av enheternas
uppfdljningsrapporter.

Som namndes i tidigare avsnitt for rektor in statistik avseende antalet atgardsprogram i
enheternas digitala system Schoolsoft. Statistiken samlas sedan av
forvaltningsledningen och sammanstalls pa aggregerad niva i forvaltnings samlade
uppféljningsrapport Kvalitetsavstdmning. Uppfdljning av extra anpassningar sker ej pa
aggregerad niva.

" Kvalitetsspiralen Version 4. Daterad 2021-02-10.
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Av forvaltningens samlade rapport, Kvalitetsavstamning lasaret 2020/2021 Utbildning
(beslutad av namnden 2021-10-12 § 168) framgar upprattade atgardsprogram for
forskoleklass (bla stapel) lagstadiet (orange stapel), mellanstadiet (gra stapel) och
hogstadiet (gul stapel). Av uppféljningen kan ses att flest atgardsprogram i kommunen
skrivs for mellanstadieelever (gra stapel). Fordelningen dver andel elever som har
atgardsprogram per skolenhet illustreras i diagrammet nedan:

Andel atgardsprogram per stadie och enhet

Tallbacka
Sjoparken
Myran
Mariaskolan
Hedskaolan
Hakkas/Emma

0% 2% 10% 15% 20% 25%

Hog mMellan mL3g m Forskoleklass

Kvalitetsavstamningen omfattar &ven uppfdljning avseende klagomal, anmalningar till
Skolinspektionen, garanterad undervisningstid, anpassad studiegang och
maluppfyllelse.

Avseende elever med anpassad studiegang visas jamforelser 6ver antal elever med
anpassad studiegang mellan lasaren 18/19 till 20/21 férdelat per arskurs (1-9) och

pojkar/flickor. Uppféljningen visar pa tendenser om att flickor har anpassad studiegang i

arskurs 7-9 medan pojkar har anpassad studiegang lagre ner i arskurserna. Antalet

flickor med anpassad studiegang har aven legat konstant under perioden. Antalet pojkar
med anpassad studiegang har for lasaret 20/21 minskat med 69 procent. Nagon analys

kopplat till anpassad studiegang framgar ej. Utvecklingen illustreras i diagrammet
nedan:
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JAMFORELSE ANTAL ELEVER MED ANPASSAD
STUDIEGANG

Hak 1 HJkd i 3 did Wak5S makE MAk7 HMikE mak9s

Elevernas maluppfyllelse redovisas i form av andel pojkar/flickor med betyg A-F per
skolenhet i arskurs 6 och 9. Elevernas maluppfyllelse (A-F) for elever i arskurs 9
redovisas &ven uppdelat per p& &mnena svenska, matematik och engelska. Aven
behdorighet till yrkesprogram i gymnasiet uppdelat per kon for elever i arskurs 9
redovisas. Behdrigheten ligger generellt pa 88,9 procent. Nagot samre resultat kan ses
for pojkar vid Sjoparksskolan (83,3 procent). Uppféljning eller analys dver den totala
andelen elever som nar kunskapskraven for utbildningen framgar inte.

Oversiktlig uppféljning sker @ven av de tre indikatorer (med baring pa
granskningsomradet) fran namndens verksamhetsplan:

e De nationella proven har varit frivilliga detta 1asar och f6ljs darfor inte upp (indikator:
godkanda resultat pa nationella prov ak 3)

e De preliminara betygen i ak 6 visar att ca 87 procent av eleverna har betyget E eller
hégre i matematik. Ca 91 procent av eleverna har betyget E eller hogre i
svenska/svenska som andrasprak. Kommentar kring resultat for engelska gors e;j
(indikator: lagst betyg E i matematik, svenska och engelska ak 6)

e Behdrigheten till yrkesprogram har preliminart 6kat fran 83,1 procent till 88,9 procent
sedan foregaende ar (indikator: andel elever i ak 9 med behdorighet till yrkesprogram)

Elevhalsoarbetet foljs upp genom bland annat statistik for antal krankningar och
franvaro. Aven antalet genomférda insatser av skolpsykolog och specialpedagog inom
Centrala elevhalsan foljs upp.

Vid granskning av namndens sammantradesprotokoll kan vi inte se att nAmnden fatt
uppféljning avseende fordelning av tillaggsanslag for extraordindra insatser.

Vid intervju med ndmndens presidium forklaras att kvalitetsforum ocksa utgér en viktig
del i uppfdljningen. Vid dessa kvalitetsforum traffar namnden verksamheternas chefer
(rektorer, chef for elevhalsan, verksamhetsutvecklare, kvalitetsutvecklare,
forvaltningschef, bitr. férvaltningschef och administrativ chef) och kan stalla fragor, far ta
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del av information om hur rektorerna uppfattar situationerna pa sina respektive enheter
etc. De intervjuade namner aven visionsdagar som ett forum att skolenheterna méter
forvaltningsledning i syfte diskutera inriktning for verksamheternas arbete kommande
lasar, utifran aktuella resultat.

Av barn- och utbildningsndmndens verksamhetsberattelse for ar 2020 (behandlad i
namnden 2021-02-23 §30) sker ingen uppfolining kopplat till extra anpassningar, sarskilt
stod eller elevhalsoarbetet. Inte heller framgéar uppfdljning av de indikatorer som anges i
namndens verksamhetsplan.

Utifran granskning av namndens sammantradesprotokoll kan féljande uppfdljning ses:

e 2020-11-10 antagit foreslaget remissvar avseende “En mer likvardig skola - minskad
skolsegregation och forbattrad resurstilldelning” (§188).

e 2021-06-15 tagit del av information avseende arbetet med klassmentorer (§126).
Bland annat informeras namnden om att Myranskolan har pabdrjat processen med
klassmentorer med start hésten 2021.

Bedbmning
Gérs dokumenterade uppféliningar och analyser som redovisas fill barn- och
utbildningsnédmnden?

Delvis.

Namnden har genom kvalitetsrapporten fatt del av uppféljning avseende andelen
upprattade atgardsprogram per skolenhet. Vi konstaterar aven att namnden far del av
uppféljning dver elever med anpassad studiegang fordelat per arskurs och kén och
jamforelse 6ver tid. Den samlade kvalitetsrapporten omfattar dock inte nagon analys
kopplat till tgardsprogram eller anpassad studiegang.

Namnden far i kvalitetsrapporten aven uppféljning kopplat till indikatorer fér namndens
malsattningar samt till viss del uppféljning av elevernas maluppfyllelse som omfattar
skillnader mellan skolenheter, amnen och kén. Uppfdljning dver totala andelen elever
som nar kunskapskraven for utbildningen gors e;.

Kvalitetsrapporten omfattar aven uppféljning av elevhalsans arbete avseende
krankningar, franvaro samt skolpsykologiska och specialpedagogiska insatser.

Atgirder vid bristande likvardighet
Revisionsfréaga 4: Vidtar barn- och utbildningsndmnden adekvata atgérder vid bristande
likvérdighet?

lakttagelser

Namnden har 2021-03-16 § 50 behandlat kvalitetsavstamning fér hostterminen 2020
och 2021-10-21 § 168 behandlat kvalitetsavstamning lasar 20/21. Namnden belutade
vid sammantradena att faststélla redovisad kvalitetsavstamning. Av kvalitetsanalysen
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punktas olika atgarder upp kopplat till nAmndens fokusomraden och som ska
genomféras inom befintlig budgetram, bland annat:

Sprakutvecklande arbete riktat mot de lagre aldrarna

Arbete med samverkan basta skola

Arbete med Specialpedagogiska myndigheten (SPSM), elevhalsoarbete
Fortsatt arbete for att framja skolnarvaro

Alternativ arbetsférdelning, klassmentorer

Likvardig férdelning av behorig personal

Arbeta aktivt for full belaggning pa minoritetspraksavdelning

Av kvalitetsanalysen punktas aven olika atgarder upp som behdver utredas ytterligare,
bland annat:

e Resursfoérdelning fér grundskolan

e Organisation for optimala pedagogiska férutsattningar fér barn och elever med
sarskilda behov (NPF)

e Fjarrundervisning i svarrekryterade amnen

e Arbetsintegrerad lararutbildning

Det framgar inte av kvalitetsanaysen nar, pa vilket satt eller vem som ansvarar éver att
pagaende eller planerade atgarder genomfors/utreds.

Vid intervjuer forklaras att den primara atgard som vidtagits av namnden kopplat till
likvardighet ar inférandet av klassmentorer. Inférandet beslutades av ndmnden
2019-04-08 § 67 och forklaras dels ha bidragit till en battre [&rmiljé for elever med
sarskilda behov dels ha lett till att fler behdriga larare soker sig till skolorna. Vid intervju
rader samstammighet bland verksamhetsforetradare att inforandet av klassmentorer ar
nagot man ser valdigt positivt pa utifran att det underlattar det vardagliga arbetet for
bade larare och elever. Intervjuade rektorer uppges ha narvarat i namnden vid olika
tillfallen for att informera om hur arbetet med klassmentorer fortskrider, detta kan aven
styrkas av namndens sammantradesprotokoll.

Vid intervjun beskrivs att ndAmnden under varen 2021 initierat en utredning om att inféra
mindre elevgrupper, vilket ska riktas till elever med sarskilda behov. Nagot beslut
kopplat till detta har dock ej fattats av ndmnden vid tidpunkten fér granskningen. Av
intervju med ndmndens presidium beskrivs aven att en lokal vid en skolenhet har
anpassats sa att elever i sarskild undervisningsgrupp har en egen ingang till
klassrummen. Vidare uppges diskussion ha forts i namnden om att infora NPF®-klasser.

Vid granskning av barn- och utbildningsndmndens sammantradesprotokoll kan ses att
namnden har fattat beslut om tillfalliga utdkningar av resurser fér personal vid fem
tillfallen under 2021 (per september). Ingen av dessa ansokningar har berort
grundskolan.

8 Klasser anpassade efter elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer.
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Avslutningsvis har Skolinspektionen vid tva tillfallen under 2021 genomfoért tillsyn av
kommunens skolverksamheter. Vid det ena tillfallet, daterat 2021-05-06, avsag tillsynen
bland annat extra anpassningar och sarskilt stod pa Hedskolan. Skolinspektionen
patalade inte nagra brister kopplat till omradena extra anpassningar och sarskilt stod.
Dock patalades brister inom omradena trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling. Vid det andra tillfallet, daterat 2021-05-07, granskades huruvida kommunen
tillser att det vid skolenheterna erbjuds och anordnas modersmalsundervisning till alla
elever som tillhér nagon av de nationella minoriteterna och till de elever som i évrigt har
ratt till detta. Tillsynen visade inga brister inom det granskade omradet.

Vid intervju med saval férvaltning som skolenheter framkommer att det har varit svart att
tillse undervisning av behdriga larare i samiska. Den 16sning som tillampats har varit att
erbjuda eleverna fjarrundervisning.

Bedémning
Vidtar barn- och utbildningsnédmnden adekvata atgérder vid bristande likvardighet?

Delvis.

Namnden har behandlat férvaltningens kvalitetsanalys dar pagaende och planerade
atgarder framgar kopplat till namndens olika fokusomraden.

Namnden har vidare vidtagit atgarder i form av att inféra klassmentorer vid enheterna
samt I6pande under aret beslutat om tillfalliga utékningar av resurser for personal.

Sett till att ndmndens uppféljning (genom den samlade kvalitetsrapporten) inte omfattar
nagon analys kopplat till atgardsprogram eller anpassad studiegang, eller uppfdljning
Over totala andelen elever som nar kunskapskraven for utbildningen bedéms detta
paverka namndens mojlighet att identifiera brister och vidta eventuella atgarder explicit
kopplat till extra anpassningar och sarskilt stod.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en granskning av likvardig skola med fokus pa extra anpassningar och sarskilt stod.
Granskningens syfte ar att bedoma om barn- och utbildningsnamnden sakerstaller en
andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i grundskolan avseende extra
anpassningar och sarskilt stéd. Granskningen syftar aven till att bedéoma om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att Barn- och
utbildningsnamnden inte helt sakerstaller en andamalsenlig utbildning vad galler
likvardighet i grundskolan avseende extra anpassningar och sarskilt stdd, samt att den
interna kontrollen inom omradet inte helt ar tillracklig.

Den samlade bedémningen baseras pa de for granskningen antagna revisonsfragorna.

Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen rekommenderar vi

barn- och utbildningsnamnden att:

e Se over mojligheten till digital dokumentation av extra anpassningar och sarskilt
stod.

e Se over fordelningen av elevhalsoresurser sa att férdelningen baseras pa elevernas
olika férutsattningar och behov.

e Sakerstalla att det finns lokaler vid skolenheterna som ar anpassade efter
elevhalsans uppdrag.

e | samband med behandling av forvaltningens kvalitetsanalys sakerstalla att den
omfattar en tillracklig analys avseende atgardsprogram och anpassad studiegang.

November 2021

Erik Jansen Michaela Nyman

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran den 16 april 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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