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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en granskning av kommunstyrelsens styrning och uppf6ljning av underhallsarbetet av
kommunens fastigheter. Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen har
sakerstallt ett andamalsenligt underhall av kommunens fastigheter, samt ifall
kommunstyrelsens interna kontroll i sammanhanget ar tillracklig.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej
sakerstallt ett andamalsenligt underhall av kommunens fastigheter, samt att
kommunstyrelsens interna kontroll i sammanhanget inte ar tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Sakerstaller kommunstyrelsen att underhallsarbetet styrs och  Delvis
samordnas pa ett effektivt och tillrackligt satt?

Utgar kommunen fran tillférlitliga underlag om tillgadngarnas Nej
status och upprustningsbehov nar kostnaderna uppskattas?

Finns dokumenterade underhallsplaner pa kort och lang sikt?  Delvis

Ar nuvarande underhall tillrackligt i férhallande till det Nej
egentliga behovet?

Finns det en tillfredsstallande uppféljning av Nej
underhallskostnader och fattar kommunstyrelsen vid behov
beslut om atgarder?

0 0 0eO0

Rekommendationer

Efter genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att ansvarsférhallanden, avtal, samordning och uppdrag till fastighets-
och serviceférvaltningen och Top bostader AB noga genomlyses och revideras
utifran dagens situation och fastighetsbestand. Vidare rekommenderar vi att
kommunstyrelsen sakerstaller att ett reviderat ansvarsforhallande mellan parterna

dokumenteras i avtal, att detta avtal med lampliga intervaller revideras, samt att tillse

att bada organisationerna implementerar eventuella férandringar vad géaller
arbetsprocesser och rutiner.
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Sakerstalla att fastighets- och serviceavdelningen fullt ut implementerar rutiner fér
att systematiskt fanga upp och hantera verksamhetsbehov kopplat till
fastighetsbestandet.

Tillse att den kommunala forvaltningen upprattar rutiner fér att Idpande genomféra
olika typer av besiktningar av fastighetsbestandet fér att kunna redovisa
underhallsbehov samt genomférda underhallsatgarder pa ett transparent vis.
Tillse att underhallsplaner upprattas fér samtliga fastigheter i kommunens ago, samt
att dessa halls ajour och uppdaterade.

Tillse att den samlade fastighetsférvaltningen pa sikt erhaller resurser for att na en
rimlig balans mellan akut felavhjalpande underhallsatgarder och planerade
underhallsatgarder.

Sakerstalla att styrelsen erhaller adekvat redovisning och redogérelse av
kommunens underhallskostnader, underhallsskuld samt behov av framtida
reinvesteringar.
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Inledning

Bakgrund

Det ar av vasentlig betydelse att medel ar avsatta for underhall av fastigheter sa att
dessa investeringar kan behalla sitt varde.

Om underhallsnivan ar otillracklig kan detta leda till ett uppdamt behov av
underhallsatgarder som ackumuleras samt att investerings- och reinvesteringsbehovet
maste tidigarelaggas. Ytterligare konsekvenser ar att fastighetsbestandet far en
férsamrad standard vilket kan leda till férsamrad arbets- och brukarmiljé. Det ar viktigt
att kommunen har en andamalsenlig organisation och rutiner fér underhall av dessa
fastigheter bade ut ett ekonomiskt och ut ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Utifran genomférd riskanalys har revisionen funnit skal att granska kommunstyrelsens
styrning och uppféljning av underhallsarbetet.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt underhall av kommunens fastigheter, samt ifall kommunstyrelsens
interna kontroll i sammanhanget ar tillracklig.

Granskningen utgar fran nedan revisionsfragor:

1. Sakerstaller kommunstyrelsen att underhallsarbetet styrs och samordnas pa ett
effektivt och tillrackligt satt?

2. Utgar kommunen fran tillférlitiga underlag om tillgangarnas status och
upprustningsbehov nar kostnaderna uppskattas?

3. Finns dokumenterade underhallsplaner pa kort och lang sikt?

Ar nuvarande underhall tillrackligt i férhallande till det egentliga behovet?

5. Finns det en tillfredsstallande uppféljning av underhallskostnader och fattar
kommunstyrelsen vid behov beslut om atgarder?

s

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens
analyser och beddmningar.

Revisionskriterier i granskningen ar:

e Kommunallagen 6 kap 6 §
e God ekonomisk hushalining enligt kommunallagen (11 kap)
e Kommunfullmaktiges strategiska plan 2022-2024

e
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e Tillampbara interna regelverk och policy
Avgransning

Granskningen omfattar inte redovisningen av underhall eller regler for
komponentredovisning.

Granskningen avser ar 2022. Granskningsobjekt ar kommunstyrelsen. Granskningen
omfattar endast de fastigheter som ags av kommunen.

Metod

Granskningen har genomforts genom studier av styrdokument, underhallsplaner,
verksamhetsberattelse samt andra interna dokument. En sammanstallning har gjorts av
underhallskostnader enligt planerade och budgeterade kostnader samt verkligt nedlagda
kostnader for underhall.

Inom ramen for granskningen har foljande intervjuer genomforts:

e Gruppintervju med forvaltningschef, fastighetsingenjor och fastighetsforvaltare pa
Gallivare kommun.

e Gruppintervju med forvaltningschef kommunala fastigheter och driftchef kommunala
fastigheter pa Top bostader AB.

e Intervju med férvaltningschef barn- och utbildningsforvaltningen pa Gallivare
kommun.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten. Rapporten har
kvalitetssdkrad av Said Ashrafi pa PwC, i enlighet med PwCs riktlinjer for
kvalitetssakring.

e
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Granskningsresultat

Styrning och samordning av underhallsarbetet

Revisionsfraga 1: Sékerstéller kommunstyrelsen att underhallsarbetet styrs och
samordnas pa ett effektivt och tillrdckligt satt?

lakttagelser

Ansvar enligt reglemente

| reglemente for kommunstyrelsen antagen av kommunfullmaktige 2018-12-10 § 165
anges att kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och som
sadan har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Detta innebar enligt reglementet att kommunstyrelsen i sin ledningsfunktion
ska leda och samordna kommunens angelagenheter, ha uppsikt éver évriga namnders
verksamhet samt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Dartill
inbegriper ledningsfunktionen ansvar for att en effektiv och andamalsenlig organisation
uppratthalls. Kommunstyrelsen ska aven utifran sin styrfunktion leda kommunens
verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument fér kommunen. Genom sitt uppféljningsansvar ska kommunstyrelsen félja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning samt
fortidpande i samrad med namnderna f6lja upp de faststallda malen och aterrapportera
till fullmaktige. Vidare framgar av reglementet att kommunstyrelsen ansvarar for drift,
underhall och i férekommande fall re- och nyinvesteringar av kommunala anlaggningar
och fastigheter.

Kommunstyrelsen har enligt reglemente maojlighet att utse en eller flera utskott eller
beredningar till vilka styrelsen enligt kommunallagen kan delegera viss beslutanderatt
samt ge uppdrag att bereda kommunstyrelsens arenden. Kommunstyrelsen i Gallivare
kommun har inrattat kommunstyrelsens samhallsplanerings- och teknikutskott vilket
regleras av arbetsordning bilagd kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsens
samhallsplanerings- och teknikutskott ansvarar for beredning av arenden inom
samhallsplaneringsomradet dar féljande kan anses ha direkt baring pa kommunens
underhall av fastigheter: strategiska dokument rérande mark, fastigheter,
visionsdokument fér kommanden bebyggelseomraden mm, exploateringsverksamhet,
markfragor, kdp och forsaljning av fast egendom och fastighetsfragor.
Kommunstyrelsens samhallsplanerings- och teknikutskott beslutar enligt
arbetsordningen i arenden enligt gallande delegationsordning.

Vi noterar att kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2024 inte finns nagra
verksamhetsmal med baring pa fastighetsunderhall. | kommunstyrelsens
samhallsplanerings- och teknikutskotts verksamhetsplan 2022-2024 framgar att
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utskottet avser fokusera pa att kvalitetssakra drift och underhall kopplat till fullmaktiges
strategiska mal om att de kommunala verksamheterna ska vara effektiva och attraktiva.

Forvaltningsorganisation

Fastighets- och serviceavdelningen ar en del av kommunens samhallsbyggnads- och
teknikférvaltning och ansvarar for drift och underhall av verksamhetslokaler samt
bostadsanpassning, fastighetssamordning och logistiksamordning avseende flytt av
verksamheter. Fastighets- och serviceavdelningen ar en del av kommunens
samhallsbyggnads- och teknikférvaltning och fastighetschef rapporterar till
férvaltningschef. Vid intervjuer framgar att det i organisationen finns en vakant position
som fastighetschef och att rekrytering till tjansten pagar. Under tiden det inte funnits
nagon fastighetschef i organisationen har forvaltningschefen tagit ansvar for
fastighetschefens fragor. Avdelningen bestar idag av sammanlagt atta personer.

De resurser pa avdelningen som i huvudsak arbetar med kommunens fastighetsbestand
och underhallsatgarder utgors av en fastighetsférvaltare och en fastighetsingenjor.
Fastighetsforvaltaren och fastighetsingenjéren ansvarar for kommunens 41 fastigheter
till en sammanlagd yta av 160 000 kvm. Fastigheterna bestar av utbildningslokaler,
vardlokaler, industrifastigheter samt ett antal regleringsfastigheter. Enligt uppgift utgér
utbildningslokaler den stérsta delen av kommunens fastighetsbestand vad galler
verksamhetslokaler, och industri- och regleringsfastigheterna utgor ca 40 procent av det
totala fastighetsbestandet. Fastighetsforvaltare och fastighetsingenjor har
veckovisamoéten dar underhallsatgarder diskuteras och detta beskrivs som ett forum att
lyfta fragor till férvaltningschef som sedermera har mdjlighet att ta med arenden till
kommunledningsgruppens maéten.

Av kommunstyrelsens delegationsordning framgar att avdelningschef har delegation att:

1. Hyresséatta lokaler och bostader i kommunens fastigheter med undantag av de
lokaler och anlaggningar som skall upplatas enligt sarskilt beslutade taxor och
avgifter.

2. Anvisa lokaler till interna hyresgaster.

3. Teckna hyresavtal med interna och externa hyresgaster i kommunens lokaler.

Da avdelningschef (fastighetschef) inte finns pa plats i organisationen 6vergar
delegationen istallet till férvaltningschefen. Vidare framgar att forvaltningschef aven har
delegation att teckna hyresavtal mellan kommunen och externa hyresvardar for
verksamhetsbehov.

Forvaltning av fastigheter

Vid intervjuer framgar att kommunen inte har fastighetsskotare i den egna
organisationen, utan att dessa istallet finns i det kommunala fastighetsbolaget Top
bostader ABs organisation. Top bostader AB har i sin organisation tio fastighetsskétare
som bestar av tre drifttekniker, tre maskintekniker och fyra fastighetstekniker. Ansvaret
mellan kommunens fastighets- och serviceavdelning och Top bostader AB regleras av

= :
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ett tecknat férvaltningsavtal och gransdragningslista dar bolaget ansvarar for det
I6pande underhallet av de kommunagda fastigheterna. Kommunen agerar bestallare av
planerade underhallsatgarder till bolaget som i sin tur bestaller underhallsatgarder
genom entreprenad. Vid intervjuer framgar att bolaget inte har en bild av hur stor del av
det totala planerade underhallet som bolaget star for. Vid intervjuer framgar att aven
delar av det I6pande underhallet kan laggas ut pa entreprenad av bolaget, samt att
bedémning om vilka atgarder som laggs ut pa entreprenad gors fran fall till fall. For de
fall att underhallsatgarder forlaggs pa extern entreprenad anvander Top bostader AB
kommunens ramavtal. Fakturering gar till bolaget som sedan vidarefakturerar
kommunen.

Enligt uppgift har kommunen ramavtal med tre byggfirmor, en malerifirma och en elfirma
som de kan avropa fran. Vidare har kommunen aven ett upphandlat ramavtal som avser
konsulttjanster till Gallivare kommun och Top bostader AB dar bestallaren kan avropa
extra resurser vid tillfalliga arbetstoppar eller vid behov av speciell kompetens. Detta
avtal omfattar 19 olika konsultkategorier dar ett flertal omfattar kompetenser nédvandiga
vid inventering och underhallsplanering av kommunens fastighetsbestand.

Granskningen har tagit del av forvaltningsavtalet mellan Gallivare kommun och Top
bostader AB. Avtalet tecknades 2012 men har inte reviderats sedan dess. Vi noterar att
avtalet tydliggor att Top bostader ABs uppdrag som avser teknisk férvaltning, dvs drift
och underhall av byggnader och mark, omfattar kommunens fastighetsbestand i enlighet
med till avtalet bilagd fastighetsférteckning. Fastighetsforteckningen omfattar
sammanlagt 50 fastigheter till en kvm-yta av 140 429,9 BTA. Avtalet tydliggor att
forandringar av fastighetsbestandet férhandlas arligen mellan parterna senast 31
oktober. | nu gallande avtal finns bilagt planerade férandringar av fastighetsbestandet
motsvarande sex tillkommande fastigheter, sex avgaende fastigheter samt
ombyggnation av en fastighet. Enligt uppgift vid intervjuer pagar ett arbete med att fa
tillstand ett nytt avtal som gér ansvarsforhallandena tydligare gentemot dagens gallande
avtal. Vid intervjuer framgar att bade forvaltningen och bolaget anser att
gransdragningen och ansvarsférdelningen mellan organisationerna ar otydlig och
bristfallig. Vid intervjuer lyfts att informationen och samordningen mellan férvaltningen
och bolaget avseende vilka underhallsatgarder som bolaget respektive forvaltningen ska
utféra varierar fran fall till fall, samt att informationen om planerade atgarder mellan
organisationerna sker oregelbundet och sporadiskt.

Av gransdragningslistan framgar att férvaltningen ska sta for den I6pande ekonomiska
administrationen, bortsett fran leverantorsfakturor, bokfoéring och kontorsservice.
Overgripande budgetering, uppféljning och rapportering skots av férvaltningen.
Kostnadsbudgetering avseende underhall skéts av férvaltning och bolag tillsammans.
Gransdragningen mellan foérvaltning och bolag avseende underhall tydliggér att
forvaltningen ansvarar for underhall, upphandling och genomférande av felavhjalpande
underhall, planerat underhall, underhallsbesiktning och ramavtal. Upprattande av
underhallsplan ansvarar bade forvaltningen och bolaget for. Vid intervjuer framgar att
den ursprungliga tanken var att man genom de tva organisationerna (férvaltningen och
bolaget) skulle bygga en bestallar-utférarorganisation men att man i det praktiska
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arbetet med forvaltning av fastighetsbestandet i delar har frangatt den principen vilket
har skapat otydligheter avseende ansvarsférdelning och uppdrag.

Samordning med verksamheterna

Avtalet innehaller aven gransdragningslista mellan fastighetsférvaltare och verksamhet,
det vill sdga gransdragningslista som reglerar ansvaret i termer av &gar- och
kostnadsansvar mellan nyttjare och fastighetsforvaltare. | gransdragningslistan
definieras drift som atgarder med ett forvantat intervall mindre an ett ar vilka syftar till att
uppratthalla funktionen hos ett férvaltningsobjekt. Med felavhjalpande underhall avses
atgarder som aterstaller en funktion som oférutsett natt en oacceptabel niva dar det inte
varit méjligt att forutse vilket forvaltningsobjekt som drabbas av funktionsnedsattningen
eller tidpunkten for denna. Planerat underhall ar det som ar planerat i tid, art och
utformning. Vidare tydliggor gransdragningslistan att férandringar pakallade av nyttjare
avseende tekniska system eller befintlig utformning, det vill sdga
verksamhetsanpassningar, bekostas av verksamheten. Vid intervjuer framgar att det
fran verksamheternas sida upplevs att gransdragningen mellan fastighetsfoérvaltare och
verksamheterna fungerar. Verksamheten ar medveten om att gransdragningslistan finns
och den anvands vid behov. Vid intervjuer framgar dock att verksamheten anser att
verksamheten vid planerade underhallsatgarder inte alltid far information om kommande
atgarder som paverkar verksamheten i rimlig tid.

Verksamheterna tar aven fram arliga lokalfoérsoérjningsplaner for sin verksamhet, aven
om det enligt uppgift varierar i hur valdokumenterade dessa planer ar.
Lokalforsorjningsplanerna lyfts inte upp till politisk niva, utan ar en tjanstemannaprodukt.
Daremot lyfts delar av detta arbete in i investeringsprocessen och darmed kommer
politiken till del. Granskningen har tagit del av lokalférsérjningsplan fran barn- och
utbildningsforvaltningen i vilkken verksamheten ger uttryck for att det finns ett generellt
behov av underhall i lokalerna. Vidare framgar att forvaltningens prioriteringsordning av
atgarder och investeringar kommer slutféras nar sa kallade husmoéten genomforts for
samtliga forvaltningens lokaler.

Verksamheternas behov fangas till stor del upp vid sa kallade husméten som genomférs
manadsvis for de storre fastigheterna. Vid intervjuer framgar att arbetet med
manadsmoten pabdrjades for de storre utbildningsfastigheterna under 2021 och att det
fran verksamheternas sida ses som en positiv utveckling. Vid husmétena representerar
rektorer verksamheten, och de har méjlighet att kalla de funktioner inom sin organisation
som de anser lampliga till métet. Fastighetsingenjor eller fastighetsfoérvaltare fran
kommunférvaltningen deltar alltid vid dessa méten och ibland aven arbetsledare fran
bolaget. Vid intervjuer framgar aven att man genomfér skyddsronder dar bolaget varit
med.

Under december 2021 har aven ett méte i den sa kallade stora
kommunledningsgruppen genomforts i syfte att diskutera fastighetsbestandet i
kommunen.

i
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Vidare har kommunen ett system for felanmalan dar verksamheterna rapporterar in
atgardsbehov till Top bostader AB som ansvarar for det I6pande felavhjalpande
underhallet. Webbaserat system inférdes under 2020 och har efter en
implementeringsfas enligt uppgift fungerat battre och battre. Vid sakgranskning framgar
att verksamheterna fortfarande ser att felanmalningar avslutas utan atgarder eller
aterkoppling fran férvaltare. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av redovisning
av antalet felanmalningar samt atgardade sadana inom 24 timmar av vilken det framgar
att man under 2021 avslutade 76 procent av alla felanmalningar (totalt 3 338 stycken)
inom 24 timmar. Férvaltningen arbetar mot malet att 90 procent av alla inkomna
felanmalningar ska vara atgardade inom 24 timmar.

Budgetprocessen

Kommunen har idag en princip dar fakturering till verksamheterna sker genom en sa
kallad internhyresmodell som bygger pa lokalyta. Enligt uppgift har férvaltningen fatt ett
politiskt uppdrag att utveckla ett nytt internhyressystem med en ny modell da den
nuvarande inte anses vara rattvis. Syftet med den nya internhyresmodellen ska vara att
fastigheternas underhallskostnader ska inga i internhyran som verksamheterna
faktureras. |ldag sker det genom en indexering motsvarande 17 kr/kvm for merparten av
fastighetsbestandet. Vid sakgranskning tydliggors att underhallskostnader motsvarande
100 kr/kvm inkluderats i internhyran for vissa nyare eller ombyggda fastigheter. Vid
intervjuer framgar att kommunen haller pa att omstrukturera sitt budgetsystem fran den
tidigare praxisen med askande till en “vad-kostar-verksamheten”-princip benamnd
“prislappsmodellen” for att méjliggdra battre jamforelser med andra kommuner. Vid
intervjuer uppger férvaltningen att detta leder till stora férandringar i hur budgeten
férdelas mellan verksamheterna.

Dartill erhaller férvaltningen sedan 2018 en teknisk ram motsvarande 10 mnkr per
verksamhetsar for att genomféra underhallsatgarder. Férvaltningen har aven mojlighet
att dverfora medel fran ett ar till nasta, vilket har genomfoérts perioden 2017-2022. Under
2017-2022 har den tekniska ramen legat i spannet 9,6-16,5 mnkr. Enligt uppgift ar den
tekniska ramen likstalld med en sa kallad investeringsram dar den del av kostnaderna
som anses vara underhallsinvesteringar direktavskrivs. Vid intervjuer framgar att medel
for mindre underhallsatgarder askas pa tjanstemannaniva medan storre atgarder
hanteras som investeringsprojekt och darmed belastar den tekniska ramen.

Bedbémning

Sékerstéller kommunstyrelsen att underhallsarbetet styrs och samordnas pa ett effektivt
och tillréckligt sétt?

Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att det visserligen finns ett tydligt ansvarsférhallande pa
politisk niva mellan kommunstyrelsen och kommunstyrelsens samhallsplanerings- och
teknikutskott men att det rader stora oklarheter vad géller ansvar och befogenheter
mellan kommunens fastighet- och serviceavdelningen och Top bostader AB. Exempelvis
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uppges att information och samordning mellan férvaltning och bolag avseende vilka
underhallsatgarder som bolaget respektive forvaltningen ska utféra varierar fran fall till
fall. Vi noterar att avtalet mellan parterna inte har reviderats pa tio ar och att det
ursprungliga bestallar-utférarférhallandet inte i sin helhet implementerats. Vidare
grundar sig bedémningen pa att det fran verksamheternas sida upplevs att det saknas
transparens och framférhallning i storre reinvesteringsatgarder med paverkan pa
verksamheterna, aven om den delvis implementerade praktiken med husmdten ses som
positiv. Vi noterar att systemet for felanmalan éverlag anses vara valfungerande samt att
den absoluta merparten av felanméalningar fran verksamheten atgardas inom 24 timmar.
Vidare noterar vi att det i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2024 inte finns
verksamhetsmal formulerade med baring pa fastighetsunderhall samt att
kommunstyrelsens samhallsplanerings- och teknikutskott identifierar att kvalitetssakra
drift och underhall som ett fokusomrade kopplat till fullmaktiges strategiska mal om att
kommunala verksamheter ska vara effektiva och attraktiva.

Tillgangarnas status och upprustningsbehov

Revisionsfraga 2: Utgar kommunen fran tillférlitliga underlag om tillgangarnas status och
upprustningsbehov nér kostnaderna uppskattas?

lakttagelser

Under granskningen framgar att det for storre delen av fastighetsbestandet saknas
underhallsplaner samt att det saknas statusinventeringar. Vid intervju med
representanter for forvaltningen och Top bostader AB framgar att det inte finns
personella resurser for att genomféra systematiska statusinventeringar som kan ligga till
grund for prioriteringar av underhallsatgarder och uppskattning av kostnader. Det
framgar vid intervjuer att forvaltningen och Top bostader AB ar éverens om att det for
kommunens fastighetsbestand finns en betydande underhallsskuld, men att det saknas
underlag for att bedéma hur stor underhallsskulden ar. Vid intervjuer framgar att
forvaltningen har delat upp fastighetsbestandet mellan fastighetsingenjér och
fastighetsforvaltare och att atgardsbehov i huvudsak identifieras utifran deras
individuella kompetens och diskretion.

Vid intervjuer framgar att det inte genomférs nagra systematiska besiktningar eller
okularbesiktningar av kommunens totala fastighetsbestand pa regelbunden basis.
Arbetet med underhallsatgarder beskrivs [6pande som i stort dominerat av sa kallade
“brandslackningsatgarder” dar akut felavhjalpande atgarder tar en stor del av bade
personella och ekonomiska resurser. Som namnts under féregaende revisionsfraga
genomfors skyddsronder i fastigheterna dar verksamheterna och férvaltarna pa Top
bostader AB medverkar. Darutdver samlas underlag om atgardsbehov in via husméten
dar férvaltningen alltid medverkar.

Atgarder som férvaltningen bestéller fran Top bostader AB sammanstalls i ett
excel-dokument innehallande fastighetsobjekt, dversiktlig problembeskrivning,
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oversiktlig aktivitetsbeskrivning, ansvarig tjansteperson, planerat start- och slutdatum fér
atgard, datum for projektavslut, status, samt eventuella kommentarer. Granskningen har
tagit del av sammanstallning éver arbeten 2017-2022 bestdende av sammanlagt 77
arenden. Av dessa ar per 24 augusti 2022 32 stycken férsenade i utférande av nagon
anledning, 12 ar pagaende och 28 avslutade (5 saknar statusangivelse). Enligt uppgift
gar forvaltningen igenom sammanstallningen med Top bostader AB vid gemensamma
sammantraden.

For atgarder som finansieras genom den tekniska ramen (investeringsatgarder)
anvander forvaltningen en excellista for prioriteringar av atgarder. Listan diskuteras
mellan fastighetsférvaltare och fastighetsingenjor samt stdms av med férvaltningschef.
Prioriteringslistan innehaller en uppskattning av kostnaden av underhallsatgarder
baserat pa tjanstepersonernas professionella kunskap och erfarenheter samt kostnader
for atgarder som ar upphandlade inom gallande ramavtal. Fér 2022 innehaller
prioriteringslistan atgarder motsvarande 12 mnkr stallt mot den tekniska ramen fér 2022
pa 13,1 mnkr vilket lamnar 1,1 mnkr som reserv for oférutsedda kostnader. Vid intervjuer
framgar samstammiga uppgifter om att den totala underhallsskulden troligtvis ar sa pass
stor att uppemot de dubbla anslagen skulle behdvas for att pa sikt komma i fas med
fastighetsbestandet.

For de nybyggda fastigheterna Kunskapshuset och Maria-omradet finns det utvecklade
underhallsplaner framtagna av upphandlad konsult. Dessa tva underhallsplaner
innehaller kostnadsangivelser for underhallsatgarder baserade pa angivna a-priser i
Repabs publikation fran 2019, exklusive moms multiplicerat med mangden av den
komponent som ska underhallas.

Vidare noterar vi att forvaltningen inte pa ett systematiskt satt foljer eller sammanstaller
nyckeltal kopplat till kostnaderna for underhallsatgarder pa ett transparent vis.

Bedbmning

Utgédr kommunen fran tillforlitliga underlag om tillgangarnas status och
upprustningsbehov nér kostnaderna uppskattas?

Nej.

Beddmningen grundar sig pa att vi inom ramen fér granskningen inte kunnat styrka att
det finns en tillracklig systematik i hur det samlade underhallsbehovet av
fastighetsbestandet samt enskilda fastigheter uppskattas. Vi saknar aven
underhallsplaner for storre delen av kommunens fastighetsbestand. Bedémningen
grundar sig aven pa att det inte finns en transparent redovisning av uppskattad kostnad
av underhallsatgarder som anses nddvandiga for att bibehalla fastigheternas
kapitalvarde, undantaget Kunskapshuset och Maria-omradet.

e
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Underhalisplaner

Revisionsfraga 3: Finns dokumenterade underhallsplaner pa kort och lang sikt?

lakttagelser

Vid intervjuer framgar att det inte finns nagon sammanhallen underhallsplan fér
kommunens samtliga fastigheter. Daremot finns det underhallsplaner fér Kunskapshuset
respektive Maria-omradet, vilka vi inom ramen foér granskningen har tagit del av. Dessa
tva underhallsplaner ar framtagna av upphandlad konsult och redogor for
underhallsatgard, nar underhallsatgard senast utférdes, arsintervall for nar
underhallsatgard bor utféras enligt Repab, ar for planerat utférande av underhallsatgard,
samt uppskattad kostnad fér underhall av specifik byggnadsdel. Kostnaden ar i
underhallsplanerna beraknad utifran angivet a-pris i Repabs publikation fran 2019,
exklusive moms multiplicerat med mangden av det som ska underhallas. |
underhallsplanerna framgar att méangderna av underhall pa installationer i
fastighetsdelarna ar uppmatta fran bestallarens tillhandahallna ritningar varfér viss
felmarginal i uppskattningen kan férekomma. Av underhallsplanen framgar att
underhallsplanen ska vara ett aktivt dokument och som sadant férutsatter en arlig okular
besiktning och genomgang av fastigheterna for att sékerstalla huruvida faktiskt
underhallsbehov foreligger samt uppdatering av utférda atgarder. Uppskattningen av
underhallsbehovet utgar fran att fastigheterna ar placerade dar de utsatts fér normailt
slitage.

Maria-omradet bestar av de tre fastighetsdelarna Mariaskolan byggd 1970, Maria
daghem byggt 1977 samt Maria férskola (modul) byggd 2013. Vi noterar att
underhallsplanen fér Mariaskolan redogér for underhallsatgarder genomférda under
perioden 1970 till 2021, men att det finns flera underhallsatgarder som under hela
perioden som inte markerats som utférda eller har justerade artal for atgarder efter
okular besiktning och séledes utifran dokumentationen i underhallsplanen ar att betrakta
som efterslapande underhallsbehov. Da underhallsplanen anger ar for planerat
utférande av underhallsatgarder baserat pa en teknisk analys av fastigheterna noterar vi
i tabellen nedan att det utifran dokumentationen i underhallsplanen finns eftersldpande
underhall motsvarande totalt 11,9 mnkr pa Maria-omradet for underhallsatgarder som
borde ha utforts fore 2022 for att den tekniska livslangden ska vara sa lang som mgjligt.

Tabell 1. Eftersldpande underhall enligt dokumentation i underhéllsplan, Maria-omréadet.

Fastighet Kostnad efterslapande underhall | Planerat utférande
5308 Mariaskolan 5806 890 kr (103 atgarder) 1970-2019
5318 Maria Daghem 5 341 922 kr (67 atgarder) 1977-2015
5321 Maria forskola modul 713 546 kr (17 atgarder) 2013-2021
Totalt 11 853 718 kr (186 atgérder) 1970-2019

Tabell 2 nedan redogor for kostnad for de atgarder som ligger fran 2023 och framat

e
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enligt underhallsplanen fér Maria-omradet. De samlade framtida underhallsatgarderna
uppskattas enligt underhallsplanen till en kostnad av 6,0 mnkr.

Tabell 2. Framtida underhéll enligt dokumentation i underhallsplan, Maria-omradet.

5308 Mariaskolan 993 058 kr (13 atgarder) 2023-2033
5318 Maria Daghem 1 608 874 kr (32 atgarder) 2023-2045
5321 Maria férskola modul 3 384 984 kr (71 atgéarder) 2023-2053
Totalt 5986 916 kr (116 atgdrder) 2023-2053

Kunskapshuset ar en nybyggd fastighet omfattande ca 22 000 kvadratmeter
verksamhetsyta. Tabellen nedan redogér for planerade kostnader for underhallsatgarder
specificerade i underhallsplanen. Sammanlagt framgar en kostnad for
underhallsatgarder pa 42,3 mnkr éver perioden 2028-2060.

Tabell 3. Framtida underhall enligt dokumentation i underhallsplan, Kunskapshuset.

Fasad 10 159 063 kr (35 atgarder) 2030-2060
Plan 1 8 664 541 kr (40 atgarder) 2028-2060
Plan 2 6 378 852 kr (67 atgarder) 2028-2050
Plan 3 4 253 237 kr (40 atgarder) 2028-2050
Plan 4 6 578 883 kr (42 atgarder) 2028-2050
Plan 5 5 152 689 kr (40 atgarder) 2028-2050
Plan 6 1120 768 kr (34 atgarder) 2028-2050
Totalt 42 308 033 kr (298 atgérder) 2028-2060

Noterbart ar att underhallsplanen aven specificerar atgarder pa plan 2 motsvarande 667
200 kr bor ha utférts under 2020 och darmed enligt dokumentationen i underhallsplanen
ar att betrakta som efterslapande underhall.

Vi noterar att underhallsplanerna fér Maria-omradet respektive Kunskapshuset inte ar
uppdaterade med arliga okulara besiktningar.

Bedbmning

Finns dokumenterade underhallsplaner péa kort och lang sikt?

Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att det finns underhallsplaner for Maria-omradet och
Kunskapshuset framtagna av extern konsult vilka ar att anse andamalsenliga pa kort
och lang sikt. Bedémningen grundar sig aven pa att underhallsplaner for storre delen av
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kommunens fastighetsbestand saknas samt att de tva underhallsplaner som finns
framtagna av extern konsult inte halls uppdaterade med dokumentation av exempelvis
den arliga okulara besiktning planerna féreskriver for att fortsatt vara aktuella och
relevanta som underlag.

Nuvarande underhall i forhallande till behov

Revisionsfradga 4: Ar nuvarande underhéll tillréckligt i férhallande till det egentliga
behovet?

lakttagelser

Fastighetsforvaltningen har att réra sig med en teknisk ram, eller investeringsram, som
sedan 2018 har motsvarat 10 mnkr arligen. Vidare finns det mgjlighet att éverfora
budgetmedel som inte anvants till nastkommande budgetar vilket medfor att
forvaltningen under perioden 2017-2022 har mellan 9,6-16,5 mnkr i investeringsmedel
att forhalla sig till arligen. Tabell 4 nedan redogor for budget och utfall for perioden.

Tabell 4. Budget och utfall, teknisk ram, perioden 2017-2022.

B Budget, teknisk ram [ Utfall
20

16,52
15,06
15 13,69 597 1343
11,34

10

| jl

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Noterbart ar att for aren 2019, 2020 och 2022 har omfdrdelningar av budgetmedel under
aret medfort att hela det dverskjutande beloppet fran féregaende ar inte ingatt i den
tekniska ramen nastkommande ar. 2019 omférdelades 4,0 mnkr frdn den tekniska
ramen till projektet Sjoparksskolan, 2020 omférdelades 0,4 mnkr till projekt for
kommunhusets ventilation och sammantradesrum. Aven ar 2022 omférdelades 1,8 mnkr
fran den tekniska ramen. Tabellen ovan visar att investeringsnivan inte dverstigit de
tilldelade medlen inom den tekniska ramen fér nagot av aren 2017-2021. Vid
sakgranskning framgar att under 2021 reserverades 3 mnkr for ombyggnad av en
gymnastiksal till forrad till socialférvaltningen med anledning av Covid-19 pandemin.
Detta I0stes istallet genom att flytta forradet till en annan byggnad med mindre
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lokalanpassningar till foljd. Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av
fastighetsférvaltningens sammanstalining éver budget respektive utfall for akuta
felavhjalpande underhall som utférts under perioden 2017-2021, vilket tabell 5 nedan
redogor for.

Tabell 5. Budget och utfall, akut felavhjélpande underhéll, perioden 2017-2021.

B Budget [ Utfall
10

mnkr

2017 2018 2019 2020 2021

Tabell 5 visar att det under perioden 2017-2021 fér samtliga verksamhetsar redovisats
negativa budgetavvikelser. Total budget och totalt utfall for akut felavhjalpande underhall
perioden 2017-2021 visar en sammanlagd negativ budgetavvikelse motsvarande 5,9
mnkr, vilket framgar av tabell 6 nedan.

Tabell 6. Total budget och totalt utfall, akut felavhjdlpande underhall, perioden 2017-2022.

.
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Fran tabell 5 och 6 kan vi notera att det akut felavhjalpande underhallet som
kostnadsfors 6verstiger budgeterade medel for akut felavhjalpande underhall. Vid
intervjuer framgar att medel fran den tekniska ramen anvands for att genomféra akuta
felavhjalpande underhallsatgarder. Vid intervjuer framgar att det idag i stort satt inte
bedrivs nagot planerat underhall av kommunens fastighetsbestand, utan den absoluta
merparten av de forbrukade medlen gar at till akuta felavhjalpande atgarder. Saledes
medfdr detta att den tekniska ramen visserligen kan betraktas som kommunens budget
for planerade underhallsatgarder, men att kostnadsposterna i den tekniska ramen inte
kan tas for att utgéra kommunens genomférda planerade underhallsatgarder.

Som namnt under foregaende revisionsfraga finns det ingen sammanhallen
underhallsplanering féor kommunens totala fastighetsbestand. Vid intervjuer framgar att
det inom forvaltningen finns en uppskattning om att det eftersatta underhallet av de
kommunagda fastigheterna motsvarar ett investeringsbehov om ca 50-100 mnkr.

Bedbémning

Ar nuvarande underhall tillréckligt i férhdllande till det egentliga behovet?
Nej.

Beddmningen grundar sig dels pa att det inte finns ndgon sammanhallen redogérelse av
det totala underhallsbehovet men att forvaltningens bedémning ar att underhallsskulden
ar betydande. Vidare grundar sig bedémningen pa att betydande ekonomiska medel och
resurser laggs pa akut felavhjalpande atgarder medan det i stort satt inte bedrivs nagra
planerade underhallsatgarder. Utifran det eftersatta underhallet ar det anmarkningsvart
att de tilldelade budgetmedilen for reinvesteringar (tekniska ramen) inte har nyttjats fullt
ut under nagot enskilt ar under perioden 2017-2021.
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Uppfdljning av underhallskostnader

Revisionsfraga 5: Finns det en tillfredsstéallande uppféljining av underhallskostnader och
fattar kommunstyrelsen vid behov beslut om atgérder?

lakttagelser

Uppfoljning av underhallskostnader

Kommunstyrelsen foljer i huvudsak upp samhallsbyggnads- och teknikférvaltningens
verksamhet genom den ordinarie rapporteringen som sker i enlighet med kommunens
styrprinciper. Vid hel- och delarsrapportering Iamnas 6vergripande redogorelser for
verksamheten under aret samt vilka generella forutsattningar férvaltningen har att
genomfora sitt uppdrag. | kommunstyrelsens samhallsplanerings- och teknikutskotts
arsredovisning (vilken ar en del av kommunstyrelsens verksamhetsberattelse) framgar
att fastighets- och serviceavdelningen vid utgangen av 2021 bedriver ett pagaende
arbete med att ta fram underhallsplan for kommunala fastigheter samt att I6pande
underhall av fastigheter sker utifran de ekonomiska ramar som beslutats.
Rapporteringen redogor for ekonomiskt resultat uppdelat pa driftredovisning samt
investeringar inom samhallsbyggnad. Av rapporteringen framgar inte hur stor andel av
driftredovisningen som utgdrs av akut felavhjalpande underhall respektive planerat
underhall av fastigheter. Vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-01-17 § 3
information fran forvaltningschef pa samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen om en
prognostiserad negativ budgetavvikelse om 2 500 tkr fér samhallsbyggnads- och
teknikférvaltningen for helaret 2022. Rapporteringen redogoér inte for
underhallskostnader for fastighetsbestandet.

Vi noterar att underhallsplaner fér Mariaskolan samt Kunskapshuset inte halls ajour eller
redovisas till kommunstyrelsen eller samhallsplanerings- och teknikutskottet. Vid
sammantraden i bade kommunstyrelsen och samhallsplanerings- och teknikutskottet
féorekommer informationsarenden om stérre investeringsprojekt, aktuella arenden och
handelser inom forvaltningen, samt budgetuppfdljning pa évergripande niva.

Granskningen har tagit del av kommunstyrelsens samhallsbyggnads- och teknikutskotts
internkontrollplan fér 2022. Av internkontrollplanen framgar bland annat att
budgetuppféljning ska genomféras vid varje sammantrade, att resultatuppféljning av
verksamhetsmal ska genomforas kvartalsvis samt vid delarsbokslut och arsredovisning.
Vi noterar att internkontrollplanen har karaktar av faststallande av malstyrningsprinciper,
samt att det inte finns nagon sarskild kontrollpunkt som avser redovisning av
underhallskostnader.

Vi noterar att kommunstyrelsen inte féljer upp genomfért underhall i termer av nyckeltal
eller liknande statistik. Vid intervjuer framgar att férvaltningen inte sarskiljer pa
redovisning av akut och planerat underhall som kostnadsférs inom ramen for driften,
saledes framgar att kommunstyrelsen inte tar del av kostnadsuppféljning av
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reinvesteringsprojekt eller uppféljning av underhallskostnader separerade pa planerat
respektive akut felavhjalpande underhall pa ett transparent vis. Vid intervjuer ger
representanter for verksamheten uttryck for att det finns en politisk medvetenhet om
underhallets verksamhetsmassiga och ekonomiska betydelse fér kommunen. Vid
intervjuer framgar aven att det vid tiden fér granskningen inte ar mojligt att i
ekonomistyrningssystemet fa ut detaljerade rapporter 6ver kostnadsféringen da
forvaltningen haller pa att genomféra en dvergang fran tidigare system till Hypergene.

Beslut om atgarder vid behov

Vi noterar att kommunstyrelsens férutsattningar att utifran erhallen rapportering fatta
beslut mot bakgrund av uppfdljning av underhallskostnader for fastighetsunderhall av
kommunens fastigheter ar begransade da rapporteringen av underhallskostnaderna till
kommunstyrelsen ar bristfallig. Vi noterar att vid kommunstyrelsens samhallsplanerings-
och teknikutskotts sammantrade 2022-06-02 § 102 beslutar utskottet att ge
samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen i uppdrag att presentera atgarder for att fa
en budget i balans till nasta utskott 1 september 2022.

Vi noterar att kommunstyrelsens samhallsbyggnads- och teknikutskott vid sammantrade
2022-05-05 § 68 beslutar utskottet att anta anbudsgivare utifran redovisad rangordning
efter upphandling ramavtal fér konsulttjanster fér kommunen och Top bostader AB att
avropa vid tillfalliga arbetstoppar eller vid behov av speciell kompetens. Av
beslutsunderlaget framgar tidigare avtal har 16pt ut och att anbud infordrats for ny
avtalsperiod om tva ar fran avtalstecknande med ratt till férlangning med ett plus ett ar.
De listade konsultkategorierna omfattar kompetenser som behdvs vid inventering och
underhallsplanering av kommunens fastighetsbestand.

Bedbmning

Finns det en tillfredsstallande uppfélining av underhallskostnader och fattar
kommunstyrelsen vid behov beslut om atgérder?

Nej.

Beddmningen grundar sig pa att uppféljning och redovisning av underhallskostnader
knutna till kommunens fastighetsbestand inte genomférs med systematik och
regelbundenhet. Beddmningen grundar sig aven pa att kommunstyrelsen mot bakgrund
av bristande uppféljning av fastighetsunderhallskostnader inte kan anses ha goda
forutsattningar att fatta aktiva beslut vid behov av atgarder.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en granskning av kommunstyrelsens styrning och uppfdljning av underhallsarbetet av
kommunens fastigheter. Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen
har sakerstallt ett andamalsenligt underhall av kommunens fastigheter, samt ifall
kommunstyrelsens interna kontroll i sammanhanget ar tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej
sdkerstallt ett andamalsenligt underhall av kommunens fastigheter, samt att
kommunstyrelsens interna kontroll i sammanhanget inte ar tillracklig.

Rekommendationer
Efter genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att ansvarsférhallanden, avtal, samordning och uppdrag till fastighets-
och serviceférvaltningen och Top bostadder AB noga genomlyses och revideras
utifrdn dagens situation och fastighetsbestand. Vidare rekommenderar vi att
kommunstyrelsen sakerstaller att ett reviderat ansvarsférhallande mellan parterna
dokumenteras i avtal, att detta avtal med lampliga intervaller revideras, samt att tillse
att bada organisationerna implementerar eventuella férandringar vad galler
arbetsprocesser och rutiner.

e Sakerstalla att fastighets- och serviceavdelningen fullt ut implementerar rutiner for
att systematiskt fanga upp och hantera verksamhetsbehov kopplat till
fastighetsbestandet.

e Tillse att den kommunala férvaltningen upprattar rutiner for att Idpande genomféra
olika typer av besiktningar av fastighetsbestandet for att kunna redovisa
underhallsbehov samt genomférda underhallsatgarder pa ett transparent vis.

e Tillse att underhallsplaner upprattas for samtliga fastigheter i kommunens ago, samt
att dessa halls ajour och uppdaterade.

e Tillse att den samlade fastighetsforvaltningen pa sikt erhaller resurser for att na en
rimlig balans mellan akut felavhjalpande underhallsatgarder och planerade
underhallsatgarder.

e Sakerstalla att styrelsen erhaller adekvat redovisning och redogérelse av
kommunens underhallskostnader, underhallsskuld samt behov av framtida
reinvesteringar.

e
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning
1. Sakerstaller Delvis Q
kommunstyrelsen att Det rader stora oklarheter vad

underhallsarbetet styrs och
samordnas pa ett effektivt
och tillrackligt satt?

2. Utgar kommunen fran
tillforlitiga underlag om
tillgangarnas status och
upprustningsbehov nar
kostnaderna uppskattas?
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galler ansvar och
befogenheter mellan fastighet-
och serviceavdelningen och
Top bostader AB. Avtalet
mellan parterna inte har
reviderats pa tio ar och det
ursprungliga
bestallare-utférareforhallandet
inte i sin helhet
implementerats. Fran
verksamheternas sida upplevs
att det saknas transparens och
framforhalining i storre
reinvesteringsatgarder med
paverkan pa verksamheterna.
Vi noterar ingen
malformulering fran
kommunstyrelsen med baring
pa fastighetsunderhall, dock
identifierar utskottet
kvalitetssakring av drift och
underhall som ett fokusomrade
kopplat till fullmaktiges
malformulering om effektiva
och attraktiva verksamheter.

@
Inom ramen fér granskningen

har vi inte kunnat styrka att det
finns systematik i hur
underhallsbehovet av
fastighetsbestandet
uppskattas. Bedémningen
grundar sig aven pa att det
inte finns en transparent
redovisning av uppskattad
kostnad av underhallsatgarder
som anses noédvandiga for att
bibehalla fastigheternas
kapitalvarde, undantaget
Kunskapshuset och
Maria-omradet.
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3. Finns dokumenterade
underhallsplaner pa kort
och lang sikt?

4. Ar nuvarande underhall
tillrackligt i forhallande till
det egentliga behovet?

5. Finns det en
tillfredsstallande
uppfdljning av
underhallskostnader och
fattar kommunstyrelsen vid
behov beslut om atgarder?

Delvis

Det finns underhallsplaner for
Maria-omradet och
Kunskapshuset framtagna av
extern konsult vilka ar att anse
andamalsenliga pa kort och
lang sikt. Det saknas
underhallsplaner for
kommunens 6vriga
fastighetsbestand. Framtagna
underhallsplaner halls inte
uppdaterade med
dokumentation av exempelvis
okular besiktning som
planerna féreskriver for att
fortsatt vara aktuella och
relevanta som underlag.

Nej

Det finns ingen sammanhallen
redogorelse av det totala
underhallsbehovet och
forvaltningens bedémning ar
att underhallsskulden ar
betydande. Betydande
ekonomiska medel och
resurser laggs pa akut
felavhjalpande atgarder
medan det i stort satt inte
bedrivs nagra planerade
underhallsatgarder.

Nej

Uppféljning och redovisning av
underhallskostnader knutna till
kommunens fastighetsbestand
genomfors inte med
systematik och
regelbundenhet. Mot bakgrund
av bristande uppfdljning av
underhallskostnader anses
kommunstyrelsen inte ha goda
forutsattningar att fatta aktiva
beslut vid behov av atgarder.

Qignerat 2022-09-1910:53:177 UTC
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2022-09-12

Erik Jansen Kristian Damlin

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Gallivare kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 28
februari 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-09-19 10:35:47 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Erik Theo Christoffer Jansen Datum
Erik Jansen

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2022-09-19 10:53:17 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Kristian Johannes Damlin Datum

Kristian Damlin

Leveranskanal: E-post
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Erik Jansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Kristian Damlin på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.
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                    Erik Jansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-09-1910:51:05
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                    2022-09-1910:53:17
                    Alla undertecknare har signerat.
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