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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en granskning av barnkonventionen. Granskning syfte var att bedéma om
kommunstyrelsens ledning, styrning och uppféljning ar &ndamalsenlig utifran ett
barnrattsperspektiv samt om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att:

e kommunstyrelsens ledning, styrning och uppf6ljning inte helt &r &ndamalsenlig
utifran ett barnrattsperspektiv, samt att
e kommunstyrelsens interna kontroll inte helt ar tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedémning

1. Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och  Delvis
vidtagit atgarder for att forbereda sig infor att
barnkonventionen blir lag?

2. Innefattar Gallivare kommuns centrala Ja
styrdokument ett barnrattsperspektiv?

3. Finns former for hur barnets basta Delvis
tillvaratas i arbets- och
beslutsprocessen?

4. Finns former fér dialog och inflytande fér barn- Delvis
och unga i beslutsprocessen?

5. Har utbildning genomférts om konventionen Ja
och dess tillampning for chefer, medarbetare
och fortroendevalda?

6. Har kommunstyrelsen féljt och analyserat Ja
aktuell statistik om barns levnadsvillkor och
situation i kommunen?

7. Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp Nej
och utvarderat arbetet med
barnkonventionen?
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Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer:

e att kommunstyrelsen tydliggdr den kommundévergripande organiseringen av
barnrattsarbetet som stédjer forvaltningarna i arbetet kring styrning och uppféljning
av barnrattsperspektivet.

e att de atgarder som faststallts i handlingsplanen genomférs.

e att styrelsen sakerstaller kAnnedom av vagledning for konsekvensbedémning inom
forvaltningarna och att det sker kontroller som sakerstaller att de upprattas pa
tilltankt satt.

e att kommunen hittar former fér barn och unga att komma till tals och ge méjlighet till
delaktighet och inflytande i beslut och processen dar sa ar lampligt.

e att Idpande sakra kompetens for centrala nyckelpersoner, nyanstallda och nya
ledaméter i styrelsen och namnderna.

e att kommunstyrelsen systematiskt foljer upp och utvarderar arbetet med
barnkonventionen och hur val barnkonventionen efterféljs i kommunens
verksamheter.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Sedan den 1 januari 2020 ar FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det innebar ett stérre

ansvar for kommuner och regioner att tillampa barns rattigheter sa att de far ett
genomslag vid bedémningar, arenden och beslut som ror barn.

Barn ar medborgare i samhallet som saknar réstratt och representation i beslutande
forsamlingar. Risken att barn inte blir hérda samt bristen pa tillrackligt stéd och skydd ar
skal till att barn har egna rattigheter. Trots att Sverige atagit sig att folja FN:s
barnkonvention sedan ratificeringen ar 1990, kvarstar manga utmaningar for att
tilgodose barns rattigheter.

Konventionen innehaller fyra grundlaggande principer som ar styrande for tolkningen av
konventionen. Dessa principer uttrycker att:

Alla barn har lika varde och darmed ratt att inte bli diskriminerad (artikel 2)
Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn (artikel 3)

Alla barn har ratt till liv och utveckling (artikel 6)

Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som ror barnet. Hansyn
ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad (artikel 12)

Av artikel 4 i konventionen framgar att konventionsstaten, dar kommuner ocksa ingar,
ska nyttja sina resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter och vidta alla [ampliga
atgarder gallande exempelvis administrativa forfaranden for att genomféra
konventionens rattigheter. Nar barnkonventionen nu ar lag ar det en risk att manga
kommuner inte vidtagit tillrackliga atgarder och saknar en tydlig styrning och uppféljning
utifran ett barnrattsperspektiv.

Revisorerna har, med bakgrund av ovanstaende, funnit att det utifran vasentlighet och
risk ar relevant att granska styrningen och uppféljningen kring barnkonventionen.

1.2 Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning och

uppfdljning ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv samt om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Beddmningen har utgatt fran féljande revisionsfragor:

1. Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgarder for att forbereda sig
infor att barnkonventionen blivit lag?

2. Innefattar Gallivare kommuns centrala styrdokument ett barnrattsperspektiv?

3. Finns former for hur barnets basta tillvaratas i arbets- och beslutsprocesser? Fokus
pa att vid protokollsbeslut dar det framgar att ett barnperspektiv beaktats analysera
och fanga vilken analys som egentligen genomforts.

4. Finns former f6r dialog och inflytande fér barn och unga i beslutsprocesser?
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5. Har utbildning genomforts om konventionen och dess tillampning for chefer,
medarbetare och fértroendevalda?

6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor
och situation i kommunen?

7. Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvarderat arbetet med
barnkonventionen?

1.3 Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:725) 6 kap 1§

e Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas konvention om barnets rattigheter, sarskilt
artikel 2, 3, 4, 6, 12, 42

e Nationell strategi for att starka barnets rattigheter, S2010.026

e Relevanta styrande dokument i Gallivare kommun

1.4 Avgransning
Granskningen har avgransats till att omfatta kommunstyrelsens styrning och ledning pa

omradet.
Barn ar enligt konventionen varje manniska under 18 ar.

1.5 Metod
Granskningen har genomférts genom analys av kommunplan 2022-2024 och

kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2024. Granskning har aven skett av
Overgripande stodjande dokument sasom vagledning for konsekvensbedémning ur ett
barn- och ungdomsperspektiv och social hallbarhetsanalys samt protokollgranskning av
kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for perioden 2019-2022. Aven Radet for
social hallbarhets sammantradesprotokoll har granskats for perioden 2019-2022.

Intervjuer har genomforts med:

- Kvalitetsledare

- Kommunchef

- Ungdomskonsulent

- Folkhalsostrateg (vid tillfalle for intervju tjanstledig)
- Ungdomsradet

De intervjuade har beretts méjlighet att sakgranska rapporten med undantag fran
representanter i ungdomsradet. Rapporten ar kvalitetssékrad av Tobias Bjoorn,
certifierad kommunal revisor, i enlighet med PwCs riktlinjer for kvalitetssakring.
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2. Granskningsresultat

PwC genomférde 2021 pa uppdrag av Gallivare kommuns fértroendevalda revisorer en
forstudie av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen. Forstudien syftade fill
att ge underlag till revisorerna om statusen pa omradet och om det var motiverat att
genomféra en fordjupad granskning av barnrattsarbetet i Gallivare kommun. Férstudiens
sammanfattande slutsatser var att det i tid for férstudien pagick ett arbete med att bygga
upp en central organisering av barnrattsarbetet. Tva barnrattsstrateger hade utbildats
men det fanns en risk att deras uppdrag var otydligt samt vilken férvantan och mandat
som fanns for att arbeta kommundvergripande med barnrattsfragor. Det fanns former for
att prova barnets basta och till viss del aven for dialog och inflytande samtidigt som
forstudien konstaterade risk for brister gallande dess genomférande och
andamalsenlighet i praktiken. En omfattande kompetensutveckling i barnkonventionen
har skett under ar 2020 och 2021 foér saval chefer, fortroendevalda och nyckelpersoner.

Forstudien visade att det inte var tydligt hur kommunstyrelsen tar ett helhetsgrepp om
barnrattsarbetet och foljer upp samtliga namnders verksamheter utifran ett
barnrattsperspektiv. Forstudien visade att det finns en risk att kommunstyrelsen inte helt
har en andamalsenlig styrning, ledning och uppfdljning ur ett barnrattsperspektiv.

2.1 Analys och atgarder infor att barnkonventionen blir lag
Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgérder for att
férbereda sig infor att barnkonventionen blivit lag?

2.1.1 lakttagelser

Vi kan inom ramen for granskning inte styrka att kommunstyrelsen formellt har upprattat
en analys av nulaget samt vilka atgarder som eventuellt behéver vidtas for att leva upp
till barnrattslagen.

Dock har kommunstyrelsen 2018-01-15 § 7 antagit utvecklingsarbetet “Struktur for
hallbarhetsarbetet i Gallivare kommun”. Som en del av utvecklingsarbetet har en social
hallbarhetsanalys tagits fram. Den sociala hallbarhetsanalysen innehaller inga
malsattningar, politiska prioriteringar eller ansvarsomraden utan sammanstaller pa en
Overgripande niva kommunens styrkor och svagheter. For barn och unga galler detta
bland annat att den psykiska ohalsan bland barn och unga 6kar, att pojkars resultat i
grund- och gymnasieskolan ar en utmaning samt behovet av ett sektorsévergripande
forhallningssatt kring barn- och ungdomsfragor.

| samband med att kommunstyrelsen féreslagit att kommunfullmaktige skulle anta
kommunplan 2021-2023" framgar fran protokollet att kommunplanen fér 2021-2023
innehaller en dévergripande malbeskrivning for social hallbarhet, som kommer att ersatta
ett antal strategiska planer. Syftet ar att all hallbarhet integreras i kommunplanen och att

' 2020-05-25 § 119.
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kommunplanen blir den vagledande planen och att hallbarhet darmed inkluderas i det
ordinarie malstyrningsarbetet.

Vi noterar aven att folkhalsostrateg presenterat iakttagelser fran PwC:s forstudie av
kommunens arbete med att beakta barnkonventionen som genomférdes ar 2021 till
forvaltningschefsgruppen. Darefter har kommundirektéren uppdragit folkhalsostrateg
och kvalitetsgruppen inom stdd- och utvecklingsavdelningen att ta fram ett konkret
forslag pa atgarder for att sakerstalla barnrattsperspektivet i kommunen.
Folkhalsostrategen har lamnat forslag till atgarder i férvaltningschefsgruppen i form av
att tydliggéra kommundvergripande strategisk organisering, barnrattstrategernas
uppdrag samt interna/externa samverkansformer. Vi noterar att aven tidsplan for
atgarderna presenteras i borjan av 2021, och avses att genomféras under 2021 och
framat. Vi kan emellertid inte styrka att atgarder har genomforts.

Vi kan inte heller se att kommunstyrelsen eller forvaltningschefgruppen fattat nagra
beslut om att anta féreslagna atgarder. Dock har kommunstyrelsen vid sitt sammantrade
2022-05-23 § 148 fattat beslut att under 2023 revidera den sociala hallbarhetsanalysen.

Arbetet med att implementera barnrattsperspektivet i kommunens verksamheter har
enligt uppgift fran intervju sedan ar 2020 letts av folkhalsostrategen. Darefter har tva
tjianstepersoner genomfért en barnrattsstrategsutbildning genom Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Aven kommunens folkhalsostrateg deltog pa utbildningen. De
intervjuade lyfter att ambitionen var att barnrattsstrategerna skulle driva
implementeringsarbetet framat genom att uppratta en handlingsplan for
implementeringsarbetet samt uppratta ny social hallbarhetsanalys i samverkan med
folkhalsostrategen och kvalitetsgruppen inom stéd- och utvecklingsavdelningen. Vid
intervjuer framgar dock att uppdraget som barnrattstrategerna initialt tilldelades
upplevdes otydligt. | intervju med representanter fran férvaltningen framhalls att det
funnits en forvantan om att barnrattsstrategerna skulle arbeta kommunévergripande
med omradet men att detta inte foérankrats tillrackligt med berérda. Vi kan for
granskningen inte styrka att det finns en dokumenterad uppdragsbeskrivning for
barnrattsstrategerna.

| tid fér granskningen har en barnrattsstrateg gatt vidare till annan tjanst inom
kommunen och den andra barnrattsstrategen arbetar enbart inom sin egen forvaltning,
till viss del med fragor som ror barnrattsperspektivet. Tjansten som folkhalsostrateg ar i
tid for granskningen vakant pga tjanstledighet. Ansvaret 6ver barnrattsarbetet ar enligt
uppgift fran intervju inte tilldelat nagon tjansteperson vid tid for granskningen.

2.1.2 Bedémning
Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgarder for att forbereda sig infér
att barnkonventionen blir lag?

Beddmning: Delvis

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen har upprattat en social hallbarhetsanalys
ar 2018 som pa overgripande niva bedéms identifiera utmaningar kopplat till barn och
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unga. Det beddms aven delvis ha vidtagits atgarder fér att samordna och tydliggéra
ansvarsfordelning for att implementera arbetet med barns rattigheter.

Vi beddmer det otillfredsstéllande att implementeringsarbetet inte genomférts enligt plan
till foljd av att organisationen inte varit tydligt formulerad eller férankrat i organisationen.
Vi beddmer det aven otillfredsstallande att kommunstyrelsen eller férvaltningen inte
aktivt arbetat med de atgarder som foreslagits av verksamheten avseende att
barnkonventionen blivit lag.

Ett utvecklingsomrade ar att tydliggéra och dokumentera den kommundvergripande
organiseringen av barnrattsarbetet och att sakerstalla att en ny social hallbarhetsanalys
genomfors som beaktar barnrattsperspekltivet och genomsyrar hela styrkedjan i
malstyrningen.

2.2 Styrande och stodjande dokument
Revisionsfraga 2: Innefattar Géllivare kommuns centrala styrdokument ett
barnréttsperspektiv?

Forstudien som PwC genomférde 2021 landade i slutsatsen att det ar positivt att
kommunfullmaktige faststallt att verksamheterna ska arbeta efter barnkonventionen, att
barns och ungdomars basta ska beaktas i alla verksamheter och vid alla beslut. Vidare
lyftes att det ar av vikt att kommunstyrelsen bevakar att rattighetsperspektivet inkluderas
i den nya styrningen med farre strategiska planer. Slutligen visade forstudien att det
finns en risk att kommunplanens ambitioner kring barnratt inte bryts ned i ndAmndernas
och verksamheternas handlingsplaner. Det bér framdéver finnas tydliga férvantningar pa
verksamheterna att uppratta sina handlingsplaner utifran ett barnrattsperspektiv.

2.2.1 lakttagelser

Kommunplanen 2022-2024 ar Gallivare kommuns framsta styrdokument och beslutas
av kommunfullmaktige. Kommunplanen ska vara utgangspunkt i namnders och
styrelsers arbete med verksamhetsplaner och faststaller att Gallivare kommuns ska vara
en socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbar kommun. Socialt hallbar kommun beskrivs
som féljande: En socialt hallbar kommun &r jGmlik och j@mstélld dar ménniskor har god
folkhélsa utan oréttfardiga skillnader. Det innebdér att grundldggande ménskliga
réattigheter tillvaratas.

Foljande skrivelse aterfinns i samma avsnitt: Barn och ungdomar é&r viktiga grupper fér
Gallivare kommun och arbetet sker i enlighet med barnkonventionen. Barns och
ungdomars bésta ska beaktas i alla verksamheter och vid alla beslut och deras asikter
ska f& komma fram och visas respekt.

| kommunplanen beskrivs att kommunen har som malsattning att vara en jamstalld och
jamlik kommun. Det framgar vidare att kommunen arbetar aktivt for att utveckla och
starka dialogen med medborgarna, bl a barn och ungdomar. | kommunplanen aterfinns
aven Gallivare kommuns 6évergripande mal och fyra tillhérande strategiska
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malsattningar. | de fyra strategiska malsattningar kan vi dock inte identifiera konkreta
malsattningar som fangar olika aspekter som rér barn.

| kommunens gemensamma plan for intern kontroll &r 2022 (godkand av
kommunstyrelsen 2021-09-13 § 270) faststalls dock Barnkonventionen som ett
kontrollmal. Styrelsen och ndmnderna ska, genom egna konkretiserade mal och
atgarder, sakerstalla att barnrattsperspektivet omfattas i hela styrkedjan. Uppféljning av
genomfort arbete utifrdn beslutat arbetssatt genomfoérs enligt planen en gang per ar i
arsredovisningen.

Samtliga intervjuade lyfter att det finns vissa skrivningar pa kommundvergripande niva
kring social hallbarhet som tangerar omradet, men att det upplevs saknas centralt stod
for hur barnrattsperspektivet ska brytas ned i styrelsen/ndmndernas verksamhetsplaner.
Ambitionen uppges av tidigare folkhalsostrateg ha varit att de barnrattsstrateger som
utbildats skulle fa i uppdrag att arbeta vidare med att formulera mal och styrdokument,
men som namnts innan var uttalad forvantan av uppdraget inte foérankrat hos berdérda
varpa uppdraget aldrig genomfordes.

2.2.2 Bedémning
Innefattar Géllivare kommuns centrala styrdokument ett barnréttsperspektiv?

Beddmning: Ja

Beddmningen baseras pa att kommunen i centrala styrdokument fangat upp att
barnkonventionen ska beaktas i styrelsens och namndernas arbete. Vi bedémer att
internkontrolimomentet for barnkonventionen tydliggdr och bidrar till att naAmnderna ska
arbeta med barnrattsperspektivet och att barnrattsperspektivet ska fa genomslag i
styrmodellen.

Ett utvecklingsomrade ar att sakra en central organisation som stodjer férvaltningarna i
arbetet kring styrning och uppfdljning av barnrattsperspektivet.

2.3 Former for barnets basta i arbets- och beslutsprocessen
Revisionsfraga 3: Finns former for hur barnets bésta tillvaratas i arbets- och

beslutsprocessen?

2.3.1 lakttagelser

Kommunen arbetar sedan 2009 efter en vagledning for konsekvensbedémning ur ett
barn- och ungdomsperspektiv i upprattande av tjansteskrivelser som underlag till
politiska beslut. Vagledningen beslutades av kommunstyrelsen 2009-09-21 § 217. |
vagledningen framgar att nar ett forslag framférs som medfér en storre férandring ska

en konsekvensbeddmning goéras for att minimera eventuella negativa konsekvenser. Det

behdver inte bara réra sadana arenden som ar inriktade pa enskilda barn, t ex

barnomsorg, skola och socialtjanst. Det kan dven vara arenden som traditionellt sett inte

forknippas direkt med barn och ungdomar, exempelvis samhalls- och bostadsplanering
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samt milj6- och trafikfragor. Framférallt ska féljande tva fragor beaktas vid
konsekvensbeddmningen:

1) Vilka konsekvenserna for barn och ungdomar ar
2) Hur den som skrev tjansteskrivelsen tog reda pa detta

Det aterfinns aven foljande fyra fragor som tjanstepersoner kan ta stdd av infér en
konsekvensbeddmning:

Hur ser det ut idag och vad innebéar det féreslagna beslutet for férandring?
Vilka for- och nackdelar finns med forslaget for vilka barn och ungdomar?
Pa vilket satt paverkar férandringarna, hur ser effektkedjan ut?

Vad kan man gora fér att minska de negativa effekterna?

Slutligen finns en figur i vagledningen som visar olika grader av medinflytande. Figuren
ar indelad i fem trappsteg dar steg 1 innebar att féreslagna beslut medfér inga
konsekvenser for barn och ungdomar/Ungdomars asikter har inte inhamtats.
Resterande steg visar hur barn och ungdomar ska ha majlighet att tycka till infor beslut.
Se figur 1 nedan.

Figur 1. Figur som aterfinns i vagledning for konsekvensbedémning ur ett barn- och
ungdomsperspektiv.

Foreslagna beslut mediir konsekvenser for barn och
ungdomar. Die bir ha majlighet @l aktivi deltagande
rendet

Lh

Foreslagna beslut medfr konsekvenser for barn och ungdomar. De bir
4 hit miijlighet att skriftligen yitra sig i frdgan, | éx genom en remiss till
ungdomsridet, enkiter, liknande

Fireslagna beshit medftr konsekvenser (Gr bam och ungdomar. Deras dsikter bir
inhimtas, t ex genom kontakt med ungdomsridet, elevrid, skolrid, pé fritidspdrd,
liknande

Lad

Olika grader av medinflytande

Foreslagna beslut meditr konsekvenser fir bam och ungdomar. Deras dsikter kan inhimias
genom komtakt med derag vuxna ombud | kemmunen (ungdoemskonsulenter, kontaktpolitiker,
verksamhetschef kultur och ungdom m.f1.)

(3]

Fisreslagna beslut medior inga konselvenser or bam och ungdomar/Ungdomars dsikier har inte
inhimtas

Inget med-
inflyiande

Vid upprattande av tjansteskrivelser infor politiskt beslut finns i Gallivare kommun en
kommundovergripande mall. Mallen omfattar de rubriker som ska inga i tjansteskrivelsen,
dar rubriken konsekvenser fér barn och unga ar en av dem. Under rubriken ska
resultatet av genomférd konsekvensbeddmning for arendet framga.

| forstudien som genomférdes under 2021 framgick fran intervjuer att genomforandet
och frekvensen av konsekvensbedémningar inte fullt ut fungerade optimalt i praktiken.
Enligt intervjuer forekommer det att det under rubriken anges att beslutet inte far

—
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konsekvenser for barn och unga. De intervjuade lyfte att det var tveksamt vilken analys
som legat bakom konsekvensbedémningen.

Vid granskning av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll under ar 2022 kan vi se
att konsekvenser for barn och unga aterfinns i majoriteten av beslutsunderlagen. Vi
noterar vidare att beskrivna konsekvenser for barn och unga i beslutsunderlagen kan
bade vara positiva och negativa. Exempel pa skrivelser under rubrik konsekvenser for
barn och unga ar féljande:

- ‘“Inga kanda.”

- “Forslag till beslut medfér inga negativa konsekvenser for barn och unga.”

- “Forslag till beslut medfér inga negativa konsekvenser fér barn och unga utan ses
som en mojlighet till trygga, sakra, attraktiva miljoer fér samtliga medborgare.”

- “Det finns konsekvenser i forslaget for barn och unga.”

- “Arbetet mot psykisk ohédlsa och arbetet med suicidprevention kan med stérsta
sannolikhet ge positiv effekt for barn och unga i kommunen. Allt arbete for att starka
folkhalsan ger kommunen battre forutsattningar att ga fran reaktiva insatser till
proaktiva insatser.”

- “Forslag till beslut innebar ingen paverkan pa barn och unga. Barn och ungas asikter
har darfor inte inhamtats.”

Vi noterar att det finns arenden dar rubriken konsekvenser fér barn och unga inte finns
med. Det finns dven arenden dar det beskrivs att beslutsférslaget innebar konsekvenser
for barn och ungdomar och dar konsekvenserna framgar av beslutsunderlag. Vi har inte
kunnat se genom protokollgranskningen att det framgatt hur barn och ungas asikter
inhamtats, vilket ska framga enligt vagledningen.

Vid granskning av ett stickprov av namndernas sammantradesprotokoll under 2022
noteras bl a foljande:

e FO&r barn- och utbildningsndmnden protokoll har majoriteten av beslutsédrendena en
konsekvensbeskrivning for barn och unga. | stickprovet noterar vi inte nagra beslut
som medfor negativa konsekvenser for barn och unga och darav har inte barn och
ungas asikter behovt inhamtats. Exempel pa skrivelser under rubrik konsekvenser
fér barn och unga ar féljande:

- “En ny forskola och skola pa Repisvaara medfor att Gallivares barn och unga
far moderna lokaler med bra forutsattningar for larande och utveckling.”

- “Fortsatt systematiskt kvalitetsarbete leder till en hdgre kvalitet, 6kad
trygghet, studiero, sdkerhet och darmed battre maluppfyllelse fér barn och
elever. Aven det systematiska arbetsmiljdarbetet leder till hdgre
maluppfyllelse och kvalitet.”

- “Barn och unga med minoritetsspraken far sina rattigheter tillgodosedda.”

- “Ett gott elevhalsoarbete har goda effekter pa elevers halsa och larande.”

e Fran milj6-, byggnads-, och raddningsnamndens protokoll noterar vi en varierande
utstrackning av arenden dar en konsekvensbeskrivning fér barn och unga éaterfinns.

e
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Majoriteten av drenden som har en konsekvensbeskrivning har skrivelsen “Inga
kanda”. Det framgar daremot inte hur tjanstepersonen tagit reda pa att beslutet inte
innebar nagra konsekvenser, vilket ska framga enligt vagledningen.

e Fran socialnamndens protokoll noterar vi att en évervagande del av arenden har
med en konsekvensbeskrivning for barn och unga. | stickprovet noterar vi inte nagra
beslut som medfor negativa konsekvenser for barn och unga och darav har inte barn
och ungas asikter behdévt inhamtats. Exempel pa skrivelser ar féljande:

- “Barn och unga kommer att vara en fortsatt prioriterat omrade och kommer
inte att paverkas av nagot budgetforslag i nulaget.”
“Forslag till beslut har arbetats fram med ett barnperspektiv.”

e Fran 6verformyndarnamndens protokoll noterar vi att i majoriteten av arenden finns
en konsekvensbeskrivning for barn och unga. | majoriteten av arenden finns
skrivelsen “Inga kanda” under konsekvensbeskrivning. Fran tva arenden framgar att
beslut inte innebar kdnda konsekvenser fér barn och unga och darfor har deras
asikter inte inhamtats. Det framgar dock inte hur tjanstepersonen kommit fram till att
beslut inte innebar konsekvenser.

Fran granskning av kommunstyrelsens protokoll under 2022 och genom stickprov av
namndernas protokoll under 2022 noterar vi att det inte framgar hur tjanstepersoner tagit
reda pa att forslag till beslut inte innebar konsekvenser fér barn och unga. Vi kan inte
heller se att det framgar svar pa de fyra fragorna som tjanstepersoner kan ta stéd av vid
konsekvensbeddmningen.

For att fordjupa oss ytterligare i kvaliteten av de konsekvensbeddémningar som upprattas
i tjansteskrivelserna har vi tagit del av ett urval av tjansteskrivelser for beslut som fattats
i styrelsen och namnderna. Vi noterar att konsekvensbedémningarna inte ar mer
utférliga i tjansteskrivelserna an vad som framgar fran sammantradesprotokollen

Enligt uppgift av representanter fran férvaltningen aterges den bild som aven noterades i
forstudien. De intervjuade lyfter att kvaliteten i konsekvensbedémningarna upplevs
variera och det uppges inte ske nagon kontroll pa att dessa upprattas. For granskningen
har vi inte fatt ndgon information om huruvida det erbjuds utbildning i hur konsekvenser
for barn och unga ska fyllas i eller hur vagledningen for konsekvensbeddmning ska
tilldmpas vid uppréattande av tjansteskrivelser. De intervjuade beskriver att att kAnnedom
och tillampning pa tjanstepersonsniva formodligen ar ett utvecklingsomrade.

J 12
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2.3.2 Bedémning
Finns former for hur barnets bésta tillvaratas i arbets- och beslutsprocessen?

Beddmning: Delvis

Beddmningen baseras pa att det finns en dokumenterad struktur for hur barn och ungas
basta ska tillvaratas i arbets- och beslutsprocessen genom vagledning for
konsekvensbeddmning ur ett barn- och ungdomsperspektiv.

Samtidigt bedomer vi det som en brist att det forekommer variationer i de
konsekvensbeddmningr som upprattas, och da sarskilt att vissa delar inte alltid finns
med i beslutsunderlaget. Vi beddmer det &ven vara en brist att det inte finns en tydlig
struktur for att kontrollera att konsekvensbeddémningar upprattas och framgar i
férvaltningarnas tjanstskrivelser. Var granskning visar aven att de intervjuade upplever
brister i kdnnedom och tillampning av vagledning for konsekvensbeddmning inom
forvaltningarna.

2.4 Former for dialog i arbets- och beslutsprocessen
Revisionsfraga 4: Finns former fér dialog och inflytande fér barn- och unga i
beslutsprocessen?

Fem samradsgrupper finns knutna till kommunstyrelsen. Det allmanna syftet med
samradsgruppernas verksamhet ar att genom samrad tillféra den kommunala
verksamheten gruppernas kunnande och erfarenhet. Samradsgrupper i Gallivare
kommun:

Radet for social hallbarhet
Pensionarsradet

Radet for funktionshinderfragor
Ungdomsradet

Samradsgrupp minoritetssprak

2.4.1 lakttagelser
Arenden som rér barn och unga behandlas enligt uppgift fran intervjuer i ungdomsréadet.

Ungdomsradet i Gallivare kommun bestar av unga mellan 13-26 ar och behandlar fragor
rorande demokrati, delaktighet och inflytande. Kommunfullmaktige har 2013-03-13 § 24
beslutat om uppdragsbeskrivning for ungdomsradet. Av uppdragsbeskrivningen
faststalls att tva kontaktpolitiker fran kommunstyrelsen deltar pd Ungdomsradets moten
tillsammans med ungdomskonsulent och radets ungdomsrepresentanter, som sker
ungefar var tredje vecka. Uppdragsbeskrivningen faststaller aven att en ledamot fran
samtliga namnder ska knytas an till ungdomsradet. Ungdomsradet uppdrag ar att vara
ett informations-, radgivnings- och remissorgan fér kommunstyrelsen och namnder.
Ungdomsradet anordnar aven aktiviteter for unga i syfte att stimulera unga till aktivitet i
férenings- och samhallsliv.
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Vid intervju med ungdomskonsulent och representanter i ungdomsradet beskrivs att
namndernas koppling till ungdomsradet ar svag. Dock uppges ordférande i
socialnamnden samt barn- och utbildningsnamnden medverkar i radet vid ett tillfalle
under 2022 och vid ett tillfalle 2021. Representanter i radet lyfter att de onskar ett tatare
samarbete i form av forum pa verksamhetsniva, framst med socialndamndens och barn-
och utbildningsndmndens verksamheter.

Representanterna frdn ungdomsradet beskriver aven att de har mojlighet att skicka
fragor med kontaktpolitkerna som ingar i ungdomsradet som de sedan lyfter i
kommunstyrelsen. Kontaktpolitikerna uppges aven ta upp aktuella fragor fran
kommunstyrelsen vid ungdomsradets moten.

| forstudien som PwC genomfort pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer
framkom fran intervjuer att remisser (inhamtning av ungdomars asikter i beslutsarenden)
till ungdomsradet minskat betydligt de senaste aren. Detta bekraftas aven i vara
intervjuer med ungdomskonsulent och representanter fran ungdomsradet. Generellt
beskrivs remissforfarandet fungera relativt val samhallsbyggnads- och teknikutskottet
och barn- och utbildningsnamnden under de senaste aren men inte fér évriga namnder.
Representanter fran ungdomsradet uppges ha medverkat i styrelsen for att informera
om utvecklingsbehovet kopplat till remissférfarandet. Vid granskning av
kommunstyrelsens sammantradesprotokoll framgar att styrelsen fatt information fran
Ungdomsradet vid sitt sammantrade 2022-05-23 § 134. | samband med informationen
beslutade kommunstyrelsen att uppmana namnder och utskott att remisser som berér
barn och unga, aven skickas till Ungdomsradet.

Vid granskning av Ungdomsradets sammantradesprotokoll under 2022 noterar vi att sju
remisser har skickats till radet, varav sex av dem ror detaljplaner (fran
samhallsbyggnad- och teknikutskottet som ligger under kommunstyrelsen) och en
remiss ror ansdkan om minoritetsmedel 2023 (fran barn- och utbildningsnamnden).

Vi har fatt exempel pa nar Ungdomsradet blivit inbjudna till dialog:

e Ungdomsradet har for nagra ar sedan jobbat med Agenda 2030 och da diskuterades
fokusomraden och mal tillsammans med tjansteperson fran kommunen.

e Ungdomsradet har 2021-2022 blivit inbjuden och deltagit i workshops gallande
kommunen som platsvarumarke och projektet RE-do (Gallivare naringsliv). Den
sisthdmnda handlar om den gréna omstallningen av industrin och satsningarna i
kommunen och utifran det kommunens mal om att 6ka befolkningen med 2500
invanare fram till 2026, 2500 permanenta jobb fram till 2030 och 1200 st nya
bostader till 2026 (fyra fokusomraden,Hallbarhet, Etablering, Tillvaxt, Attraktion).

14
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Vi har aven fatt information vid intervju med ungdomskonsulent om att
ungdomsverksamheten jobbar med att implementera en ungdomsapp? for att lattare na
samt kommunicera med ungdomar.

Avslutningsvis kan vi inom ramen for granskningen inte styrka att det, utdver
Ungdomsradet, finns forum fér dialog med barn och unga som ar under 13 ar annat an
elevrad inom barn- och utbildningsférvaltningen samt via fritidsgarden fér mellanstadiet.

2.4.2 Bedémning
Finns former f6r dialog och inflytande for barn- och unga i beslutsprocessen?

Beddmning: Delvis

Beddmningen baseras pa att det i Gallivare kommun finns ett etablerat forum for att
beakta och inkludera barn och unga i beslutsprocessen. Vi bedémer dock att
ungdomsradets roll och mdjlighet till inflytande i beslutsprocessen begransas da
remisser inte beddms skickas till ungdomsradet i tillracklig utstrackning.

Vi bedémer att det generellt &r ett utvecklingsomrade inom kommunen att hitta former
for barn och unga att komma till tals och ge majlighet till delaktighet och inflytande i
beslut och processer dar sa ar lampligt.

2.5 Utbildningsinsatser
Revisionsfraga 5: Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning fér
chefer, medarbetare och fértroendevalda?

2.5.1 lakttagelser

Inom ramen for granskning har vi tagit del av en forteckning 6ver personer inom
kommunen som deltagit i SKR:s webbinarium om att barnkonvention blivit lag. For
granskningen har vi fatt dokumentation som styrker att kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och ledaméter i samtliga namnder har gatt utbildning under
2020-2021. Utbildning har aven anordnats for tjanstemannaledningen, arbetsgruppen
for social hallbarhet samt nyckelpersoner i forvaltningen. Forvaltningscheferna har utsett
nyckelpersonerna som skulle ga utbildningen.

Som namnts i tidigare avsnitt har tva tjanstepersoner gatt en utbildning till
barnrattsstrateg genom Sveriges kommuner och regioner (SKR). Kommunens
folkhalsostrateg (som vid tid for granskning ar tjanstledig) har ocksa gatt utbildningen.

Vid intervjuer har det framhallits att uppdraget som barnrattsstrateg har upplevts otydligt
och att férvantningarna pa hur barnrattsstrategerna skulle arbeta varierade. Det har
framhallits en 6nskan om att barnrattsstrategerna skulle arbeta kommundévergripande
men tid for det hade inte frigjorts i deras ordinarie tjanster. Det har framkommit exempel
pa att barnrattsstrategerna hade kunnat arbeta med att utveckla konsekvensbeskrivning
for barn och unga i tjansteskrivelser och vara en del av framtagandet av den nya sociala

2 Mer info om ungdomsappen finns att lasa har https://Jungdomsappen.se/
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héallbarhetsanalysen. Vidare har det framgatt att kommunledningen har tittat p& hur de
ska ta tag i arbetet med barnrattsstrategerna igen men vid tidpunkt fér granskning har
inget beslut tagits i fragan.

2.5.2 Bedémning
Har utbildning genomférts om konventionen och dess tilldmpning foér chefer,
medarbetare och fértroendevalda?

Beddmning: Ja

Beddmningen baseras pa att utbildning genomférts om konventionen och dess
tildmpning fér fértroendevalda, chefer och nyckelpersoner i organisationen.

Ett utvecklingsomrade ar att sakra kompetens I6pande fér centrala nyckelpersoner, vid
nyanstallning och till nya ledamdéter exempelvis i samband med ny mandatperiod.

2.6 Uppfoljning av barns levnadsvillkor och situation
Revisionsfraga 6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen?

2.6.1 lakttagelser

Som namnts i tidigare avsnitt togs en nulagesrapport och hallbarhetsanalys fram under
ar 2018 for det social hallbarhetsarbetet i kommunen. Den sociala hallbarhetsanalysen
innehaller beskrivningar om barn och unga i Gallivare kommun. Det framgar bland annat
att den psykiska ohalsan bland barn och unga dkar, att pojkars resultat i grund- och
gymnasieskolan ar en utmaning samt behovet av ett sektorsévergripande tank kring
barn- och ungdomsfragor. Bl a presenteras statistik kring barn i férskolealdern (tom ar
2017), den ekonomiska situationen fér familjer (tom ar 2016), andel barn i familjer med
ekonomiskt bistdnd (tom ar 2017), elevernas kunskapsresultat i ak 9 (tom ar 2017),
andel flickor i &k 7 som ofta/alltid ar ledsna eller nedstamda (tom ar 0217) samt andel
elever vid kommunens grundskolor som ansdkt om modersmalsundervisning (tom ar
2017).

Vid granskning av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for perioden 2020-2022
noteras att kommunstyrelsen tagit del av féljande uppfdljning:

e | Gallivare kommuns arsredovisningen 2020, godkand av styrelsen 2021-03-29 § 66,
aterfinns beskrivningar av barn och ungas levnadsvillkor och situation i kommunen.
Det framgar att i borjan av pandemin ékade barnens oro och skolfranvaro i
kommunen. Fran polisen och personal pa fritidsgard hade det framkommit flertalet
indikationer pa 6kad oro och alkoholkonsumtion bland unga. Elevhalsan hade
rapporterat en 6kning av orosanmalningar rérande barn och unga. Elevhalsan hade
andrat sina stodformer for att kunna mota unga i behov trots fysiska restriktioner.

e Kommunstyrelsen har 2022-03-28 § 83 godkant Gallivare kommuns arsredovisning
2021. Arsredovisningen innehaller skrivningar om barn och ungas levnadsvillkor och
situation i kommunen. Fran arsredovisningen framgar bl a att kommunen har erbjudit
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kostnadsfria lovaktiviteter for barn och unga i syfte att framja jamlika forutsattningar.
Vidare framgar att ett férvaltningsévergripande samarbete har inletts for barn och
ungas halsa. Pa grund av den snabba omflyttningen av manniskor fran Malmberget
och expansionen av nya omraden har det utvecklats en ojamlik narhet till forskola. |
arsredovisningen aterfinns aven nyckeltal fér de fem prioriterade Agenda 2030 mal
som kommunstyrelsen valt ut och nyckeltalen berdr bl a elevers trygghet i skolan.
For nyckeltalet elevers trygghet saknades statistik for 2021. For ar 2020 kande sig
78,7 procent av eleverna i ak 9 trygga i skolan.

e | kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2024 under avsnitt Nuldge social
hallbarhet aterfinns beskrivningar av barn och ungas levnadsvillkor och situation i
kommunen. Det framgar att flickors psykiska ohalsa 6kat senaste aren och att yngre
flickor uttrycker otrygghet i skolan. Vidare framgar att skolresultaten i kommunens
skolor skiljer sig at mellan kénen dar pojkar har storre problem att na malen i
grundskolan.

e | Gallivare kommuns delarsrapport per augusti 2022, behandlad i kommunstyrelsen
2022-10-24 § 241, aterfinns beskrivningar av barn och ungas levnadsvillkor och
situation i kommunen framst genom verksamhetsberattelsen fér barn- och
utbildningsnamnden. Det framgar att elevenkaten for hdg- och mellanstadiet visar att
det finns utvecklingsmajligheter vad géller elevinflytande. Vidare framgar att
forvaltningen har gatt en elevhalsokurs under Iasaret 21/22 med férhoppningen att
det pa sikt kommer Oka elevinflytandet. Det framgar aven att tryggheten pa
mellanstadiet har minskat. Resultatet visar att skolorna behdver fortsatta sitt
systematiska arbete med trygghet och studiero fér elevernas halsa och
maluppfyllelse.

Fran delarsrapporten framgar aven att en barn och unga-utredning har redovisats for
socialnamnden samt samhallsbyggnad. Utredningen beskrivs vara en del av det
som kommer ligga till grund for framtida atgarder inom barn och unga i Gallivare
kommun.

Utover uppfoéljning i arsredovisningar och delarsrapport har vi inte sett nagon férdjupad
analys kopplat till det sociala hallbarhetsarbetet eller andra underlag innehallande
férdjupad statistik rérande barn och ungas levnadsvillkor och situation i kommunen.
Som namnts i tidigare avsnitt har kommunstyrelsen beslutat att genomféra en ny social
hallbarhetsanalys ar 2023.

Arenden som rér barn och unga behandlas &ven i radet for social hallbarhet.
Representanter i radet bestar av kommundirektor, politiker, Arbetsférmedlingen, Region
Norrbotten samt tjanstepersoner i kommunen.

Enligt sociala hallbarhetsradets uppdragsbeskrivning, beslutad av kommunfullmaktige
2016-12-12 § 251, har radet till uppgift att samordna, analysera och gemensamt driva
arbetet for ett socialt hallbart Gallivare. Representanterna i radet har till uppgift att bidra
med sina erfarenheter och kunskaper samt férankra och driva arbetet for ett socialt
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hallbart samhalle i sina egna organisationer. Vid granskning av radets
sammantradesprotokoll for perioden 2019 - 2022 kan vi inte se att radet behandlat
arende som ror barnkonventionen. Vi noterar dock att radet vid sina sammantraden
diskuterat statistik och hur laget for barn och unga ser ut i Géllivare kommun, likt den
rapportering som skett i kommunstyrelsen.

2.6.2 Bedémning
Har kommunstyrelsen féljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor och
situation i kommunen?

Bedbmning: Ja

Genom social hallbarhetsanalys, arsredovisning och delarsrapporter har
kommunstyrelsen f6ljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor och
situation i kommunen. Aven i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2022-2024
aterfinns aktuell statistik. Kommunstyrelsen har aven beslutat att revidera social
héallbarhetsanalys under 2023.

Vi ser det som positivt att fragor som rér barn och unga lyfts i radet for social hallbarhet,
som aven inkluderar andra vasentliga aktorer.

2.7 Systematiskt uppfdljning och utvardering
Revisionsfraga 7: Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvérderat arbetet
med barnkonventionen?

2.7.1.1akttagelser

Fran analys och granskning av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll under
perioden januari 2020 - oktober 2022 har vi noterat att styrelsen tagit del av viss
uppféljning av arbetet med barnkonventionen vid féljande tillfallen:

e 2021-03-29 § 66 - fran Gallivare kommuns arsredovisning 2020 framgar att
utbildningar av barnkonventionen som blivit svensk lag har erbjudits forvaltningarna
och att en barnrattsstrategutbildning har pabdrjats for att sdkerstalla kommunens
strategiska kompetens inom omradet.

e 2021-10-25 § 296 - i Gallivare kommuns delarsrapport per augusti 2021 framgar
anyo att utbildningar i barnkonventionen har bérjat erbjudas under aret. Under
avsnitt folkhalsa framgar att ett strukturerat arbete haller pa att byggas upp for att
sakerstalla att lagen verkstalls.

e 2022-03-28 § 83 - i Gallivare kommuns arsredovisning 2021 framgar att genom att
barnkonventionen blivit svensk lag har insatser genomforts for att starka
kunskaperna om barns réattigheter. Aven i den har arsredovisningen redovisas att tva
barnrattstrateger har utsett och genomgatt en barnrattsstrategutbildning i syfte att
starka kommunens strategiska kompetens inom omradet. Vidare framgar att ett
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arbete har inletts med att framta en kommundvergripande atgardsplan for att
sakerstalla barnets rattigheter.

Vi noterar att kommunstyrelsen inte foljt upp att atgarderna for att sakerstalla
barnrattsperspektivet i kommunen som tagits fram av folkhalsostrateg. Inte heller kan vi
styrka att uppféljning/utvardering skett kopplat till hur exempelvis barnrattsstrategernas
eller namndernas arbete med att beakta barnrattsperspektivet har fortlépt/utvecklats.

Som namnts i tidigare avsnitt ingar barnkonventionen som kontrollmal i den
gemensamma internkontrollplanen for 2022. Det framgar fran internkontrollplanen att
uppféljning ska ske i samband med arsredovisningen. Vi noterar fran delarsrapport per
augusti 2022, behandlad i kommunstyrelsen 2022-10-24 § 241, att det skett uppféljning
av internkontrollplanen, dock inte av kontrolimalet fér barnkonventionen. Vid granskning
av foregaende ars internkontrollplan kan vi konstatera att inget kontrollmatt fanns med
avseende barnkonventionen.

Vi har granskat respektive namnds verksamhetsplan och noterar att socialnamnden har
mal som innefattar ett barnrattsperspektiv. Vi noterar vidare att kommunstyrelsen och
barn- och utbildningsnamnden har mal som berér barn och unga medan milj6é-, bygg-
och radddningsndmnden och dverférmyndarndmnden saknar mal.

Avslutningsvis noterar vi att kommunstyrelsen inte fatt nagon ytterligare uppféljning
kopplat till arbetet med att beakta barnkonventionen.

2.7.2 Bedémning
Revisionsfraga 7: Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvérderat arbetet
med barnkonventionen?

Beddmning: Nej

Beddmningen baseras pa att vi inte kan styrka att kommunstyrelsen systematiskt foljt
och utvarderat arbetet med barnkonventionen och hur val barnkonventionen efterfoljs i
kommunens verksamheter. Det uppfoljning som skett ar framfor allt kopplat till att
utbildningsinsatser. Vi bedémer det som en brist att kommunstyrelsen inte foljt upp eller
utvarderat hur arbetet med att implementera barnrattsperspektivet fortlopt under 2021,
sarskilt da var granskning uppmarksammat brister i genomférandet.

| kommunplanen framgar att “Barn och ungdomar &r viktiga grupper fér Géllivare
kommun och arbetet sker i enlighet med barnkonventionen. Barns och ungdomars bésta
Ska beaktas i alla verksamheter och vid alla beslut och deras éasikter ska fa komma fram
och visas respekt.” Vi beddmer inte att kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder for
att folja upp och utvardera att detta efterlevs i kommunens namnder, exempelvis genom
kontroll att konsekvensbeddmningar sker pa tilltankt satt i samband med upprattande av
beslutsunderlag.

Vi bedémer det aven som otillrackligt att kommunstyrelsen forst i slutet av aret foljer upp
om namnderna brutit ned egna mal enligt fullmaktiges intentioner avseende
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barnkonventionen, sarskilt da vi konstaterar att halften av namnderna foér ar 2022 inte
brutit ned mal som omfattar barnrattsperspektivet. Uppfoljning kan med fordel ske i
samband med delarsrapportering da underlag fér uppféljning finns tillgangligt.
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3. Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en granskning av barnkonventionen. Granskning syfte var att bedéma om
kommunstyrelsens ledning, styrning och uppféljning ar &ndamalsenlig utifran ett
barnrattsperspektiv samt om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att:

e kommunstyrelsens ledning, styrning och uppf6ljning inte helt &r &ndamalsenlig
utifran ett barnrattsperspektiv, samt att
e kommunstyrelsens interna kontroll inte helt ar tillracklig.

3.1 Rekommendationer

e att kommunstyrelsen tydliggér den kommundvergripande organiseringen av
barnrattsarbetet som stédjer forvaltningarna i arbetet kring styrning och uppféljning
av barnrattsperspektivet.

e att de atgarder som faststallts i handlingsplanen genomférs.

e att styrelsen sakerstaller kAnnedom av vagledning for konsekvensbeddémning inom
forvaltningarna och att det sker kontroller som sakerstaller att de upprattas pa
tilltankt satt.

e att kommunen hittar former for barn och unga att komma till tals och ge méjlighet till
delaktighet och inflytande i beslut och processen dar sa ar lampligt.

e att Idpande sakra kompetens fér centrala nyckelpersoner, nyanstallda och nya
ledaméter i styrelsen och namnderna.

e att kommunstyrelsen systematiskt féljer upp och utvarderar arbetet med
barnkonventionen och hur val barnkonventionen efterféljs i kommunens
verksamheter.
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December 2022

Erik Jansen Michaela Nyman
Uppdragsledare Projektledare
Cert. kommunal revisor Cert. kommunal revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Gallivare kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2022-04-27.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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