Bilaga 1

Verksamhetsplan

KS - Kommunstyrelsen



‘HE Gallivare
o, kommun

.

Verksamhetsplan 2024

Ordforande: Birgitta Larsson
Kommundirektor: Monica Flodstrom

Utgangspunkten for kommunstyrelsens verksamhetsplan ar Kommunplan for Gallivare kommun.
Syftet med verksamhetsplanen ar att koppla styrning med vision, verksamhetsidé, vardegrund,
overgripande och strategiska malsattningar. Verksamhetsplan innehaller dven driftbudget med
politiska prioriteringar samt investeringsbudget.

Verksamhetsplanen ska dven faststélla fokusomraden, utmaningar och prioriteringar som
kommunstyrelsen har identifierat. Utgangspunkten fér kommunstyrelsens verksamhetsplan ar
Kommunplan for Géllivare kommun. Syftet med verksamhetsplan ar att koppla styrning med
vision, verksamhetsidé, vardegrund, évergripande och strategiska malsattningar.
Verksamhetsplanen ska dven faststélla fokusomraden, utmaningar och prioriteringar som
kommunstyrelsen har identifierat.

Namndens ansvarsomrade och verksamhet

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver dvriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Kommunstyrelsen ska félja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlépande i
samrad med ndmnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till
kommunfullmaktige (6 kap. 11 § KL).

Kommunstyrelsen handhar i dvrigt de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter som inte
uppdragits at annan namnd och som framgar i Kommunstyrelsens reglemente.

Nuldage och framtid

Gallivare kommun star infor stora utmaningar da merparten av Malmberget avvecklar och ett
nytt samhalle skapas. Samhéllsomvandlingen medfor stora mojligheter att skapa ett samhalle
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dar utveckling inom industri- och naringsliv saval som trivsel, trygghet och gemenskap bland
medborgare &r viktiga faktorer for att skapa en arktisk smastad i varldsklass.

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Medvetna satsningar maste goras for att ka kommunens
attraktivitet. Géllivare kommun ska skapa attraktiva boendemiljoer, ett rikt kultur- och fritidsliv
samt erbjuda verksamheter som ger god service och haller hég kvalitet.

Personal- och kompetensforsérjning ar bade kommunens och naringslivets storsta utmaning.
For att kommunen ska attrahera och behalla medarbetare behover attraktivitet, motivation,
ledning och styrning forbattras. Géllivare kommun ska vara ett starkt och attraktivt
arbetsgivarvarumarke dar en god arbetsmiljo som praglas av delaktighet, medarbetarskap och
utvecklingsarbete ar en sjalvklarhet i verksamheterna.

Bostadsfragan av hogsta relevans och akut. Viktiga faktorer for att lyckas 16sa bostadsfragan ar
tillgang till byggbarmark samt att locka investerare. Utdver nya byggnationer & kommunen i
behov av kreativa l6sningar for att kunna erbjuda personalboenden pa kort sikt.

Kommunens kommunikation nar inte fram till alla medborgare pa ett effektivt och tillgéngligt
satt. Medborgarnas tillganglighet till information och deras delaktighet och inflytande ar viktigt
att utveckla for att fa néjda kommunmedborgare. Den interna och externa kommunikationen
behdver utvecklas till att ha ett mer strategiskt fokus. Plats- och arbetsgivarevarumaérke for
kommunen ar forankrat internt och behéver nu implementeras bland medborgarna, Sverige och
utomlands i syfte att 6ka kommunens attraktivitet som plats och arbetsgivare.

Ett utvecklingsomrade fér kommunen &r att anvanda och framja de mojligheter som
digitaliseringen for med sig for samhallet och den kommunala verksamheten med utgangspunkt
i medborgarens behov. Syftet med digitaliseringen &r att framja en enklare vardag for
medborgare, en 6ppnare forvaltning som stoder innovation och delaktighet samt hdgre kvalitet
och effektivitet i verksamheten.
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Verksamhetsidé

Gallivare ar en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun

Verksamhetsidén som grund i malstyrningen

Kommunstyrelsen har valt ut sex prioriterade mal i Agenda 20230 som kan kopplas till de
utvecklingsomraden som kommunen identifierat i social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Dessa mal ska ligga till grund for valda fokusomraden i de 6vergripande och strategiska
malsattningarna.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunens verksamheter anvander de tillgangliga resurserna pa bésta satt, halla en hog
kvalitet och ha goda resultat. Manga verksamheter har nettokostnader som &verstiger
referenskostnaderna kraftigt. For att fa en hallbar ekonomi i kommunen och for att kunna satsa
resurser dér det behdvs mest ar det viktigt att alla verksamheter analyserar sina kostnader och
identifierar omraden dar effektivisering kan ske samt vidtar atgarder for att effektivisera.

Vad kostar verksamheten (VKV), fér nuvarande ar visar verksamhetens avvikelser mot
referenskostnader eller liknande kommuner fran féregaende ar.

| samband med samhéllsomvandlingen okar investeringstakten i kommunen. Investeringar ska
leda till 6kad kvalitet och effektiviseringar i drift. En forutsattning ar tillgangen pa tydliga
underlag som visar vilka driftseffektiviseringar och kvalitetshjningar som investeringen leder till.

Prioriterade hallbarhetsomraden

Mal 11 i Agenda 2030 ar "Hallbara och stader och samhallen” och handlar bland annat om att
kommunen ska koppla ekonomiska, sociala och miljdmassiga aspekter samman for att skapa en
langsiktigt hallbar helhet.

Mal 12 i Agenda 2030 ar "Hallbar konsumtion och produktion” och handlar bland annat om att
effektivt anvdnda kommunens resurser.

Social hallbarhet

Gallivare kommun star, liksom manga av Sveriges kommuner, infor stora utmaningar gallande
den langsiktiga kompetensforsorjningen. Kommunen som organisation, de kommunala bolagen
och naringslivet ar alla beroende av kompetensforsorjning och darmed ar samverkan mellan de
olika aktoérerna viktig. Bristen pa arbetskraft ar stor i kommunens verksamheter och

BILAGA 1



‘HE Gallivare
o, kommun

.

arbetslosheten ar 1dg. Behovet av kompetens inom kommunens olika verksamheter ar stort och
en utmaning ar att skapa forutsattningar for ett tillgangligt och livslangt larande bade inom
skola och inom arbetsliv. Gallivare kommun kommer att ha ett stort rekryteringsbehov inom
manga omraden samtidigt. Storsta behoven finns framfoérallt inom skola, vard och omsorg och
tekniska omraden. Andelen pensionsavgangar ar hog i vissa verksamheter. Svarigheter med att
finna ratt kompetens kan pa sikt leda till sankta kompetenskrav, forsamrad kvalité och 6kade
kostnader for arbetsgivare. For att Gallivare ska attrahera medarbetare behovs ett aktivt arbete
med att bade internt och externt forstarka arbetsgivarvarumarket Gallivare kommun. Férutom
att attrahera nya medarbetare till kommunen skall dven insatser goras for att behalla och

utveckla de medarbetare och den kompetens som finns i kommunen samt, inte minst, att
utveckla arbetssatt som moéter denna utmaning och andra framtidsscenarier.

Ett viktigt arbete for kommunen &r att inkludera alla invanare for full delaktighet i samhéllet och
skapa jamlikhet i levnadsvillkor. Generella insatser behdver riktas till de utsatta grupper som
finns: ensamstaende kvinnor med barn, ensamstaende mén utan barn, dldre kvinnor, nyanlanda
och funktionsnedsatta for att forbattra deras forutsattningar for trygghet, valmaende och
delaktighet. Kombinationen t ex ensamstdende kvinna med funktionsnedsattning med barn ar
dubbelt utsatt. Det ar viktigt att vara medveten om vilka normer och varderingar som finns kring
konsroller, funktionsvariationer, etniska- och nationella minoriteter stad/landsbygd etc. fér att
kunna paverka utvecklingen for ett inkluderande och jamlikt samhélle. Hogre status och 6kad
synlighet av dessa gruppers erfarenheter, kompetenser och behov.

Mal 3 i Agenda 2030 &r "Halsa och vélbefinnande” och handlar bland annat om att alla
manniskor ska ha mgjlighet till god hélsa och vélbefinnande. Halsan har en avgérandebetydelse
for ménniskors mojlighet att klara skolan, arbeta, forsorja sig och leva ett sjalvstandigt liv, ndgot
som bidrar till samhallets tillvaxt och hallbara utveckling. Mal 4 i Agenda 2030 &r "God
utbildning for alla” och handlar bland annat om att alla ska fa tillgang till likvardig utbildning av
god kvalitet genom livet och att forutsattningar skapas for ett livslangt larande. Mal 10 i Agenda
2030 &r "Minskad ojamlikhet” och handlar bland annat om att erbjuda en likvardig offentlig
service i kommunerna och 6ka tillgdngligheten i kommunens verksamheter och samhallet for
alla medborgare. Mal 11 i agenda 2030 &r “Hallbara stédder och samhallen” och handlar om att
gora stader och samhallen sakra, inkluderande och hallbara.

Ekologisk hallbarhet

Trafiken paverkar manga miljomal och ar darfor ett viktigt fokusomrade. Géllivare har
fortfarande héga vaxthusgasutslapp fran transportsektorn. Ar 2020 var koldioxidutslappen 2,3
ton/invanare, jamfoért med 1,4 ton for riksgenomsnittet. Den genomsnittliga korstrackan med
personbil har en minskande trend men &r fortsatt hdgre i Gallivare an genomsnittet. | Géllivare
var genomsnittlig korstracka ar 2021 718 mil/invanare, jamfort med rikssnittets 611 mil/invanare.

BILAGA 1



‘HE Gallivare
o, kommun

.

For att minska utslappen och 6ka andelen héllbara resor och transporter sé behovs en
kombination av atgarder; bade mjuka till exempel i form av informationsatgarder och harda i
form av investeringar. Atgarderna behdver ocksa bade ha karaktir av morétter och piskor.
Nagra av de saker som paverkar resmonster och som kommunen har radighet 6ver ar fysisk
planering, kollektivtrafik, cykelinfrastruktur, parkering samt hastighetsgranser.

Géllivare kommun ar en av kommunerna i landet med hogst slutanvandning av energi
(MWh/invanare) samt utslapp av vaxthusgaser (Ton CO2e/invanare). Nar det galler den hoga
slutanvéndningen av energi forklaras detta delvis med att Gallivare kommun har tung,
energikravande industri och relativt liten befolkningsmangd. Energianvdndning med fossila
kallor ger upphov till vaxthusgasutslapp. Arbetsmaskiner och industri star for en stor del av
utslappen, men kommunen har mycket att gora i sina verksamheter for att skapa forutséattningar
for ett klimatsmart samhélle. Samhallsplanering och planering f6r mark- och
vattenanvandningen, bostadsforsorjningen samt transportinfrastrukturen och den tekniska
forsorjningen ar viktiga delar som kommunen ansvarar for. Gallivare kommun som organisation
har malet att senast 2045 inte ha nagra extra tillskott av vaxthusgaser till atmosfaren. | detta
ingar kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Géllivare kommun som
organisation maste minska sin totala energiférbrukning samt minska sin anvandning av fossila
brénslen.

Mal 11 i Agenda 2030 ar "Hallbara stader och samhéllen” och handlar bland annat om att
minska samhaéllets negativa miljo- och klimatpaverkan. Mal 12 i Agenda 2030 &r "Hallbar
konsumtion och produktion” och handlar bland annat om att anvénda olika
upphandlingsinstrument for att skapa innovationsdriven utveckling av saval sina egna som sina
leverantorers verksamheter i en hallbar riktning. Det handlar ocksa om att ta tillvara resurser i
avfallet genom atervinning och att avgifta kretsloppet genom att samla in farligt avfall. Mal 13 i
Agenda 2030 ar "Bekampa klimatférandringarna” vilket handlar om att genom utbildning,
innovation och efterlevnad av vara klimatforpliktelser kan nédvéandiga forandringar for att
skydda planeten genomféras.
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Overgripande mal

Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Bostader

Kompetensforsorjning

Attraktivitet

En enklare vardag for medborgare genom en éppnare forvaltning som stoder
innovation och delaktighet genom digitalisering

Maitinstrument: Presenteras separat for namndens underliggande utskott i dess verksamhetsplaner

Overgripande malets koppling till Agenda 2030

En befolkningsdkning ger 6kade skatteintakter som kan anvandas till att utveckla kommunens
verksamheter och 6ka servicen till medborgarna. Framfor allt bidrar en befolkningsékning till
ekonomisk hallbarhet men aven till att kunna nyttja resurserna for att 6ka den sociala och
ekologiska hallbarheten. Sveriges regerings malsattning ar att Sverige ska bli bast i varlden pa
tillgodogoérande av nyttorna i och med digitaliseringen. Géllivare kommun behdver darfor ta sig
an digitaliseringsutmaningen for att inte riskera att invanarna ges forsamrad kommunal service
samt riskerar att hamna i utanforskap i den digitala valfarden. Ett attraktivt samhélle som bygger
pa likvardighet, trygghet och inkludering bidrar till 6kad hallbarhet. Kommunstyrelsens
fokusomraden kopplar till mal 3,4,10,11,12 och 13 i Agenda 2030.

Nulage

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Under flera &r har kommunen haft en negativ
befolkningsutveckling. Befolkningen uppgick i slutet av 2022 till 17 420 invanare, vilket &r en
minskning med 29 invanare sedan 2021. Befolkningsprognoser visar pa en svag positiv trend
fran ar 2020 och framat. Géllivare kommuns 6vergripande mal &r att pa sikt 6ka befolkningen till
20 000 invanare.
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Analys

Gallivare kommun efterstravar att vara ett attraktivt samhalle vilket bland annat innebér bra
skolor och omsorg, ett rikt kultur- och friluftsliv och attraktiva och valvardade miljoer.
Kommunen erbjuder ett varierat utbud av bostader och vdlkomnande klimat. Genom
samhallsomvandlingen far kommunen en unik méjlighet att utveckla samhallet i riktning mot
kommunens vision.

Strategiska malsattningar

1. Vara medborgare ar stolta och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Genom 6kad kommunikation 6ka medborgarnas delaktighet, inflytande och information

e Enjamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

Maétinstrument: Presenteras separat for namndens underliggande utskott i dess verksamhetsplaner

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Kommunen erbjuder en likvardig offentlig service och &kar tillgéngligheten i kommunens
verksamheter och samhéllet. Kommunen efterstravar att inforskaffa fler digitala verktyg i syfte
att 6ka inflytande samt en jamlik och god tillgang till den digitala vélfarden for medborgarna.

Halsan har en avgorandebetydelse for manniskors mojlighet att klara skolan, arbeta, forsorja sig
och leva ett sjalvstandigt liv, ndgot som bidrar till samhallets tillvéxt och héllbara utveckling.
Kommunstyrelsens fokusomraden kopplar till mal 3 och 10, 11 i Agenda 2030.

Nulage

NRI genomférs vartannat ar och genomférdes under hosten 2021 och kommer att genomforas
under 2023. Medborgarundersdkningen besvarades av 36% av de 1200 slumpmaéssigt utvalda,
vilket innebar att 425 personer deltog. 83% av dessa anser att kommunen ar mycket bra eller
ganska bra plats att bo och leva pa. 58% anser att kommunen skoter sina verksamheter pa ett
mycket eller ganska bra satt. 13% anser att man har mycket eller ganska stora mojligheter till
insyn och inflytande och 45% kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit.

Sveriges regerings malsattning ar att Sverige ska bli bast i varlden pa tillgodogoérande av
nyttorna i och med digitaliseringen. Géllivare kommun behéver darfor ta sig an
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digitaliseringsutmaningen for att inte riskera att invdnarna ges forsamrad kommunal service
samt riskerar att hamna i utanforskap i den digitala valfarden.

Nuldgesanalysen av social hallbarhet lyfter fram att insatser behover riktas till de utsatta grupper
som finns: ensamstaende kvinnor med barn, ensamstaende méan utan barn, éldre kvinnor,
nyanlédnda och funktionsnedsatta for att forbattra deras forutsattningar for trygghet, valmaende
och delaktighet. Det behdvs en 6kad medvetenhet om normer och vérderingar kring ex.
konsroller, funktionsvariationer, etniska- och nationella minoriteter, stad/landsbygd. Status for
och synlighet av dessa grupper ar viktigt for integreringen i samhaéllet. Framforallt ar det viktigt
att se dessa grupper som en resurs och ha ett mojlighetsfokus.

De 6vergripande halsotillstdnden for man och kvinnor i Gallivare kommun behover forbattras ar
bland de samsta kommunerna. Méns levnadsvanor, medellivslangd och kvinnors och flickors
psykiska halsa ar omraden dar Gallivare kommun avviker negativt.

Analys

Svarsfrekvensen for Medborgarundersokningen pa 36% ar for lag for att dra slutsatser om
kommunens medborgares sammantagna bedémning av kommunens verksamheter. Darfor
behdver undersdkningen marknadsforas battre for att uppmuntra medborgarna att delta vid
undersdkningen.

Alla medborgare i Gallivare kommun ges forutsattningar for en likvardig livskvalitet.
Medborgarna ges mojlighet att ta del av information och kommunen arbetar fér att framja
invanarnas mojlighet till delaktighet i det som hénder i var kommun. Information och forum for
dialog behover vara tillgangligt for alla medborgare oavsett om de t.ex. ar val etablerade,
nyanlanda, minoriteter, landsbygden, medborgare med funktionsvariationer, gamla eller unga.

Ett tillgangligt samhalle 6ppnar dorrar for medborgare att finnas med i ett sammanhang.
Tillgangliga motesplatser och miljéer som lockar till aktivitet och méten mellan manniskor ar en
viktig faktor fér hélsa och valbefinnande. Ett gott bemd&tande genomsyrar all medborgarkontakt.
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Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande dtgarder grundade i ett
medborgarperspektiv utifran budget

Matinstrument: Presenteras separat for namndens underliggande utskott i dess verksamhetsplaner

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Ekonomisk hallbarhet handlar om att hushalla med vara resurser (méanskliga och materiella) sa
att dven framtida generationer kan fa sina behov tillgodosedda. Genom att ha verksamheter
som ar effektiva och haller hog kvalitet tillgodoser vi medborgarnas behov utan riskera
skuldsatta framtida generationer. F6r kommunen géller det att forbattra den globala
resurseffektiviteten i konsumtion och produktion och bryta sambandet mellanekonomisk tillvaxt
och miljoforstéring. Genom kvalitetshdjande dtgarder i kommunens verksamheter skapas
forutsattningar for en 6kad social hallbarhet. Kommunstyrelsens fokusomraden kopplar till mal
3,4,8,11 och 12 i Agenda 2030.

Nulage

God ekonomisk hushallning innebar att de kommunala verksamheterna ska bedrivas
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Det innebaér att effektivisering inte &r lika med
besparingar och nedskarningar, dven om det ofta uppfattas sa. En besparing kan bidra till 6kad
effektivitet om inte verksamhetens kvalitet och omfattning inte paverkas negativt.

Genom att jamfora kommunens nettokostnader med nationella referenskostnader kan vi se att
flertalet verksamheter har hdgre kostnader an de borde. Behovet av att standigt effektivisera sig
omfattar all kommunal verksamhet, dven de verksamheter som har bra referenskostnader.
Kvalitet och finansiella resurser ar tillsammans den roda trad som ska harmoniseras och l6pa
genom hela organisationen for att kommunen ska kunna bedrivas sa effektivt som mojligt.

Kommunens verksamheter behdver vara attraktiva. Enligt 83% av de 425 medborgarna som
deltog i medborgarundersdkningen ar kommunen mycket bra eller ganska bra plats att bo och
leva pa. 58% anser att kommunen skoter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra satt.
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Analys

De ekonomiska resurserna ska kunna anvandas dar de behdver mest och dar de bidrar till 6kad
hallbarhet. Darfor ar det viktigt att alla verksamheter aktivt arbetar med innovativa I6sningar
som bidrar till effektiviseringar. Omvarldsbevakning och framtidsspaning ar viktiga faktorer fér
att hitta nya I6sningar exempelvis genom digitalisering. Verksamhetsnara

forbattringsarbete sker med medborgarperspektiv som utgangspunkt. Verksamheter som inte
har referenskostnader att jamféra sig med, soker andra satt att jamféra sig med liknande
kommuner och verksamheter for att kunna avgéra om verksamheten bedrivs kostnadseffektivt.

Kommunens verksamheter &r till for att ge medborgarna en trygg vardag och en hdg livskvalitet.
Verksamheterna arbetar aktivt med att forbattra kvaliteten och géra verksamheterna mer
attraktiva. De verksamheter som inte har ndgra undersokningar att grunda sin attraktivitet i
skapar sig ett nuldge och ett satt att mata attraktivitet.

3. Vara medarbetare ar kompetenta, ansvarstagande och trivs

e | 17 e
i =

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensforsorjning
e Medarbetarnas mojlighet till delaktighet och inflytande

e Skapa forutsattningar for alla chefer att avsatta tid for ndrvarande ledarskap och
systematiskt arbetsmiljdarbete

Matinstrument: Presenteras separat for namndens underliggande utskott i dess verksamhetsplaner

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Kompetensforsodrjningsarbetet ska grundas i ett attraktivt arbetsgivarvarumarke, dar tydlig
styrning och ledning samt en god arbetsmiljo och utvecklingsarbete &r barande faktorer. En
hallbar arbetsplats ger néjda och friska medarbetare. Kommunstyrelsens fokusomraden kopplar
mot mal 3, 4, 8 och 10 i Agenda 2030.

Nulage

Senaste méatningen for hallbart medarbetarengagemang (HME) frdn 2022 besvarades av 1153
medarbetare under perioden 2022-04-05 till 2022-04-26. Svarsfrekvens landar darmed pa 70,3%

BILAGA 1



‘HE Gallivare
o, kommun

.

vilket ar en 6kning med foregdende ar da svarsfrekvensen lag pa 69,7% men fortfarande lagre
an tidigare da svarsfrekvensen ar 2019 var 74,6%.

Matningen av héllbart medarbetarengagemang (HME) ar 2022 pavisades foljande resultat:
Ledarskap: 74

Motivation: 77

Styrning: 77

| jdmforelse med rikssnittet for kommuner i Sverige fran 2021 som &r den senaste presenterade
statistiken i Kolada:

Ledarskap: 74 (79 rikssnitt), Motivation: 76 (80 rikssnitt) och Styrning: 77 (79 rikssnitt).

Analys

For att klara framtida personalférsorjningen behdver rekryteringsarbetet utvecklas, ett
effektivare arbete med att tillvarata grupper som idag inte &r en sjalvklar resurs pa
arbetsmarknaden som t.ex. nyanlanda och unga samt visa pa karriarmojligheter inom
organisationen kommer att ha betydelse for kommunens fortsatta arbete. Gallivare kommun
skall skapa ett attraktivt arbetsgivarvarumaérke for att attrahera medarbetare. Kommunen skall
ocksa ta till vara den kompetens och de medarbetare som finns genom att erbjuda
utvecklingsmajligheter, en god arbetsmiljé samt attraktiva anstallningar och arbetsvillkor. En
tydlighet i styrning och ledning &r en nyckelfaktor fér att skapa attraktiva arbetsplatser med god
arbetsmiljo och ett utvecklande klimat. For att organisationsforandringens syfte ska uppnas
behdver tydliga chefer leda utvecklingsarbetet. Chefer skall skapa utrymme for reflektion och
utvecklingsarbete i sina verksamheter. De ska vara tillgdngliga fér medarbetare och arbeta aktivt
for deras delaktighet och inflytande. Medarbetare ska kdnna en stolthet 6ver att arbeta i
Gallivare kommun.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan
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Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Gallivares klimatavtryck ska minska kraftigt
e Den biologiska mangfalden ska vérnas

e Hallbar konsumtion och produktion

Matinstrument: Presenteras separat for namndens underliggande utskott i dess verksamhetsplaner

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

Genom att 6ka antalet hallbara transporter och gora energieffektiviserande atgarder kommer
kommunens slutanvandning av energi och utslapp av vaxthusgaser att minska. Genom att 6ka
medborgarnas medvetenhet sa att de kan géra medvetna val 6kar forutsattningarna for att
minska miljo- och klimatpaverkan. Kommunstyrelsens fokusomraden kopplar till mal 11, 12 och
13 i Agenda 2030.

Nulage

Trafiken paverkar manga miljomal och ar darfor ett viktigt fokusomrade. Géllivare har
fortfarande hoga vaxthusgasutslapp fran transportsektorn. Ar 2020 var koldioxidutslédppen 2,3
ton/invanare, jamfort med 1,4 ton for riksgenomsnittet. Den genomsnittliga korstrackan med
personbil har en minskande trend men &r fortsatt hogre i Gallivare an genomsnittet. | Géllivare
var genomsnittlig korstracka ar 2021 718 mil/invanare, jamfort med rikssnittets 611 mil/invanare.

For att minska utslappen och 6ka andelen hallbara resor och transporter sa behovs en
kombination av atgarder; bade mjuka till exempel i form av informationsatgarder och harda i
form av investeringar. Atgarderna behdver ocksa bade ha karaktar av mordtter och piskor.
Nagra av de saker som paverkar resmdnster och som kommunen har radighet over ar fysisk
planering, kollektivtrafik, cykelinfrastruktur, parkering samt hastighetsgranser.

Analys

Genom att 6ka andelen fornybara branslen samt genomfor energieffektiviserande atgarder i
t.ex. bostader och lokaler kan vi fa en hallbar energianvandning. Driften maste moderniseras
genom digitalisering. Insatser som stimulerar minskad biltrafik behdver genomféras samt
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andelen klimateffektiva fordon 6ka. Det &r viktigt med omvarldsbevakning och framtidsspaning.
Kommunen ska sprida kunskap sa att kommunens verksamheter och medborgare kan

gbra medvetna val som bidrar till hallbarhet, t.ex. genom 6kad ateranvéandning, medveten
konsumtion och nyttjande av miljoeffektiva fordon.

Resurser och prioriteringar

Driftbudget
Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoram 2023 419 394 419 394 419 394 419 394
Teknisk ram 387 570 391507 410 124 423 434
Politiska prioriteringar 40 667 41017 40 567 41117
Nettoram 428 237 432 524 450 691 464 551
Politiska prioriteringar
Prioriteringar 2024 2025 2026 2027
KS KS KS KS

Kommunstyrelsen arbetsutskott 15475 15775 13175 10475
Kommunstyrelsen ungdom, fritid och kultur 7 822 17712 8672 8822
Kommunstyrelsen stu, skattefinansierat -13 380 -13 380 -12 380 -9 380
Kommunstryrelsen Lapplands kommunalférbund 30 750 30 850 31100 31200
KS sammanlagda prioriteringar, for detaljer, se respektive utskott.
Investeringsbudget

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsbudget | 155 741 415 050 168 550 204 480
Sammandrag investeringar 2024 2025 2026 2027

KS KS KS KS

Kommunstyrelsen arbetsutskott 6 000 6 000 3000 3 000
Kommunstyrelsen ungdom, fritid och kultur 37 041 8 900 2500 43130
Kommunstyrelsen stu, skattefinansierat 46 700 56 150 60 550 57 350
Samhillsomv. ers. verksamhetslokaler 300 000
Kommunstryrelsen Lapplands kommunalférbund
Kommunstyrelsen stu, affirsverksamhet 66 000 44 000 102 500 101 000

KS sammanlagda investeringar, for detaljer, se respektive utskott.
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