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Forslag till etablering av ett City Move Center — en internationell

forsknings- och natverksnod inom omradet hur man flyttar ett samhalle

pa ett humanistiskt, ekonomiskt och langsiktigt hallbart satt.
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1. SAMMANFATTNING

Utredaren UIf von Sydow foreslar att verksamheten i City Move Center startar i borjan av ar
2010 som ett projekt. Under de forsta tre aren dkar antalet projektanstallda fran initialt 1.5 till
3.0 personer. Verksamheten finansieras med ansotkta projektmedel, offentligt basanslag,
uppdrag fran stadsomvandlingsprojektet Nya Gallivare och 6ver aren 6kade fakturerade
intakter fran andra uppdrag. Fokus fran start ar att leverera kunskap till stadsomvandlingen i
Malmberget /Gallivare inom hallbar utveckling, gestaltning, designprocesser och
brukarperspektiv. Det sker genom seminarier, samtal, rapporter, tillférande av best practice,
radgivning till féretag och samhallsorganisationer mm. Malsattningen &ar att kunna forse bade
samhallsorganisationer och naringsliv med kompetens och tjanster inom omradet. Parallellt
med detta samlas erfarenheter fran processens genomforande i Gallivare for att utifran detta
kunna vagleda andra samhallen dar yttre storre svarpaverkbara forandringar ar forestaende.
Arbetet sker nationellt och internationellt.

Projektet kommer att arbeta enligt en triple-helixmodell innebarande utbyggda kontakter med
hogskolor och universitet samt naringsliv. Genom att arbetet sker inom ett omrade som
vacker stor uppméarksamhet skapas attraktion och nyfikenhet vilket i sin tur kan leda till ett
fornyat naringsliv pa orten.



2. BESKRIVNING OCH SYFTE

Arbetsuppgiften innebér att forbereda etableringen av ett center med inriktningen att makla
kunskap om att flytta samhallen dels ur det lokala behovsperspektivet dels ur ett nationellt
och internationellt oerspektiv. Inriktningen har inte fokus pa de tekniska delarna, att satta
byggnader pa trailer och rulla ivag, att rita upp ny VA-struktur etc. FOr centrat ar
designmetoder en mycket viktig del vilket innebar att utgangspunkten ar brukaren. Dvs de
medborgare, lokala naringsidkare och féretag som av en eller annan anledning tvingas flytta
vid en samhallsforflyttning; hur ar deras behov — roll — tankar — delaktighet fére, under och
efter flytt och hur blir deras tankar verklighet vid en nyetablering av ersattningssamhallet /-
stadsdelen etc. Centrat kommer att inneha kunskap for att stédja de myndigheter och
naringsliv som har att hantera dessa fragor.

Ett viktigt moment fér centrat ar att samverka med universitet och hdgskolor i uppbyggnaden
av kunskap géllande att flytta samhallen. | uppdraget ingér att peka pa majligheter till
nationella och internationella natverk for att samla, fordjupa och pé sikt kommersialisera
kunskapen. | uppdraget ingar att foresla langsiktiga finansieringsmaojligheter och partners.

2.1 Mal

Malsattningen med centrat ska vara att erbjuda en samlad kunskap och erfarenhet och att fa
hjalp att genomféra processen vid en planerad flyttning av samhéllen. Flyttningar som ar
framtvingade av olika skal pa olika platser i varlden. Att battre kunna skapa ett nytt samhalle
utifrén ett hallbart perspektiv med hansyn till sdval ekonomiska, tekniska som sociala faktorer
och dar kreativa designprocesser ingar som en naturlig del.

2.2 Avgransningar

Forslaget ar utarbetat med huvudsaklig utgangspunkt fran situationen i Malmberget /
Gallivare da "moderprojektet” City Move Interdesign och projektets styrgrupp haft denna
utgdngspunkt. Problematiken som berors &r likartad i 6vriga Malmfalten och en breddning att
inkludera aven "Kirunaflytten” i Centrats dvergripande roll bér ske. Centrat kommer dock
redan initialt att till Malmfalten tillfra kunskap fran andra orter och vidarebefordra kunskaper

fran Malmfalten till andra orter, nationellt och globalt.



3. VERKSAMHETEN OCH DESS MAL

3.1 Bakgrund — Nulagessituation

| Malmberget som ar en av tre tatorter inom Gallivare kommun har gruvbrytning pagatt sedan
mitten av 1700-talet. Efter att jarnvagen etablerades kring 1890 intensifierades
gruvbrytningen. Malmberget har fran 1960-talet genomgatt stora forandringar dar delar av
samhallet, daribland kyrkan, skolor, badhus och bostader etc. har flyttats eller rivits for att
mdjliggdra brytningen av malm.

Bade brytning och undersokning av malmférekomster har natt centrala delar av Malmberget.
Allt tyder pa att fler medborgare kommer att drabbas i framtiden. Saval LKAB som
kommunen ser ett scenario framfor sig dar hela Malmbergets samhélle har flyttat,
tidsperspektivet for detta ar fran 20 — 30 ar till betydligt langre inklusive att mindre
bostadsgrupperingar under 6verskadlig tid finns kvar. Utvecklingen &r svarbedémbar och
beroende av saval den internationella malmkonjunkturen som de brytvarda malmernas
utbredning.

Workshopen City Move Interdesign 2009 som pagick mellan den 22 mars — 3 april 2009,
liksom konceptstudion som drevs i augusti 2008, arbetade bl a med frdgan om
kommunikation, fértroende och delaktighet. Detta visade pa olika dimensioner mellan de tre
parterna LKAB — Gallivare kommun — medborgare. Resultaten visar att det idag finns en
utbredd acceptans hos befolkningen i Malmberget att gruvans expansion medfér att omraden
maste utrymmas. Man ser det som det enda rimliga alternativet. Informationen om detta
upplevs dock inte som tillracklig frdn medborgarna trots 6ppna maéten, informationsskrifter,
annonser etc frAn LKAB och kommunen. Erfarenheter fran City Moveprojektet visade tydligt
pa dessa brister. Detta sammantaget motiverar att ta initiativ till en koncentration av
kompetenstillganglighet, att utveckla ny kunskap och dra erfarenheter fran andras arbete
med narliggande problemlésningar.

3.2 Omedelbara effekter av City Move Interdesign 2009

Infoér workshopen 22 mars — 3 april formulerade Gallivare kommun en bakgrundsbeskrivning
och en kortfattad vision som var viktiga ingadngsvarden for deltagarna.

| visionen ingar ocksa att "manniskor ska vilja flytta till sin nya miljo, inte vara tvungna. Vi
onskar att samhallet ska vara sa attraktivt och fyllt av utbud och majligheter att manniskor vill
flytta hit. Vi vill ha en kommun som integrerar boende och nyinflyttade med dem som flyttar
inom samhallet. | hela fornyelseprocessen vill vi efterstrava ett langsiktigt hallbart samhalle
och ta tillvara naturens resurser.”

Med dessa framsynta dokument som ingangsvarde och den dialog med saval medborgare,
kommunrepresentanter och LKAB som fordes under de tva veckorna skapade workshopen
ett resultat som kan beskrivas sa att problemet och darmed l6sningarna har fyra hornstenar.
Grunden for dessa ar relevanta for andra berorda orter utanfor Gallivare och bor alltsa inga
som fokuserade arbetsomraden for City Move Center. Hornstenarna ar:

Kommunikation
Grunden till hela arbetet ar att beskriva en vision om ett framtida samhélle som ar ambitios
men realistisk. Den maste kommuniceras till alla berérda. Kontakten med och mellan



innevanare, naringsliv och myndigheter ar avgérande for att undvika misstroende och
missforstand. Det kan enbart uppstd med en aktiv delaktighet. Tidsplanen for omflyttningen
ar styrande for vilken kommunikation som behévs vid olika tidpunkter.

Attraktion

For att andra fran tvang till vilja (Fran "push till pull”) s& maste man skapa en bild for de
inblandade som ar attraktiv men &ven konkret och greppbar ur ett tidsperspektiv.
Hallbarhetsambitionen och forebilden ar en viktig faktor i detta. Attraktionsbegreppet for
innevanarna och besokarna ar brett. Det innebar miljo. arrangemang, arbetsmajligheter,
kultur, fritid mm

Organisation/kunskap

Ett samhaélle eller ett féretag har knappast kunskapen i sin egen organisation om hur man
ska driva ett omflyttningsprojekt. Den maste da tillforas internt i organisationerna och genom
att extern kunskap anlitas. Tillgang till extern kunskap/erfarenhet kan dels vara en samlad
specialistkompetens dels vara ett natverk av andra samhallen, féretag som ar "drabbade” pa
ett likartat satt.

Fysisk miljo

Den fysiska miljon &r i grunden resultatet av de tre forsta hérnstenarna vilket innebar att
innehallet styr formen. Den konkreta lokaliseringen &r viktig for att kanna meningsfullheten
och allvaret i visionen. Lokaliseringen maste vara langsiktigt for de involverade bade ur ett
k&nslomassigt och ett ekonomiskt perspektiv. Det innebar aven relevant stadsplanering,
husbyggnad, stil inkl. form, material och fargskala.

Dessa fyra grundfaktorer tycks vara relevanta &ven for andra orter i liknande situationer och
behovet som pavisats genom City Move Interdesign 2009 ar grunden for ett City Move
Center.

En omedelbar effekt av City Move Interdesign ar att en ny plattform bildas som kan blir en
resurs for fortsatt diskussion mellan kommunen — medborgarna — LKAB. Etableringen
kompletterar det arbete som 6ver tid sker i den av regeringen tillsatta Malmfaltsgruppen dar
medborgarinsynen inte finns pa ett enkelt satt.

3.2.1 Forvantningar — omhéandertagande

Den strategiskt medvetna satsning som workshopen innebar har resulterat i uppskalade
forvantningar frdn medborgare gentemot intressenterna kommunen och LKAB. Det finns
sjalvklart ocksa hos kommunen och LKAB en vilja och ett intresse att utifrdn framkommet
material ingjuta nya tankesatt i Malmbergets flyttprocess. Den identifierade hdrnstenen
kommunikation i ett vitt begrepp ar central i ett kort perspektiv. Detta behov finns i andra
liknande processer pa andra orter i Sverige och utomlands.

3.2.2 Projekt Nya Gallivare

| augusti 2009 inlamnades en strukturfondsansokan med en total omslutning pa 28 MSEK for
projektet Nya Gallivare dar kommunen och LKAB satsar betydande summor for att pa ett nytt
satt starta upp processen med ny planprocess. Framtagandet av den projektansdkan har till
stora delar skett inom forarbetet att etablera City Move Center da det gjordes en bedémning
att Centrat inte kunde starta en framgangsrik verksamhet utan att fornyelseprocessen for
Gallivare kommun samtidigt startade. | arbetet med City Move Centerfdrslaget har det



dessutom ingatt att soka andra medel for Nya Gallivare. Oberoende av att beslut om
strukturfondsstdd inte har fattats skedde en formell start av projekt Nya Gallivare den 21
september 2009.
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3.3 City Move Center

3.3.1 Benamning

| projektansokan City Move Interdesign 2009, nyttjas bendmningen Kunskaps-/designcenter
eller Kunskapscenter med designinriktning. Vid éversattning har det benamnts Innovation
Center. Aven benamningen Kompetenscenter har cirkulerat. | denna rapport nyttjas
fortsattningsvis begreppet City Move Center, i vilken man begreppet design skall kopplas till
detta i namnsattning kraver mer eftertanke. Likasa bor pa sikt benamningen City Move
provas eftersom en central utgangspunkt ar att det ar manniskor och darmed deras samhalle
som flyttas. Ett mer beskrivande namn éver den langsiktiga affarsidén ar Change Adaptation
Center for Societies under Ambient Threat; (Prel: Centrum for forandring av samhéllen under
omgivande hot) langt, krangligt men innehallsmassigt ratt.

Nationellt sker en uppbyggnad av "kunskapscenter” generellt sett via en satsning fran
Stiftelsen fér Kunskaps- och kompetensutveckling tillsammans med Vinnova och Stiftelsen
for strategisk forskning. Dessa etableras framst vid befintliga forskningsinstitut. Ett
kunskapscenter bidrar i det sammanhanget till att starka ett omrade som ar av stor betydelse
for Sveriges framtida konkurrenskraft. Det ska ske genom forskning pa internationell niva,
kompetensuppbyggnad, utveckling av nya produkter, processer och tjanster samt utveckling
av nya forskningsbaserade och hogteknologiska aktiviteter. | ett langre perspektiv innefattar
idéerna kring City Move Center delar av dessa ingredienser, men ej sa forskningstungt.



3.3.2 Initialt verksamhetsinnehall

En bearbetning av resultaten fran City Move Interdesign resulterade i de fyra hornstenarna ;
kommunikation — attraktion — organisation/kunskap — fysisk miljé. Satta i relation till det
syftet som projektplanen for City Move Interdesign med forlangning i City Move Center
pekade ut, har hornstenarna tillfort en tidsdimension som bor paverka verksamhetsinnehallet
i ett initialt skede for centrat.

Syfte enligt projektplan for City Move Interdesign:

Syftet med City Move Interdesign ar att fa ny kunskap, samla erfarenheter och
tillféra ideer och forslag till naringslivet, offentliga aktérer och allmanheten som
kan bilda en helhet nar man flyttar ett samhalle. Kommunens invanare maste
redan fran borjan ha majlighet att paverka processen sa att den vinner
legitimitet ur ett brukarperspektiv.

Syftet ar att Gallivare skall bli en arena dar dessa fragor via olika aktiviteter
diskuteras. Vi vill att detta projekt kan vara en bérjan till uppbyggnaden av ett
kunskapscenter med designinriktning och med en internationell koppling som
skall arbeta med frdgor som handlar om samhallen i forandring. Vi tror att en
sadan tankt satsning kan profilera Gallivare och malmfalten och lagga grunden
for att nya féretag etableras och samtidigt starka befintliga féretag samt att
attraktionskraften i omradet forstarks patagligt.

City Move Center som begrepp bor inte bara héllas levande utan planeringen maste
paborjas parallellt och i nara utbyte med det visionsarbetet i Nya Gallivare som kommunen
har startat under hosten 2009. Malet for att nd en etablering ar att tidigt ar 2010 ska
verksamhet finnas pa plats. Detta for att motverka en backlash: Workshopen och pratet om
Centrat var ndgot som damp ner i Malmberget och sedan lika fort férsvann...

Verksamheten ska redan fran start ta utgangspunkt i de fyra hérnstenarna aven om nagon
eller nagra kommer att prioriteras efter behov och i forhallande till utvecklingen av Nya
Gallivareprojektet. Arbetet ska ske utifran ett tjanstedesignperspektiv, dvs "utifran
anvandaren av, i detta fall Gallivare” Synen pa samhallet ar da att staden/samhallet ar en
tjanst som skall planeras och formas. Det arbete som centrat utfor tar da sin utgangspunkt i
att anvandarens behov da styr den fysiska miljon inte utifran en fysisk miljo som skall fyllas.

Under det forsta verksamhetsaret ar huvudsakliga arbetet riktat mot Gallivareprocessen men
i takt med att erfarenheter genereras tar Centrat in dessa i sin referensbas och kan
successivt 0ka engagemanget externt.
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City Move Center skall inte ha eget direkt ansvar for Géllivares utveckling utan skall ses som
en resurs for Nya Gallivare.

Centrat arbetar med alla fyra hornstenarna men fokus kan vara pa ett mindre omrade initialt
beroende pa att behovet av support for Nya Gallivareprojektet kan styra detta. Parallellt med
att det lokala behovet styr utvecklingen sa byggs den langsiktiga verksamheten med att
skapa City Move Center och med en internationell koppling for att arbeta med fragor som
handlar om samhallen i férandring dar brukaren star i centrum (i enlighet med det mer
beskrivande Change Adaptation Center for Societies under Ambient Threat). En sadan
satsning kommer att profilera Gallivare och malmféalten och lagga grunden for att nya foretag
etableras och samtidigt starka befintliga foretag samtidigt som attraktionskraften i omradet
forstarks patagligt.

Centrat som initialt kommer att huvudsakligen agera inom malmfalten under uppstartsaren i
nara samarbete med projekten Nya Giron i Kiruna respektive Nya Géllivare kan med
erfarenheter fran dessa planeringsprocesser borja mékla kunskap mot andra orter. Genom
att aktivt bygga natverket saval nationellt som internationellt vaxer kannedomen om centrat.
Detta maste ske som en medveten process och inkludera saval konferensdeltagande,
fackpressartiklar samt néringslivs- och myndighetskontakter. Under det forsta
verksamhetsaret ar huvudsakliga arbetet riktat mot Gallivareprocessen men i takt med att
erfarenheter genereras tar centrat in dessa i sin referensbas och kan successivt 6ka
engagemanget externt.

3.3.3 Verksamhet over tid

Forskning och utveckling inom hallbart stadsbyggande, nya materiallésningar, socialt
deltagande for integration etc pagar vid ett flertal universitet och hogskolor. Den kunskap
som genereras i malmfalten vad galler medborgardialog och férandringsacceptans ar av stort
intresse for dessa processer varvid centrat pa ett naturligt satt lankar ihop FoU med en



operativ verklighet. Via centrat bor det ocksa kunna erbjudas examensuppgifter pa
mastersniva inom relevanta amnen. Detta ska ses som en del i den ambition som Lapplands
kommunalférbund har att bredda sina hogskoleutbildningar.

Mojligheterna som finns i att vara en natverksnod for samhallen 6ver varlden med dessa
specifika behov ar manga. Genom att vara en "testanlaggning” for utveckling av processer
men aven for utbyte av konkreta erfarenheter av husflyttningar eller simulatorutvecklingar
mm. Genom den "vardagliga verkstadens” breddning med aktiviteter kopplade mot FoU
erhalles samtidigt ett inflode av best-practise som dkar mojligheterna for tredje benet i triple
helix-modellen, lokala néaringslivet, att skapa affarsmojligheter.
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3.3.4 Hallbar utveckling som drivkraft

Ett lAngsiktigt hallbart samhalle och ta tillvara naturens resurser ar en sjalvklar del i att bygga
attraktivitet. Det ar ocksd en inriktning som ar ett krav i manga former av externfinansiering. |
hela fornyelseprocessen har Géallivare kommun, liksom Kiruna kommun i den motsvarande
processen, uttalat att de vill efterstrava ett langsiktigt hallbart samhalle och ta tillvara
naturens resurser. Detta uttrycks &ven kraftfullt av arbetet i workshopen

Gallivares vision uttrycker aven att man vill vara en férebild for utvecklingen vilket gor att
exemplet Nya Gallivare kan bli ett bra pilotfall for arbetet i City Move Center.

4. VERKSAMHETSFORM OCH AGARE

City Move Center ska inte vara en del av vare sig Gallivare / Kiruna kommun eller LKAB. Det
ska heller inte inordnas i en myndighetsstruktur. Avsikten &ar att verka efter ett triple-helix-
koncept och en fordel kan da vara att ha en lank till varje sektor FoU — naringsliv —
samhalle/politik. Pa sa satt sker ett samspel mellan aktorer av olika karaktar och
forutsattningarna for att uppna ett regionalt innovationssystem ar battre. Som framgéatt av
avsnitten kommunikation och organisation / kunskap ar en férhallandevis fri organisatorisk
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stallning en del av en framgang. For att fa en effektiv verksamhet fran start bor det
efterstravas att starta inom en befintlig och passande organisation for att senare, om sadant
behov upplevs finnas, 6verga i annan form.

D& ambitionen &r att verksamheten borjar forsta halvaret 2010 i projektform kan initial
huvudman vara annan an den langsiktigt optimala. For att finna resurser som kan finansiera
verksamheten ar till delar tillgdngliga utlysta medel styrande fér vem som de facto kan vara
huvudman. Vissa resurser ar enbart stkbara av vissa huvudman varvid en pragmatisk syn
kan tvingas vara rddande i uppstartsfas.

SVID, Stiftelsen Svensk Industridesign, som ar huvudman for projektet City Move
Interdesign, har pa forhallandevis kort tid etablerat tjanstedesign som ett nytt angreppssatt i
planprocessen. Detta har uppméarksammats av bl a regeringen i budgetpropositionen 2010:

SVID arbetar langsiktigt for regional utveckling och har ofta flerariga ataganden.
SVID:s arbete med kunskapséverféring och spridning av resultaten av
projektverksamheten nationellt och internationellt har visat sig mycket
framgangsrikt. Att fora in designkompetens i utvecklingsomraden som tidigare
inte sett design som en naturlig utvecklingsfaktor, t.ex. samhallsflytt
(Gallivare/Malmberget), innebar stora mojligheter for Sverige som
kunskapscentrum idag och i framtiden.

For att bibehalla kontinuitet och uppbyggda natverk inom City Move Interdesign foreslas
SVID vara agare / huvudman for City Move Center fran start. Pa sa satt finns den omfattande
dokumentationen latt tillganglig liksom den mycket viktiga icke nedtecknade
dokumentationen.

SVID har ett lokalkontor for Norrbotten i Luled. Detta finns hos AB Centek (www.centek.se) i
anslutning till Luled tekniska universitet. Stiftelsen Centek ar grundad av Lulea tekniska
universitet och kommunerna Luled och Pitea. Stiftelsen bedriver sin verksamhet via det
heldgda affarsdrivande AB Centek. Centeks vision ar att de ska "vara en regional huvudaktor
for tillvaxt. En aktér som bygger broar inom kunskapsoéverféring och nytédnkande - regionalt
och internationellt”. Centek har idag ett samarbete med néaringslivsbolagen Expandum i
Gallivare och Progressum i Kiruna och ar ocksa valrenommerade inom gruvnaringen. Centek
kan med fordel vara en plattform for att férankra verksamheten i regionen och bygga en
naringslivsanknytning.

Det viktiga ar att verksamheten startar forsta halvaret 2010 for att fran start kunna samverka
med visionsarbetet / planprocessen i Gallivare och var inom SVID huvudmannaskapet l1aggs
kan klarna successivt. | den processen kan det vara vart att titta pa erfarenheter fran
etableringen av Formens hus i Hallefors likval som verksamhetserfarenheter kan éverféras.
Aven verksamhetsformen kan successivt klarna men starten bor ske som ett projekt inom
SVID.

De formella formerna for ev styrgrupp / referensgrupp for City Move Center ar delvis
avhangigt av hur finansieringen sker. Vissa projektfinansiarer har krav hur detta ska
organiseras men utgangspunkten bor vara att de som kan forvantas bidra till den vidare
utvecklingen av verksamhetsidén ocksa ska beredas dessa majligheter.
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5. INTRESSENTER

Medveten och planerad naturresursutvinning for gruvor, vattenkraft eller andrad
markanvandning liksom politiska granskonflikter och interna maktstrider har under lang tid
tvingat méanniskor och samhallen att flytta. | framtiden kommer klimatférandringen att vara en
vanlig orsak till sddana flyttningar. De flesta manniskor som drabbas av detta har en 6nskan
att de patvingade férandringarna ska ske under planerade forhallanden och att det ska finnas
utrymme for dialog hur forflyttningarna ska genomforas.

Konkret och nara galler det situationen i Kiruna och Malmberget dar saval befolkning som
myndigheter och néaringsliv har ett behov av att vara delaktiga. Det galler saval stillande av
oro, underlag for strukturell ordning som mdjligheten att skapa affarsidéer. De
prognostiserade klimatférandringarna pekar tydligt ut omraden i Sverige som har férestdende
problem. De laglanta delarna av Falsterbonéaset liksom Kristianstadsbackenet och Byalven /
Arvika uppstroms Vanern ar omraden med stora 6versvamningsrisker direkt kopplade till ett
klimat med havsytehdjningar och 6kad vinternederbord i form av regn. Aven Goteborgs
centrala delar ar i riskzonen.

| arbetet med att bygga verksamheten ingar att knyta naringslivsintressen till sig. Detta skalll
ske for att fa férankring och partner bland andra intressen an de offentliga bade ur
finansieringsskal och for att skapa fler kanaler ut mot framtida uppdragsgivare.

Aven universitet och hdgskolor &r viktiga intressenter i sammanhanget for att kunna bidra
med kunskap och forskning men dven hamta genom centrats kontaktnét.

Bland de néaringsgrenar som intresserat sig for effekterna av stérre samhallsomvandlingar ar
forsakringsbranschen. Inom det nordiska samarbetet har man under september 2009 fastlagt
en gemensam avsiktsforklaring gallande hur anpassningar och férebyggande arbete ska
kunna ske for att hantera effekterna av en klimatférandring. Den kunskaps- och
erfarenhetsuppbyggnad som kommer att ske i Centrat bor vara av stort intresse fran
branschen.

Den kunskap som City Move Center initialt bygger upp fran Kiruna- och
Gallivareprocesserna ar ett resultat fran hur valorganiserade och jamférelsevis finansiellt
starka lander hanterar uppkomna situationer. Kunskapen ar dock applicerbar aven i andra
lander, kulturer och finansiella férutsattningar. Onskan om delaktighet fran en drabbad
befolkning ar likvardig oberoende av den enskilda personens ekonomiska eller sociala
stallning. D4 det till stora delar kravs saval ekonomisk som kompetensmassig 6verforing till
utvecklingslanderna for att planeringsmassigt motverka effekterna av de prognostiserade
klimatfoérandringarna har City Move Center pa sikt en funktion att fylla &ven internationellt.

| det natverk som Centrat bygger upp ar det viktigt att inkludera saval "vanorter”, universitet,
FN- och EU-systemen, liksom relevanta internationella organisationer inom offentlighet och
NGO’s.
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6. BEHOV AV RESURSER OCH KOMPETENSKRAV

Centrat bor initialt (2010) vara bemannat av minst 1.5 personer plus externt administrativt
stod. Det bedoms viktigt att Centrat har hog tillganglighet pa orten for att bygga fortroende.
Dock kan man inte rakna med att all framtida expansion kommer att ske i Géllivare. De
kompetenser som erfordras ar mycket god kommunikativ formaga, brett natverk inom
relevanta omraden eller formaga att snabbt bygga natverk, djupare sakkunskap inom ett av
omradena fysisk planering / stadsplanering, innovationssystem eller hallbar utveckling, vana
att samverka med politiska system, klarsynthet gallande naringslivets villkor, kunskap om
villkoren inom forskning och utveckling, forstaelse for tjanstedesign som arbetsséatt samt god
engelska i tal och skrift.

Vid uppstart bor resurser finnas sakrade for forsta arets drift. Darefter 2011: Minst 2.0
personer, 2012: minst 2.0 personer. Utvecklingstakten &r naturligtvis beroende av vilken
legalitet som skapas kring Centrat och dess egen formaga att i samverkan med andra skapa
utvecklingsprojekt och "konkret verkstad”.

En budget for att driva verksamheten enligt i denna rapport féreslagen modell skulle under
de tre forsta aren erfordra en kostnadsbudget pa min. 8.5 MSEK. Berakningen bygger da pa
att verksamheten successivt startar under bdrjan av 2010 och har 1.5 personer i projektet
efter 4-6 manader. Vid nyetablerad verksamhet finns naturligtvis alltid ett osakerhetsmoment
i vilken takt verksamheten kan vaxa nar det sker i ndra samspel med andra parter dar ett
beroende finns. Det finns anledning att se detta som en indikativ budget som arligen behover
ses over.

Kostnadsbudgeten ar en minbudget:

Pers inkl Antal OH- Resor, Egen- Utveckl. Ovrigt
soc.avg pers. hyra,IT, | konf- prod och
mm deltag konf o konsult-
sem. arvode

2010 900 000 1.3 200 000 | 75000 100 000 | 1100000 | 125000 | 2500 000
2011 | 1 300 000 2.0 200 000 | 100 000 100 000 | 1200000 | 100 000 | 3 000 000
2012 | 1 300 000 2.0 200 000 | 100 000 100 000 | 1200000 | 100 000 | 3 000 000
2010 8 500 000
-12
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7. FINANSIERINGSFORM

7.1 Extern finansiering for Gallivareprocessen

City Move Center ar beroende av extern finansiering. Initialt kan inte paraknas att Centrat
helt finansieras med fakturerbara tjanster. Med ambitionen att verksamheten ska starta
formellt tidigt &r 2010 maste ansokningar i form av offentliga medel som regel lamnas in upp
till ett halvt ar innan. Ett antal utlysningar som bedoms lampliga identifierades tidigt. De flesta
offentliga utlysningar har krav pa medfinansiering dar projektets intressentmedel bekostar
mellan 30 — 70%. Genom att "bygga projekt” pa ett klokt satt kan de egna medlen vaxlas upp
i mer eller mindre hog grad i flera steg. Pa satt kan den egna medfinansieringen hallas nere.

| de direkta efterarbetena till City Move Interdesign identifierades snabbt att for att City Move
Center skulle kunna agera enligt den tidigt tdnkta idéen var det av avgtrande betydelse att
Gallivare kommuns planeringsprocess fick en nystart baserad pa den entusiasm och de
férhoppningar som nérts i samhallet efter workshopen.

D& Gallivare kommun inte hade tillgang till de medel i kommunen som erfordrades for att
skriva ansokningar for att finansiera planeringsprocessen "togs den uppgiften in” i detta
arbete, vars egentliga huvuduppgift var att foresla modellen for City Move Center.

Det nu pagaende projektet (avslutas 2009-12-31) City Move Interdesign &r finansierat via
uppvéaxlad intressentfinansiering inom EU’s regionala utvecklingsfond Ovre Norrland,
delomrade Regional attraktivitet. Ovriga finansiarer var Gallivare Kommun, Lansstyrelsen,
Regeringen och LKAB.

Till Tillvéxtverkets nationella program for lokalt och regionalt tillvaxtarbete med syfte att
stimulera offentliga aktorer att 6ka naringslivets konkurrenskraft skrevs en mindre ansokan i
maj 2009 for kommunens projekt Nya Gaéllivare. Efter en diskussion med Tillvaxtverket
framkom att det skulle vara lampligare att rikta anstkan for planprocessen mot
strukturfonden varfor sa skedde genom en stérre omarbetning och breddning av ansokan.

| augusti inlamnades den ansokan, Nya Gallivare, till strukturfonden med en total budget pa
28 MSEK dér beslutsdatum ligger i december 2009.

Ytterligare en mindre ansodkan, 1.6 MSEK fér Nya Gallivareprojektet har skrivits fram till
Delegationen for Hallbara stader inom Miljodepartementet. Programmet ger stod till
skapandet av attraktiva och ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara stadsmiljoer som kan
vara forebilder. Viktiga moment ar innovativa lésningar och nytadnkande. Ett sarskilt fokus
ligger p& minskningen av utslapp av vaxthusgaser. Beslut om denna ansokan ges i
december 2009, forutsatt att urvalsgranskningen i oktober klaras. Bada dessa
projektansokningar ar inlamnade med Gallivare kommun som huvudman och avser projektet
Nya Gaéllivare.

| bdda ansokningarna finns utrymme for kop av tjanster inom bl. a. gestaltning, innovation,
programskrivning och hallbarhet. | en sadan upphandling kan City Move Center vara
leverantor.

14



7.2 Finansieringsalternativ City Move Center

City Move Center med SVID som huvudman kommer pa samma satt som Nya
Gallivareprojektet vara i huvudsak projektfinansierat via offentliga medel initialt. Over tid sker
en forskjutning i den bilden, se fig 2 (sid 9) resp fig 3 (sid 12), sa att en basfinansiering via
projekt eller anslag successivt kan minska mot en tkad andel salda och fakturerade tjanster.
Mot projekt Nya Gallivare, och ev Nya Giron, bor en upphandling av kompetensstéd kunna
medfinansiera Centrat. Det galler speciellt de ansokta medlen hos Delegationen for hallbara
stader vilka ar tankta att samverka med de medel som SVID har ansokt om fran
Miljomalsradet gallande att nyttja miljomalet God bebyggd miljo som styrmodell i
hallbarhetsarbetet. Beslut om denna ansokan erhalles senast i januari 2010. | och med att
City Move Interdesign har skapat s pass stort intresse dven langt utanfor Gallivare — som t
ex uppmarksamheten i budgetpropositionen 2010 — undersoks i vilken man ett basanslag
kan erhallas fran nationell myndighetsniva.

Aven néringslivet ser de mojligheter och hot som finns i t ex klimatscenarierna och har
intresse av att erfarenheter fran stadsflyttprocesserna i Gallivare och Kiruna kan nyttjas i
andra sammanhang. Naringslivet som intressenter i Centrat ar en framtida viktig del av
finansieringen liksom universitetens forskningsverksamhet.

7.3 Finansieringsbudget

Den forenklade kostnhadsbudgeten for 2010 — 2012 ar uppskattad till totalt min. 8.5 miljoner
kr. Finansiering av detta ar ej klart beroende pa att potentiella finansiarer avvaktar denna
rapport, hur Centrat avser att driva sin verksamhet. Arbetet med att lagga fast en
finansieringsbudget kommer att fortsatta under hésten 2009. Nar férsta delar av
finansieringen klarnar, géllande 2010, kan forarbeten séatta igang for att darefter kunna starta
arbetet tidigt 2010 och pa sa satt vara i takt med projektstarten av Nya Gallivare. Starten av
City Move Center bor ej avvakta en utdragen process for att klara en trearsfinansiering da
effekten blir att den viktiga interaktionen med Nya Gallivare da missas.

Intaktsbudgeten ar att betrakta som en min. budget.

Ansodkningar | Offentligt Uppdrag fran
anslag bl.a Nya
Gallivare
2010 400 000" | 1 200 000 900 000 2.500 000
2011 600 000° | 1 200 000 1200 000 3 000 000
2012 600 000° | 1 200 000 1200 000 3 000 000
2010-12 8 500 000
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Y Inlamnad ansokan frdn SVID till Miljiomé&lsradet

23 Senare ansokningar, beroende av hur offentliga anslag kommer att vara utformade.

Ytterligare ansokningar for att finansiera City Move Center ar beroende pa utfallet av
Gallivare kommuns ansokningar till strukturfonden for projekt Nya Géllivare respektive
Delegationen for hallbara stader samt mojligheten att erhalla offentliga anslag.
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8. NATVERK

Under arbetet med City Move Interdesign har ett stort intresse visats frAn manga olika hall,
nationellt och internationellt. Nagot direkt motsvarande initiativ som City Move Center &r inte
kéant varfor goda forutsattningar finns att, via det spektakulara i att "flytta en hel stad”, bygga
natverket med olika grupperingar som har liknande processer sig forestdende. Ett antal
initiativ finns runt om i varlden dar personliga kontakter finns fran gruppen kring City Move
Interdesign. Exempel ar think-tank Moving Cities i Beijing (www.movingcities.orq), natverket
Ongoing Dialogues on Permanent

Resettlement i Colombia (ximegar@gmail.com) och det svenska samlingsbegreppet
Symbiocity (www.symbiocity.se) som samlar svensk kompetens inom holistisk och hallbar
stadsutveckling.

Vid ett antal svenska hdgskolor och universitet bedrivs forskning kring hallbart
stadsbyggande ur en bred synvinkel. | City Move Centers natverk ar det viktigt att inkludera
discipliner som inte alltid forknippas med stadsbyggnad. Centrats "vardegrund” tar tydligt
utgdngspunkt i brukarens behov och maste darfor knyta till sig kunskap och erfarenheter
som stodjer detta arbetssatt.

Naringslivets intresse for hallbarhetsfragor ar i stigande och vid ett flertal stadsomvandlings-
/fornyelseprojekt dar planprocessen "formatt tanka nytt” har det uppstatt en spiraleffekt dar
offensivt naringsliv sokt nya affarsidéer. En liknande effekt kan forvantas i Gallivare dar
kombinationen av visions- och programskrivningsarbetet i Nya Gallivare och satsningen pa
City Move Center tillsammans skapar en intressant utvecklingsmiljo. P& sa satt vaxer
natverket vidare. Detsamma géller det offentliga planarbetet. Genom deltagande vid
konferenser, seminarier och artiklar i fackpress samt évrig media kan natverket successivt
byggas ut.
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9. LOKALISERING AV CENTRAT

City Move Center kommer att initialt arbeta med nara koppling till projektet Nya Gallivare.
Inom Nya Géllivare tas visionen fram som Gaéllivare kommun kommer skall arbeta mot och
har ar medborgardialogen central. Av den anledningen &r det i uppstartslaget viktigast att
den processen ar latt ndbar och 6ppen i sitt arbetssatt. Centrats roll som kombinerad
kunskapsgivare och erfarenhetsuppsamlare maste finnas fysiskt pa rétt stalle vid ratt tillfalle,
dvs nar 6ppna aktiviteter sker i Malmberget / Gallivare ska Centrat vara representerat. Den
dagliga fysiska placeringen ar initialt inte lika viktig som att ratt kompetens knyts till Centrat. |
och med att huvudmannaskapet (initialt) ligger hos SVID maste olika praktiska aspekter styra
den administrativa organiseringen. Den langsiktiga malsattningen ar dock att City Move
Center ska ha personal stationerad i Gallivare.

Da Gallivare kommun har en uttrycklig dnskan att stadsomvandlingen skapar kort- och
langsiktig attraktion vore det ett utsokt tillfalle att illustrera stadsomvandlingen med att lanka
de rivningshotade historiska bebyggelsevardena i Malmberget med lockande modern estetik
och i denna milj6 lata stadsomvandlingen ha sitt centrum med "omvandlingskontoret”, med
arbetsplats, utstallning och métesplats. Dessutom tillgang till specialbibliotek, moteslokaler,
turistbyrd mm.

Tillat mig som utredare foresla en kombination av Disponentvillans front och en estetiskt
spannande funktionell baksida, har illustrerad via det norska arkitektkontoret Snghettas
arkitektur:

Ulf v Sydow
Utredare

Pa uppdrag av SVID, Stiftelsen Svensk Industridesign
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BILAGA — KOMPLETTERANDE BAKGRUND

Den kommersiella och kommunala servicen i Malmberget har fatt ett minskat underlag i takt
med folkminskningen, vilket i hog grad paverkar forutsattningarna for samhallet att leva
vidare. ldag bor det ca 5 300 invanare i samhallet vilket &r samma antal som &r 1900. Ar
1900 hade Gallivare ca 2000 invanare. Mellan aren 1960 — 1980 bodde drygt 10 000
invanare i Malmberget. Befolkningstalet holl sig konstant trots de omfattande rivningarna
under 1970-talet. Fran 1980 har befolkningen kontinuerligt minskat till dagens niva.
Rivningarna fortsatte i skiftet 1980 — 90-talet. Ar 1990 bodde 8 400 invanare i vardera
Malmberget och Gaéllivare, darefter har Gallivare varit den befolkningsmassigt dominerande
orten (trots att Malmberget vann hdghuskampen med 2 — 1 i antalet héghus i tavlingen
mellan de tvd egna kommunerna pa 1950-talet).

Dagsaktuell fraga i Malmberget galler brytningen av Fabianmalmen och det sk
Elevhemsomradets utrymning bestdende av ca 150 egnahem dar fastighetsagarna har
erbjudits olika alternativ fran LKAB. Overenskommelser &r traffade med samtliga
fastighetsagare aven om efterdyningsprocesser pagar i nagra fall. Erbjudandet galler fér dem
som har att lamna omradet att i olika former fa nytt boende i Mellanomradet eller att
ekonomiskt erséttas for inlésen av fastigheten. Aven brytningen av malmkroppen Printzskold
innebar att deformationsomradet kring Bolagsvagen och Norrbottensvagen utokas.
Forbindelsen mellan vastra och 6stra Malmberget — Bergmansgatan — dras om 2010 vilket &r
tidigare an beréknat.

Nar ett nytt omrade blir aktuellt for inldsen / utrymning uppkommer alltid nya
gransdragningar, det sk "staketet” dar LKAB i vissa fall &ven loser in fastigheter pa den icke
direkt paverkade sidan. For att minska gransdragningens pataglighet pagar diskussioner om
hur man bast skapar en mjuk 6vergang fran bebyggda omraden till industriomrade nar
deformationerna fran gruvbrytningen utvidgas. Konceptet kallas Gruvstadsparken och ska
innebara en utveckling dar marken ar tillganglig aven efter det att byggnader rivits eller
flyttats. Bebyggelsen narmast deformationsomradena kommer darigenom att fa en
omgivning som bjuder pa utomhusaktiviteter aret runt och en acceptabel boendemiljo. Malet
ar att alla delar av samhallena ska forbli goda platser att bo pa under den kommande
stadsomvandlingen.

YTTERLIGARE EFFEKTER AV CITY MOVE INTERDESIGN 2009

Visions och bakgrundsdokumentet som 6verlamnades av Géllivare kommun till deltagarna i
workshopen lyfte sarskilt foljande fragestaliningar:

- Hur méar manniskor vid en sadan stor omvandling som i Gallivare? Hur ser de pa
sitt eget samhalle? Kan de kanna trygghet vid s& har stora férandringar?

- Hur far vi invanarna att kanna delaktighet och paverka sin situation sa att
férandringsprocessen upplevs positivt?

- Hur behaller vi eller skapar vi ett valskott Malmberget under pagaende
stadsomvandling?

- Hur kan vi 6ka Gallivares attraktionskraft i samband med Malmbergets
omvandling och hdja trivselfaktorn fér redan bofasta, de som flyttar inom
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samhallet och inflyttade?

Vidare lagger man fast en vision att:

Malmberget och Géllivare fére, under och efter flytt ska vara trygga och attraktiva
samhallen med trivsam boendemiljo. Det ar av sarskild vikt att Malmberget inte
fortsétter att forslummas och tappar sin betydelse som bostadsort under
processen.

KOMPLETTERANDE OM VERKSAMHETENS FYRA HORNSTENAR

Verksamhet "kommunikation”

City Move Interdesign identifierade betydelsen av kommunikation i processen runt flytten av
Malmberget som oerhdrt viktig. Det ar ocksa viktigt som en del av hornstenen attraktion och
for att kunna nd kommunens vision om att manniskor ska vilja flytta och inte kénna sig
tvungna att flytta. Kommunikationen maste genomsyras av en tvavagsprocess dar det sker
ett utbyte av tankar, asikter, information. Informationsmaéten av traditionellt snitt kan i stallet
skapa misstroende och bristande delaktighet. Aven om det handlar om att informera om
fattade beslut eller inriktningar ar det viktigt med en 6ppen, lyssnande och forklarande attityd
— att kommunikationen halls levande.

De tva huvudparterna LKAB och kommunen har ett utgangslage som kan vara forsvarande
nar det galler att kommunicera / informera kring processen. Naturligtvis finns det en
berattigad 6nskan fran medborgare att kommunicera med direkt ansvariga i en fraga men
samtidigt finns har partsintressen som gor att det alltid finns risk att moten "pratas sonder”
eller forsvarspositioner uppstar. | och med starten av projekt Nya Géllivare hosten 2009 finns
en plan for visionsframtagning baserat pa medborgardialog. Detta kommer att ske inom
projektet med stdd av "co-design”, dvs dar ingdngsvardena ar att det finns manga som
definierar problemet — inte séllan i konflikt med varandra — olika mal, perspektiv och
intressen rader. Visionsprocessen syftar till att de olika parterna konstruktivt ska bidraga till
en samsyn gallande Gallivares utveckling i samband med stadsflyttprocessen. Detta sker
med anlitad extern kompetens.

Centrat fyller har en roll som extern kommunikatér och kunskapsbarare forutsatt att det
lyckas erhalla allas fortroende och kan agera via trovardighet. Denna position maste Centrat
arbeta upp via sitt agerande dar den initiala fasen ar mycket viktig. En erhallen position enligt
detta avlastar ocksa LKAB och kommunen. Initialt bor rollen vara att ansvara for
omvarldsbevakning inom hallbart stadsbyggande och formedla detta till projekt Nya Gallivare
och medborgare. De nationella miljomalen ar har en viktig utgangspunkt och ocksa en
matare av framgang. Centrats agarbild styr forutsattningarna att na framgang i detta. Ur ett
medborgarperspektiv uppfattas sannolikt t ex kommunalt deldgda bolag mer eller mindre
likvardigt med kommunen.

Centrats kommunikationsuppdrag ar tudelat. Inomkommunalt i ndra samverkan med LKAB
och kommunen som fértroendebrygga framst gentemot medborgare samt externt mot saval
nationellt naringsliv, myndigheter som FoU. Aven det internationella natverket ska byggas ut
men har ar det inte samma typ av kommunikation utan snarare ett direkt kunskapsutbyte,
eventuellt via "vanorter” med likartad problembild — stérre samhaélleliga forflyttningar déar
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boendemiljéer bryts upp. Vidare med organisationer, institut och myndigheter sasom t ex
UN-HABITAT, SymbioCity, Movingcities, EU.

Verksamhet " attraktion”

Attraktion uppnas genom en samverkan av manga olika parametrar; Sociala aspekter sasom
dynamisk arbetsmarknad, rikt och mangfacetterat kulturliv inkluderande alla aldersgrupper,
trygghet och god service, estetik i byggande och utformning mm. Ekonomiska aspekter
sasom attraktivt foretagsklimat med smidiga etablerings- och expansionsmodjligheter,
diversifierat naringsliv med narhet till kompletterande nyttor, kostnadseffektiv infrastruktur
och kommunikationsvagar, konkurrenskraftiga kostnadsbild sett 6ver tid. Slutligen den
ekologiska aspekten inkluderande klimateffektivitet dar naturresursutnyttjandets langsikta
effektivitet, varnande av biologisk mangfald, inkluderande av ekosystemtjanster och
kretsloppsanpassning i kombination med energieffektivitet ar centrala delar.

Det finns en underliggande vilja hos storre delen av befolkningen att leva miljomassigt
hallbart men det finns for manga svarigheter att definiera inneborden och det praktiska
genomférandet av detta. Genom att redan i tidiga skeden planera en
stadsomvandlingsprocess sa att hallbarhetsaspekterna sammanfaller med en win-
winsituation undviks malkonflikter. For att nd detta mal &r kommunikation och dialog en viktig
del i arbetet. Ett hallbarhetsarbete i planprocesser har tva tidsaxlar att ta hansyn till dar den
reella verkligheten i forhallandet mellan investering och drift ibland "stor” det mer langsiktiga
logiska hallbarhetsarbetet. | de fall de — fér dagen kunskapsmassigt — optimala
hallbarhetslosningarna inte far fullt genomslag ar det mycket viktigt att férhindra att
planprocessen laser fast samhallet i svarjusterbara samre losningar. Det som inte gors
optimalt idag maste vara mojligt att transformera via komplettering dar avvecklingskostnaden
av den initiala felinvesteringen maste minimeras. Exempel dar detta har misslyckats ar PCB
och asbest i byggnader. Centrat har har en naturlig radgivande roll i de kommunala
planprocesserna.

Ytterligare en viktig aspekt som latt kan upplevas som sjalvklar och darmed forbises ar den
unicitet som uppnas genom att Centrat verkar och tar sin utgangspunkt i forhallanden som
rader i kallt klimat. Den arktiska belagenheten staller sarskilda krav nar det galler hallbar
utveckling som ocksa kan vara applicerbara — betraktat som innovationssystem — i helt andra
klimatzoner dar drastiska omvarldsférandringar medfér behov av stérre forflyttningar av
samhallen.

Verksamhet "organisation / kunskap”

Gallivare kommun, liksom de flesta kommuner av motsvarande storlek, har mycket
begransade planresurser da storre planforandringar ska ske. De forandringar som ar
forestaende i kommunen i och med den successiva utflyttningen fran Malmberget kan inte
hanteras pa ett nojaktigt satt med de personella resurser som idag finns tillgangliga. D& en
av hornstenarna fran Interdesign pekade ut betydelsen av attraktion for Gallivare /
Malmberget kravs ett innovativt angreppssétt i den fortsatta planeringen. Vidare har
kommunen i sin vision lyft fram att de i hela fornyelseprocessen vill efterstrava ett langsiktigt
hallbart samhalle och ta tillvara naturens resurser. Med dessa, for en liten kommun, hoga
ambitioner vad géller genomsyrande betoning av framatsyftande fokus behovs
kunskapstillférsel. Eftersom det ar en mix av kunskaper som behdver tillféras kan detta inte
nas genom anstallning av en eller annan person i kommunens regi. Dock ar det viktigt att
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kommunen sakrar bestallarkompetens och forstaelse av fragans vidd kopplat till visionen.

Eftersom det inte &r mdjligt att etablera en kommunal organisation som besitter all denna

kunskap kan City Move Centre parallellt bistd med denna kunskap genom nyttjande av ett
brett natverk inom néringsliv och forskning i kombination med egna och kdpta tjanster.

Fran kommunens sida, som planprocessagare, ar det vasentligt att det finns en kvalificerad
mottagarkompetens och en beslutsméssig beredskap att hantera den vidareforéadling som
sker via Centrat av det grundmaterial som levererats fran kommunen. Kommunen bor via
lagda uppdrag nyttja Centrat som leverantor av omvarldsbevakning i fragor gallande hallbart
stadsbyggande i alla dess former, dvs saval sakligt som kommunikationsmaéssigt. Genom
Centrats fristdende stéllning finns béttre forutsattningar att omstallningsarbetets miljomassiga
dimensioner sker med legitimitet och erhaller omvérldens fortroende.

Alla innovativa processer maste ske under visst matt av frihetsgrader. Den ekonomiska
verkligheten ska sjalvfallet beaktas men den bor inte tillatas séatta fasta ramar i de tidiga
faserna. Med det inte sagt att det ska vara visionsverkstad utan verklighetsbasering. Om
man vill upprepa vad som &r gjort manga ganger om, finns hyfsat traffsakra kalkylmodeller,
men om visionen om hallbarhet och attraktion ska fa genomslag kan investeringskostnader
bli hdgre men a andra sidan kan drift bli lagre och intaktssidan, inklusive den indirekta, bli
gynnsammare. Kommunalt politiskt mod och visionstdnkande ar nédvandigt vid alla
processer dar det traditionella lamnas. | ett flertal storre stader i sodra Sverige pagar
nybyggnadsprocesser som marknadsfors som milijosmarta, hallbara, energisnala etc och
manga av dessa har blivit PR-skapande besoksmal. For norra Sverige saknas denna typ av
intressevackande byggnader, undantaget Icehotel!

Visserligen & kommunen planprocességare men betydelsen av ndra samverkan med
naringslivet pa orten kan inte nog betonas. Primart galler det LKAB men saval Boliden som
ovrigt naringsliv och offentlig sektor utanfér kommunen gagnas av att tilliten i samhéallet
gentemot kommun, landsting och stat &@r hog liksom att boendeortens attraktivitet for
anstallda, oavsett var de har sin anstallning, ar lockande och ger stolthet. Centrat har en roll
att sakra att den miljomassiga aspekten gallande stadsomvandlingen ocksa nar naringsliv
och entreprendrer via seminarier, platsdiskussioner mm. De erfarenheter som vinns i denna
dialog ar en viktig del i Centrats vidareexport av kunskap.

Fysisk Planering

Lokaliseringen av en ny etablering maste goras for att tillfredstalla s& manga som mojligt av
de som skall flytta. De som flyttar &r bade privatpersoner, naringsidkare och foretag. Den
kombinationen &r viktig for ett levande samhalle. Minst lika viktigt ar att lata ortens egenart
aven i framtiden aterspegla den kultur, livsmonster som aterepeglar eller attraherar berérda
personer. Byggnadssatt och stil maste férankras hos dem. Det finns manga teorier och
exempel pa ny stadsplanering bade i Sverige och utomlands. Det ar darfor av storsta vikt att
Centrat tar till sig ett adekvat natverk for att finna och kunna vardera de olika mgjligheterna
som kan komma i frdga. Centrat maste darfor ha god kontakt med arkitekt/designinstitutioner
och bra kopplingar till dessa yrkeskarer. For den regionala anpassningen av byggnationen
maste darfor kontakter knytas bade till utbildnings/forskningsinstitutionerna i bade Umea och
Luled. Inriktningen p& dessa instiutionernas kompetens ar olika men bada &r intressanta for
Gallivares framtid och darmed ingaende i natverket och intressentkretsen. Vidare anser vi att
kontakterna med Lunds universitet ar av storsta vikt for att bygga nya samhallen. Man har
dar aven koppling till internationella organisationer inom det sk. New Urbanism.
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Forutom husbyggnation bor man arbeta for att hitta riktlinjer och rekommendationer som kan
tilampas som rekommendationer fér en lokal privat befolkning och naringsliv fér att skapa
homogena samhéllen och belysa vardet av attraktionen i den fysiska miljon.

Kommunikationer och annan infrastruktur ingar aven inom detta omrade. Detta ar i Géllivares
fall ovanligt betydelsefullt efterom samhallet &r sa praglat av snoskotrar och bilar. Andra
alternativ bor undersokas.

YTTERLIGARE OM HALLBAR UTVECKLING OVER TID

Begreppet hallbarhet innefattar, enligt dagens synsatt, tre ben: ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet:

o Ekologisk hallbarhet, som handlar om att lAngsiktigt bevara vattnens, jordens och
ekosystemens produktionsformaga samt den biologiska mangfalden. | detta
inkluderas att atmosfarens sammansattning inte forandras pa ett satt som leder till
férandringar av levnadsbetingelserna idag eller for kommande generationer sett dver
hela ekosystemet.

e Social hallbarhet, som handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt
samhalle dar grundlaggande manskliga behov uppfylls.

o Ekonomisk hallbarhet, som handlar om att hushalla med manskliga och materiella
resurser pa lang sikt likval som att kostnader ses ur ett livscykelperspektiv vilket far till
foljd att det blir viktigt att halla nere drift- och underhallskostnader.

For att en kommun som Gallivare ska uppfylla sina h6ga ambitioner — och enligt t ex FN
tillika sin skyldighet manifesterat i den globala 6verenskommelsen kring Milleniemalen —
kravs att man till fullo accepterar och tar konsekvenserna av att en mangfald av kommunala
beslut har en paverkan langt utanfor kommunens administrativa omrade.

De hallbarhetsaspekter som ar mest patagliga i Gallivare / Malmbergets stadsfornyelse ar att
na attraktivitet via planering /arkitektur, stadsfornyelse i befintliga omraden samt efterfragad
boendefunktion pa ett satt dar hog resurs- och energieffektivitet nas samtidigt som pa sikt all
tillférd energi ar fornybar. Det innebér att det byggande som sker pa 2010-talet ska vara fullt
funktionellt &r 2050 i férhallande till den nationella visionen. Enligt regeringens
klimatproposition, mars 2009, ska inte nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren da
ske. Genom att vid nybyggnation idag bygga med energiatgang langt under normen 130
kW/m2 finns marginaler att klara skarpt kommande lagstiftning och beskattning vilket innebar
att driftsfordelar pa sikt kan kompensera hogre investering initialt.

Vid t ex byggandet av omradet Vastra hamnen i Malmé kommunicerades malet 100%
fornybar energi vilket vid utvarderingar visat sig vara viktigt. Malmé gar nu vidare och vid
utbyggnaden av det nya omradet Hyllie ar det hallbarhetsbudskap som kommuniceras "pa
vag mot klimatneutralitet”. Géllivare har goda forutsattningar att skapa intresse — och
attraktivitet — genom att pa ett seriést och genomtankt satt finna en éverordnad
hallbarhetsinriktning som blir drivkraften i stadsomvandlingen.

Vidare finns idag, och sannolikt manga ar framat, stimulansbidrag for spjutspetsteknologi
vilket forutom att skapa attraktivitet ocksa kan lagga grund for framatblickande lokalt
naringsliv dar en global marknad finns tillgénglig.
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Pa samma satt som vad galler en litens kommun majligheter att uppratthalla tillracklig
kapacitet i planfragor vid storre forandringar finns svarigheter att ta del av frontutvecklingen

gallande hallbarhetsaspekter. Centrat kan via natverk och egen kompetens bista med detta.

De prognostiserade klimatférandringarna pekar tydligt ut omraden i Sverige som har
forestdende problem. De laglanta delarna av Falsterbonéaset liksom Kristianstadsbackenet
och Byalven / Arvika uppstroms Vanern ar omraden med stora éversvamningsrisker direkt
kopplade till ett klimat med havsytehdjningar och 6kad vinternederbérd i form av regn.

— . Sé hilr ser Falsterbon- b | slutet v seklet kan det
IDAG ) set ut gagens kimat, se ul 5 hér, vid ett tll
vid pormalt vaﬂms!inn‘ 1 mfﬁ'gthﬁg-l' vattensidnd,
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Falamibe Lsghusen e Ragvens
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Fig 4.

Svenska riskomraden for 6versvammningar vid
prognosticerade klimat-férandringar/extremvader.

Top. Falsterbonaset
(kalla:Statens geotekniska inst.)

Mitten. Kristianstadsbackenet

Nederst. H6jdmodell Byélven

(kélla: Karlstads universitet)

Utover dessa direkt utpekade omraden dar kommunernas planeringsarbete stélls pa framtida
prov pekar klimat och sarbarhetsutredningen (SOU 2007:60) pa ett flertal svenska omraden
dar den nuvarande bebyggelsen ar placerad i kommande utsatta lagen.

Internationellt &r just 6versvamningar till foljd av havsytehojningar eller extremvéader i form av
stormvagor, tyfoner mm ett kommande mycket stort problem. Knappt 3 miljarder av jordens
befolkning bor idag inom den kustzon, olika bred pa olika stallen, som ligger i en direkt
farozon for de prognostiserade klimatférandringarnas effekter. Detta drabbar till storsta delen
lander och manniskor vars ekonomiska forutsattningar att forebygga katastrofer ar mycket
begransade. | ett mer ekonomiskt véalutrustat land som Nederl&dnderna drabbar de
prognostiserade havsytehgéjningarna i kombination med 6kade floden i floderna en storre del
av de laglanta landet. | Bangladesh drabbas de fattigaste omradena i det vattensjuka
deltalanden dar aven flodernas floden satter landet under vatten.
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Overstromingsrisico Nederland

Fig 5.

Stora delar av Nederlanderna (till vanster)
liksom tatbefolkade delar av Bangladesh
(nedan) riskerar att 6versvammas om
havsytehéjningarna inkl extremvader-effekter
slar in

Today
Total population: 112 Million
Total land area; 134,000 km®

1.5 m - Impact
Total population affected: 17 Million (15%)
Total land area affected: 22,000 km® (16%)
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