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DET VAR EN GANG EN LITEN STAD SOM VAXTE
FRAM OVANPA EN GRUVA. TACK VARE RIKEDOMEN
SOM SKAPADES AV DET SOM FANNS | GRUVAN OCH
SKONHETEN FRAN NATUREN RUNT OMKRING, SA
BLEV STADEN VALMAENDE OCH FRAMGANGS-
RIK. DET SOM KOM UPP FRAN GRUVAN VAR
EFTERTRAKTATOCHSALDES OVERHELAVARLDEN.
MEN GRUVAN GER OCH GRUVAN TAR, SOM MAN
SA. NAR GRUVAN BLEV STORRE BORJADE MAR-
KEN SKAKA OCH DET BILDADES SA SMANINGOM
EN STOR GROP MITT | SAMHALLET. DA BORJADE
MANNISKORNA BLI ALLT MER OROLIGA FOR GRO-
PEN KRAVDE HEM, SKOLOR, BUTIKER. TILL OCH
MED KYRKAN. MANNISKORNA BORJADE TVIVLA
PA ATT DET FANNS EN FRAMTID | DEN LILLA STA-
DEN OCH DE BORJADE BADE HATA OCH ALSKA
GRUVAN. ALLT FLER MANNISKOR FLYTTADE BORT
FRAN STADEN. DOM SOM BLEV KVAR FANN SIG
SJALVA PLOTSLIGT STAENDE VID ETT VAGSKAL,
MEN INGEN KUNDE BESTAMMA VART DE SKULLE
GA. EN VAG LEDDE TILL EN UPPFORSBACKE MED
HART ARBETE DAR MAN INTE VISSTE VAD SOM
FANNS PA ANDRA SIDAN KRONET, EN VAG LEDDE
IN TILL EN STOR STAD OCH EN LEDDE TILL EN-
SAMHET OCH TOMHET. OCH BAKAT FANNS BARA
OSAKERHET OCH VANTAN. DET BRUKADE ALLTID
VARA NAGON SOM BERATTADE FOR DEM VAD DE
SKULLE GORA. SA VART SKULLE DOM GA? » 94
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Dundret Fran toppen av figllet kan
man se en elftedel av Sveriges yta.
! Foto: Caroline Lundén-Welden

i
>



e =" = - s
a lLF % o
. ] i .-_rr- } I- =
£ il Y X £
o s 4
> - %, T W
E - ;S -
- 1 i
i r i : -
St - /
= : F
s = i )
—= L = | Kaptenzlaven
s il = L .
5 Fal 1 _._.
4 urE N s e
Rt ] g o 9 e 3
-. s
4 i L. - A
Sk : b v+ LR | R R
¥ B 3
A T rpmarar - /
i if - gt = 1 -
e e sy
£ §
— £ 3 i L e e
e 5 & Ay iy - e
- 1 : ' - u __.1 F
i iy i By L - i"a i ] Pl i |
WM L e T L AR 3 i
Y Sl i fos : MALMBERGET
= = o HarpTe—TL . a1 T
i k. 1 |
s WP - .,:'.# Fom - L T P ME'FI'IIZ"EE'IL:E'
-\.-'_- e L P 5 e i 7
: - Sy :
i E] i ; _'.. ! __ Lr S ¥
ioter T A
“ ] T 2 .f-g'.
: T B e e ; g
2 e e o 5
s 3 B R 2 ; #
. ol : : & .‘
k) r et L 3
E = ey Xin - =y pra
ol et . x| o okt b e i, ; —
2 = H € d » 5 - d
] L i i, = il S Y - . Sy c: 2 e a1 ¥ i
i L i g ., - | 3 3 : ) - r i !
i - n s P e e SRS 4 Spa, ;i L | E
e iy, ) v x " - o E 1
. ¥ "h.\_-_ " -r 2 T . "
A . L H A : l‘.--:'\.-I T P r - 2 P, "t
B o =l p ’ 3 -
- 5 ] NE o 1 - - i
Lo o B e = 3
e E ] 1 e Ty .
= i n e T e L] o e it
B ™ “R - i L T -1 T i 1 iR
S e ' - e e T g
i . - Ee = t i,
1 N il e = o ~d
S - W1 L 5 .__.-c":.. B d R -i.- = 1 Tl
L a3 . k. S, o ChEIETILE Nt | 1
' ¥ [ B
o £ | ]
Karta 6ver Malmberget. 1: Sporthallen dér ¥ et i Ve -l .
workshopen holls. 2: Kékstan dar deltagarnas . A ’ et [ 23t | ] =
maltider serverades och som fungerade som ! A iR e SR F 2|
"klubbhus” fér workshopen. R 1 B, g L !




De centrala delarna av Géllivare kommun.
Ringen markerar Mellanomradet dit manga av
invénarna i de utsatta delarna av Malmberget
har flyttats. Bild: Lantmateriet
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SAMHALLEN UNDER HOT

| alla tider har méanniskor forflyttat sig éver jorden.
Stora, mer eller mindre frivilliga, folkvandringar
har ibland paverkat samhallsutvecklingen
dramatiskt och har ofta haft religiésa, politiska
eller sociala orsaker. Aven idag tvingas man-
niskor eller hela samhaéllen att flytta, pa grund
av naturkatastrofer, klimatférandringar, krig,
urbanisering eller som i Malmfélten i Norrbotten
- gruvindustrins expansion.

Problemet med patvingade forflyttningar pa grund
av klimathotet &r globalt. Stora landomraden i alla
kontinenter befaras vara dversvdmmade om hundra
ar. Ett av manga exempel ar Maldiverna dar landets
president vill anvanda delar av turismintakterna till
att kdpa land pa tryggare stéllen som Sri Lanka,
Indien och Australien — omraden dit medborgarna
kan flytta och bygga upp nya samhéllen. Invanarna
pé den lila 6gruppen Tuvalu i Stilla havet drabbas
ocksé och ser dagligen hur havet &ter upp deras land
for att inom kort ha slukat de flesta 6arna. | Alaska
forsvinner stora landomraden ut i oceanen och hér
hemma diskuteras det om hur man i framtiden ska
hantera de allt snabbare stigande vattennivaerna i

Kaptensgropen delar Malmberget i tva delar
och man kan se hur gatornas stréckning slutar
vid kanten och tar vid pa andra sidan. Till
vanster om det héga huset syns sporthallens
sneda randiga tak. Foto: LKAB
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Vanernomradet, Goteborg och langs Skanekusten.
Andra orsaker &r t ex lokala industriers utbredning.
Vattenfalls utvidgning av brunkolsgruvorna i 6stra
Tyskland leder till att hela byar tvingas flytta. Sam-
ma situation finns i omraden i Colombia, Kanada
och Kina, bara fér att nédmna nagra. | Malmberget
och Kiruna ar LKABs framgéngsrika exploatering
av jarnmalm orsaken till att ménniskor maste flytta.

Oavsett orsak paverkar férandringen manniskors
liv och ger ocksé effekter pd samhallsstrukturer. Det
finns ett 6kande intresse for att hitta satt att utforma
flexibla boendemodeller och en stérre medvetenhet
om vikten av att manniskor far inflytande pa sin
bostadsmiljo.

| katastrofsituationer, orsakade av jordb&vningar,
orkaner eller Gversvamningar, finns inget utrymme
for ménniskor att valja. Det géller att hitta kortsiktiga
|6sningar for att sékerstélla basala behov — och for
att 6verleva. Men nér flyttningar &r ndédvandiga men
anda sker planerat med nagorlunda framforhalining,
vad stéller det for krav pa ett socialt system och vad
betyder delaktighet i planering och beslut for inva-
narna? Vari bestér dragkraften for att halla ihop ett
samhalle som har flyttats till en ny plats?
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LKAB OCH MALMBERGET

Gruvbolaget LKAB (Luossavaara-Kiirunavaara AB)
bildades &r 1890. Den rika tillgdngen pa malm, bra
|6ner for arbetarna och andra goda férutsattningar,
ledde till att foretagets arbetsstyrka dkade fran 450
till 1520 personer pa drygt tio &r. Det medftrde i sin
tur ett allt stérre behov av boende fér arbetarna och
deras familjer. De férsta bostaderna var mer eller
mindre provisoriska skjul som tillsammans bildade
slumomraden och som vaxte till en kékstad med
affarer och marknadsstand. Efter ndgra &r drogs en
riktig stadsplan upp och Malmberget utvecklades
till en valméaende ort. Géllivare vaxte upp som en
handelsplats sex kilometer bort.

| bérjan av 1950-talet stod det klart att det fanns
jarmalm under bebodda omraden och i mitten av
1960-talet borjade LKAB riva och lésa in hus. Sedan
dess har malmen exploaterats allt mer intensivt.

Malmen bryts idag p& mer &n 1200 meters djup
och med ett nétverk av 20 mil tunnlar genom berget.
Det finns flera dramatiska tecken pa Malmbergets
aktivitet. Orten delas av ett djupt hél, Kaptensgro-
pen, som fran borjan var ett mindre dagbrott. Nar
gruvverksamheten gick under jord boérjade graberg
och jordmassor sjunka och blandades med malmen
som sedan forslades bort med lastbilar. For att und-
vika uppblandningen gréavde man ut gropen upp-
ifrdn. Erosion och sattningar har sedan bidragit till
att skapa den 250 meter djupa Kaptensgropen.

Sedan 2000 har LKAB bérjat fylla igen gropen
med grasten fr&n gruvan. Syftet har varit att i ndgon
man aterstalla omradet, fa tilloaka vegetationen och
kanske till och med dra nya véagar, men omradet
blir allt mer evakuerat och kommer att vara oséker
mark under en lang tid framdéver. De boende kan-
ner av fler och fler s&ttningar i marken. Aktiviteten
kan liknas vid jordbavningar och har vid ett par
tillfallen registrerats till upp emot 3,0 pa Richterska-
lan. Férutom obehag for invanarna leder sattning-
arna till sprickor i hus och vagar, vattenléackor och
gropar i marken.

D& ar de schemalagda spréangningarna inte in-
raknade. Varje natt vid tolvtiden spranger man i
gruvan. Den héar aktiviteten ar dock synonym med
trygghet — att héra buller och kdnna marken skaka
vid midnatt rdknar man med.

MEDBORGARNAS ROSTER

Gruvnaringen utgdr basen i Géllivare kommuns
naringsliv och genererar flest arbetstillfallen. Det ger
samtidigt ett ansenligt tillskott till statskassan. LKAB,
som &gs av staten, har enbart under de forsta aren
av 2000-talet dragit in mangmiljardbelopp i vinst.

De senaste arens exploatering av nya stora
fyndigheter &r givetvis bra for affarerna, men efter-
som malmen patréffas under bebyggd mark &r det
forédande for de boende. Malmbergsborna har
genom aren mer eller mindre talmodigt accepterat
villkoren. Folk som &r uppvéxta i Malmberget har
l&nge varit medvetna om riskerna och ocksa om
att en flytt forr eller senare kommer att bli aktuell.
Fragan ar bara hur och nar, och kanske framfor allt
vart, man ska flytta.

LAaget blir mer och mer akut i och med den tkade
aktiviteten i berget som leder till deformationer och
vibrationer. LKAB vet att malmen stracker sig in
under bebodda omraden, men man har inte kun-
nat ge en tydlig eller exakt plan for ndr malmen ska
brytas eller hur férutsattningarna ser ut i det langa
loppen fér Malmberget. Man vet bara att omvand-
lingen kommer att fortsatta sa lange malmbrytning-
en pagar. Situationen &r frustrerande for manga bo-
ende som kanner otrygghet, osékerhet och ilska.
Protester och kritik mot den pagaende flyttproces-
sen ventileras till och fran i media och nagra av de
mest kritiska Malmbergsborna ville &ven vara med
och diskutera med workshopdeltagarna under City
Move Interdesign.

Samtidigt som manga ar oroliga och upprérda
finns, paradoxalt nog, forstéelse och stolthet Gver
gruvnaringens positiva utveckling. Manniskorna i
Malmberget har alltid levt sida vid sida med gruvan.
Malmen ger och malmen tar, sdger man. LKAB ger
arbetstillfallen och ménga unga jobbar nagra ar i
gruvan efter skolan med bra 16n. Gruvbolaget har
fran borjan varit med och byggt upp samhallet och
stéttar fortfarande t ex idrottsverksamheter.

BYT, SALJ ELLER FLYTTA HUSET

Den langvariga flyttprocessen i Malmberget har pa
flera satt utarmat orten. Manga hus har flyttats eller
rivits under aren, bostader och lokaler forfaller och



stér tomma och man underhéller inte langre ned-
gangna byggnader och gator. Kommunen riskerar
att manniskor valjer att flytta langre bort, till andra
mer attraktiva orter.

LKAB har gjort olika forsok att I16sa fragan med
husflytten och samtidigt stavja oro och missnoje
med adekvat information. For ett par ar sedan pre-
senterade bolaget tre olika alternativ for de boende
i Elevhemsomrédet, det omrade i Malmberget som
framfor andra méste utrymmas. Husdgarna kan
vélja mellan att salja huset till LKAB, att 1&ta flytta
huset eller att byta till ett nytt hus.

Manga hus har hittills flyttats, men i flera fall har
flytten varit problematisk. Husen har helt enkelt inte
klarat pafrestningarna och i nagra extrema fall har
flyttarbetet avblasts och frysts, med delvis uppgréavda
hus och jordhégar omkring som resultat. De hus
som har flyttats har forlagts till pa férhand lottade
tomter i ett omrade mellan Malmberget och Géllivare,
kallat Mellanomrédet.

1: NAR MANNISKOR MASTE FLYTTA

Boende som véljer att sélja huset till LKAB riskerar
att hamna i en situation dar ersattningen for huset
inte motsvarar det férvantade marknadsvérdet i
Malmberget. Marknadsvardet &r satt efter jamfor-
else med motsvarande hus i Géallivare. Byter man till
ett nytt hus tilldelas man ett boende pa en tomt i
Mellanomrédet, inte heller i detta alternativ en plats
eller en utsikt som man sjalv har valt.

For manga husagare i Malmberget, den delen av
kommunen som ligger i solsluttning, &r flyttproces-
sen ofta forenat med stora krav p& omstéllining. De
har ofta byggt sina hus sjélva efter eget tycke och
sina egna behov.

Det som nu pagér i Malmberget, och aven fram-
Over i Kiruna, ar unikt pa sitt satt i Sverige. Andra
lander, t ex Kina, har skilda satt att hantera flytt av
maéanniskor. Det ar delvis liknande situationer, men
forutsattningar fér ménniskors val och inflytande ser
annorlunda ut.

Husflytt fran Malmberget med hjélp
av lastbil. Foto: Mats Lundgren
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Dokumentarfilmen som gjordes under workshopen
innehaller intervjuer med négra invanare som pa ett
eller annat séatt ar berérda av flytten i Malmberget.
Ménga &r oroliga och osékra pé vad som ska handa,
medan andra ser positivt p& samhéllsomvandlingen,
som en chans att skapa nagot nytt.



Hus i Elevhemsomradet i Malmberget stod
[ kvar lange efter misslyckade flyttforsok. Huset

pé den nedersta bilden stadgades upp med
e en balk infor transporten.




”Nailhouse”, ungefér spikhus — ett fenomen i
Kina. Husens agare vagrar flytta vilket resulterar i
att landagarna, staten eller kommunen, helt enkelt
graver ut marken runt huset.
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URBANISERING OCH MOTSTAND - OM ATT FLYTTA
MANNISKOR I KINA

AV: BERT DE MUYNCK, ARKITEKT, DESIGNER OCH DELTAGARE |
WORKSHOPEN CITY MOVE INTERDESIGN

PATVINGAT ELLER FRIVILLIGT

Ar 2030 kommer en miliard manniskor att vara stadsbor i Kina. Nyligen angav McKinsey Glo-
bal Institutes rapport “Preparing for the Urban Billion”, att ytterligare 350 miljoner manniskor
kommer att bo i stéader i Kina om 20 ar — det ar mer an hela befolkningen i USA idag. Runt ar
2025 kommer Kina att ha 219 stéder med fler &n en miljon invanare, jamfort med 35 i Europa
idag och 24 stader med fler an fem miljoner ménniskor. Den urbana tillvaxten grundar sig pa
resultatet av den stérsta interna migreringen i manniskans historia. Landsbygdens befolkning
flyttar in till stdderna. De utgér Kinas sa kallade "flytande befolkning”. | Kina verkar fragan
inte vara hur man ska engagera manniskor i en flyttprocess, utan hur man ska férsta hur de
hanterar flyttprocessen, som omfattar omflyttning, kompensation och ateruppbyggande. Ba-
serat pa denna forstaelse finns det majlighet att involvera designer och arkitekter i processen,
som ett slags medlare mellan myndigheter och fastighetsutvecklare & ena sidan och individer
och samhéllen & den andra. Anledningen till forflyttningar och migrering av ménniskor kan
vara beslut frdn hogre instanser, baserat pa individuella ekonomiska motiv eller vara direkta
resultat av de manga naturkatastroferna i landet. Orsakerna till den kinesiska omflyttningen
tacker in alla aspekter — fran tvingade till frivilliga och fran nédvandiga till dnskade flyttar, fran
resignation till motstand.

MOTIV TILL FLYTTNINGAR

Denna flytande befolkning tillhdr stddernas arbetarklass. De &r byggarbetare som bygger nya
stéder, sophdmtare och stadare, de samlar skrép... F&r dem ar st&derna platser fér eko-
nomisk utveckling. Det &r den ovanliga blandningen av arbetskraftsinvandring och kommu-
nistisk-kapitalistisk konstruktionskultur som far stéaderna att vaxa. Men utvecklingen av nya
stéder och ny arkitektur innebar ocksa att gamla och befintliga grannskap snabbt forsvinner,
att hela samhallen flyttas och att kulturella och socioekonomiska véarden férandras. Design
spelar séllan nagon roll i dessa processer. Det ar ljudet av tryckluftsborrar, virrvarret av bygg-
arbetare och byggkranar som praglar den moderna kinesiska urbana miljon.

Om vi ska tala i siffror om dessa typer av rérelser verkar vastvarlden befinna sig i chock-
tillstand eller vara forlamad: 1,5 milioner manniskor paverkades av Beijings utvidgning infor
0OS. 1,27 milioner manniskor flyttades vid konstruktionen av dammen Three Gorges. Jord-
bavningen i Sichuan ar 2008 (kallas dven Wenchuan-jordbavningen) gjorde 4,8 miljioner man-
niskor hemldsa, men siffran kan vara s& hdg som 11 milioner. Fler an en miljion manniskor
evakuerades da tyfonen Morakot nddde den syddstra kusten i augusti 2009 och 15 000
boende i staden Jiyuan méaste flyttas efter upptéckten av blyforgiftning hos tusen barn.
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| november 2009 drabbade kraftiga snéfall dver en miljion méanniskor i dstra och centra-
la Kina. Over 7,5 miljioner ménniskor har drabbats av de stormar som fatt mer &n 9 000
bostader att kollapsa, skadat 190 000 hektar grédor och tvingat fram en evakuering av
158 000 personer.

Ar 2009 inledde Kina sitt nast stérsta omflyttningsprojekt. Det storsta &r det vattenkrafts-
projekt i Three Gorges som namnts tidigare. Denna nya omflyttning berér 330 000 personer
i centrala Kinas Hubei- och Henan-provinser for att bereda vag for Kinas sydliga/nordliga
vattendelningsprojekt. Enligt nyhetsbyrén Xinhua har "den kinesiska myndigheten utfardat
policyer som ska kompensera for de forluster som drabbar personerna som tvingas flytta.
Vid sidan av kompensation for egendom i det gamla hemmet som inte gér att flytta, far varje
familj odlingsbar mark i den nybyggda byn enligt ett standardvérde pa 0,1 hektar per person,
plus ett &rligt bidrag pa 600 yuan (cirka 620 SEK) per person i 20 &r, enligt Duan Shiyao, vice
vd for omflyttningsbyrén i provinsen Hubei.”

OMFLYTTNING OCH FASTIGHETER

Motstandet hos ett par i staden Chongging gav till och med upphov till ett nytt arkitektoniskt
fenomen, “the Nail house” ungefar “spikhuset”. Ett spikhus &r ett kinesiskt nyord f6r hem som
tilhér personer som vagrar att flytta for stadsutvecklingen, ofta i ett férsok att férhandla fram ett
hogre pris vid en forsélining. Det mest kénda fallet &r en familj i Chongging som i tva ar vagrade
att 1dmna sitt hus. Staden skar av deras el och vatten och gravde ut ett tio meter djupt schakt
kring huset.

Ett annat fall dér en enskild person reagerat pa tvangsavhysning finns i “Berattelsen om
Zhang Jinli” (2007). Dokumentaren &r uppbyggd kring personen Zhang Jinli och de aventyr,
regler, bulldozers, slagord och polisinsatser han utsattes for nar stora delar av den hutong han
bodde i, som I&g i Beijings historiska Qianmen-distrikt, forstérdes. | dokumentaren, som till stora
delar filmats av den sjalvutnamnde arkitekturaktivisten Zhang Jinli, far man unika insikter i de effek-
ter som en s&dan enorm urban sanering far pa den enskildes liv. Zhang verkar vara en ovanlig ak-
tivist och i dokumentéren skildras han bade i sin stillsamma morgonmotion och med en valdsam
kampyvilia att demonstrera mot pahittade regler, falska dokument och ekonomisk kompensation.

OMFLYTTNING, OMBYGGNATION OCH RE-TUMU

Omflyttning pé grund av klimatférhallanden eller naturkatastrofer &r nagra av de viktigaste fra-
gorna i dagens Kina. Det handlar inte s& mycket om att hantera strategier och férhandlingar nar
det galler riva-bygga-kompensera-problematiken i Kinas stader, som det kontinuerliga arbetet
med omflyttningsfragor till folid av naturkatastrofer (jordbavningar, tyfoner, sndstormar). Det &r i
denna typ av katastrof som arkitekter och designer kan hitta en kreativ medlingsposition mellan
de styrande och méanniskorna som drabbats.

Ett exempel &r ett projekt for ateruppbyggnad av Wenchuan, efter den katastrofala jordbav-
ningen dar den 12 maj 2008. | september 2008 bestamde staten att: “Den allménna principen
for omflyttning av den katastrofdrabbade befolkningen bygger huvudsakligen pa att man hittar
nya bostader pa samma plats eller i nérheten inom de planerade omradena istéllet for att orga-
nisera storskalig emigration.”
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Ett experiment p& hur invanarna &r involverade i effekterna av den katastrofala jordo&vningen &r
projektet “Nya skolan” som startats av den Shenzhen-baserade organisationen “Re-Tumu for
professionella frivilliga”. Re-Tumu grundades efter jordbavningen den 12 maj och ar 6vertygade
om att arbetet med att bygga upp skolorna ska stracka sig mycket langre an till grundldggande
reparation och byte av inredning och istéllet utformas noggrant for att ge optimala resultat som
bidrar till en kulturell panyttfédelse i Kina. P4 méanga sétt har "New Campus Movement”, som
startades i Taiwan efter jordb&vningen den 21 september 1999, varit en inspirationskalla for
Re-Tumu-gruppen. Enligt principerna for projektet “Nya skolan” ska Re-Tumu-gruppen utgora
karngruppen tillsammans med ett rad bestdende av experter pa utformning av skolor frén
Shenzhen, Hong Kong och Taiwan, som ger kunskap och professionellt stod till de donations-
baserade projekten for uppbyggnad av skolorna. Projektet fokuserar pé principerna Heltack-
ande planering, Offentligt deltagande, Oppet skolomrade, Flexibla utrymmen, Sakerhet och
bekvamlighet, Miljdvanlighet och strategi fér energibesparingar samt Kulturarv.

SAMMANFATTNING

Né&r jag befann mig i Malmberget inspirerade detta och liknande fall till tanken pé en design-
process dar man maste vara bade allman och specifik. En kompromiss mellan modellen "en
I6sning som passar alla” och en skrédddarsydd omradesplan f6r en mojlig framtid, som férenar
en inblick i Gverhetens beslut, en inkluderande samhéllsapproach och strategier som utvecklats
av designexperter. Liksom i alla andra fall rérde sig idéerna, alltsd workshopdeltagarnas arbete
i Malmberget, mellan acceptans och motstand, mellan kompensation och konflikt.

"Nar den explosiva tillvaxten i Kina fortsétter, véxer &ven marknaden for spekulationer om
dess framtid”, &r en av de meningar jag kom att tdnka pé nér jag anlande till Malmberget. Det
verkar som om temat for workshopen City Move Interdesign, Malmbergets stadsomvand-
ling, handlade om motsatsen. Det var en explosiv krympningsprocess som gick hand i hand
med brist pa spekulationer om hur framtiden ska eller kan te sig. Oavsett om det rér sig om
omflyttningar av tvang eller kompromiss, ska man béde i Kina och Sverige se de hér fragorna
som mojligheter att &ndra livet i det lokala samhéllet, pa arbetsplatsen, manniskors livsstil,
kommunikation och kultur.

Slutligen revs spikhuset i Chongaing, efter att &garna forst tackade nej till ett erbjudande
pé 3,5 miljoner yuan (3,6 miljioner SEK), men slutligen nddde ett avtal med byggherren. Bl

(Texten &r dversatt fran engelska.)

Bert de Muynck &r arkitekt, designer och forfattare och
driver tilsammans med Monica Carrico MovingCities, en
Shanghai-baserad tankesmedja som undersoker den roll
som arkitektur och urbanisering spelar i utformningen av
den moderna staden. Efter att ha arbetat i Amsterdam och

Beijing, bedriver han nu sin verksamhet frdn Shanghai.
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Denna sida: Maskiner bearbetar malmen

efter brytning. Till héger: En bild p& gardagens
gruvarbetare i Malmberget fotas av en av
workshopens deltagare, Dia Batal.







Workshoplokalen i sporthallen i Malmberget.
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IDEN OM EN DESIGNWORKSHOP

Att bygga ett samhalle &r inte en latt sak. Annu
svarare maste det vara att flytta ett. Kan man
framgangsrikt flytta manniskor till ett bestamt
omrade, utan att de har synpunkter? Utgangs-
punkten for en flytt bor vara att fa manniskor att
vilja flytta till en plats, inte k&nna sig tvungna.

Stadens attraktionskraft och hur manniskans indivi-
duella behov préaglar boendemiljén var en bakomlig-
gande tanke nar SVID, Stiftelsen Svensk Industri-
design bdrjade arbeta med ett projekt dar man med
hjalp av designmetoder kan titta pa komplexa sam-
hallsstrukturer och l6sa sociala, kulturella, och kanske
till och med politiska problem.

Bade Kiruna kommun och Géllivare kommun
berdrs av gruvforetaget LKABS expansion och star
infor liknande utmaningar, med nagra stora skillna-
der, framfor allt det faktum att man i Malmberget har
flyttat i flera &rtionden medan Kirunas process inte
har paborjats.

Vid en visning av Kiruna kommuns forslag till
stadens flyttprojekt under 2007, som representan-
ter frdn SVID deltog i, fokuserade man pé de fysiska
stadsplanerna, med bland annat en tredimensionell
modell av den nya och flyttade bebyggelsen och
dessutom en hundraarsplan for stadens utveckling.

Enligt SVIDs satt att se det bor fokus under
planeringen av ett s& har omfattande samhéllspro-
jekt istallet ligga pé invAnarna som ska flytta, inte
hur hus och kvarter ska se ut. Att involvera méan-
niskorna bor vara det forsta steget i processen, att
grundligt undersdka invanarnas krav pa sitt boende
och hur de vill att samhallet ska formas.

SVID vidareutvecklade idén till det som skulle
bli ett stort designprojekt — City Move Interdesign.

"SVID hade ett forslag pa ett projekt, och de visste
att Kiruna skulle flytta. Kirunas och Géllivares
kommunalrad blev inbjudna fér en presentation av
SVID. Efterat kom kommunalradet hem till mig och
sa att det projektet ska vi ha. D& tog jag kontakt
med SVID och sa att vi ville ha projektet.”

(Ulf Hansson, utvecklingschef Géllivare kommun)

Gallivares kommunledning sag maojligheter att f& in
ny energi i sin sedan lange pagéende stadsflytt, en
process som pa manga sétt hade kort fast.

Kommunledningen bekraftade ett ekonomiskt
stdd och det folides av att Naringsdepartementet
gav ett finansiellt bidrag pé& tva miljoner kronor. De
sdg detta som ett intressant initiativ for att 16sa en
del knutar i utvecklingen i Géllivare. Nar Lansstyrel-
sen i Norrbotten déarefter meddelat sitt deltagande
tillkom &ven LKABs bidrag. LKAB har under manga
ar stottat Malmberget pé olika sétt; fotbollslaget,
ishallen och andra verksamheter har fatt finansiella
bidrag med kortsiktig verkan. Det hér skulle visa sig
bli en mer langsiktig satsning.

"Kommunen tyckte att det hér var ndgonting LKAB
skulle vara med pé och de ville ha pengar. Vi anség
att vi inte hade négon budget att ga vidare med for
den har typen av projekt. S& till en borjan lag vi lagt
for att senare, efter dvertalning fran SVID om vad
projektet kan leda till, fundera dver ett deltagande.
Det var forst vid LKABs bolagsstamma nar man
forstod att Naringsdepartementet utlovade att ga in
med stdd som LKAB valde att Iagga en miljon.”
(Karl Wikstrém, verksamhetschef Malmberget, LKAB)

SVID ansokte om finansiering fran EUs struktur-
fonder och beviliades 2,9 miljoner. | oktober 2008
var finansieringen helt klar. Budgeten omarbetades
flera ganger och slutade pé 7,3 miljoner kronor.

Delarna i projektet City Move Interdesign utveck-
lades vidare. Workshopen under 2009 blev huvud-
moment med designprocessen som arbetsmetod
och med designer och arkitekter bland deltagarna i
arbetsgruppen.
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VAD HAR DESIGN MED SAKEN ATT GORA?

Design som produktutvecklingsmetod har anvants
professionellt i Sverige i mer an 50 &r. Designkom-
petens anvands idag i manga olika sammanhang.
Det grundlaggande temat i varje utvecklingsprocess
ar att géra en produkt attraktiv fér en mottagare.
Det innebar att lyssna, tolka, skapa och gestalta
manniskors behov och vilja. Frén att huvudsakligen
ha arbetat med fysiska produkten har en designer
idag fler specialiserade omraden att arbeta inom,
till exempel interaktionsdesign, tjanstedesign och
processdesign. Men grunden i arbetet ar oférandrad:
fokus ligger pa anvandaren/mottagaren/kunden.

Varje specialiserat omrade kraver sin specifika
designkompetens, men dagens ofta komplexa
problem kan séllan l6sas av bara en yrkesgrupp.
Olika kompetenser maste samverka for att man
ska komma fram till en bra I6sning.

SVIDs ambition har lange varit att pavisa att
design bor ingd i olika omraden, att alla organisa-
tioner har nytta av designtdnkande och professio-
nell designkompetens. Nér SVID borjade diskutera
projektet i Géllivare presenterades designproces-
sen som en metod att anvanda for att hitta I6sningar
till problemen kring flytten. En metod som normalt
anvands i produktutveckling. Vad hander om man
Okar skalan och Oversétter de ingdende faktorerna
s& att produkten, t ex en mobiltelefon, motsvarar
samhéllet och anvandaren ar lika med invanaren?

Samhallsbyggande &r naturligtvis mer komplext
an att ta fram en produkt. Flera processer och komp-
etenser maste kombineras for att hantera proble-

matiken. Men liksom inom produktutveckling bor
fokus ligga pa funktionen och vikten av manniskans
behov och férutsattningar — nagot som i forlang-
ningen alltid &r grunden till ett levande, attraktivt
och hallbart samhélle.

| fallet med Malmbergets flytt borde det vara
relativt 1att att ta reda pé anvéndarnas, alltsa de
boendes, synpunkter. Man vet precis vilka som ska
flytta. Till skillnad frén en designprocess i utveck-
lingen av en mobiltelefon kan man ta reda pa varje
anvandares behov, dnskemal och preferenser pa
individniva. Det kan ge enorma fordelar for proces-
sen och ha stor betydelse for resultatet.

DESIGNPROCESSEN

For att genomféra ett bra designprojekt behdvs
en tydlig arbetsordning. Denna designprocess
beskrivs pé olika satt av olika designkompetenser
och kan variera mellan olika projekt. Gemensamt
ar att processen alltid ska utgé frdn en mottagare/
anvandare for att designarbetet ska gora nytta.

| arbetet med City Move Interdesign innebar
det att utgdngspunkten var manniskorna som bor
och arbetar i Malmberget och Gallivare. Design-
processen ska innehalla en understkande del, en
kreativ idéfas och avslutas med konkreta forslag
och genomférande med uppféljining.

Se en skiss Gver en mojlig designprocess pa
nasta uppslag.



2: WORKSHOPEN - METOD OCH PROCESS

DESIGNPROCESSEN | SAMHALLETS TJANST

AV: LISBETH SVENGREN HOLM, ANSVARIG FOR FORSKNING OCH
UTBILDNING PA SVID, STIFTELSEN SVENSK INDUSTRIDESIGN

Nar vi har férsdkt beskriva eller definiera designprocessen och vad den innebar har det alltid
varit svart och det har bilivit allt svérare. Ordet design férekommer idag i s& méanga sam-
manhang att det &r snart omajligt att ringa in och férsta vad det innebér. Design namns som
process av medicin, till barn, stolar, hus, ja till samhallen i stort. Anda &r det svart att avsta frn
att anvanda ordet design nér vi ska diskutera utveckling av artefakter och tjanster som méan-
niskor anvander sig av och vill fanga upp emotionella, funktionella och estetiska dimensioner.
Men inte ens hér &r det latt att beskriva vad design innebar. Vi diskuterar dessutom utan att
ta hansyn till ordets karaktér design som process trots att ordet i sig — p& svenska — ar ett
substantiv och egentligen bara ar resultatet av processen. Men det &r ofta designprocessen
vi vill beskriva nér vi diskuterar vardet av design. Bland annat. For visst &r resultatet viktigt,
men i vissa lagen &r det just processen som ar intressant. Nér vi diskuterar design i samband
med samhéllsutveckling &r det processen, logiken, tdnkandet, metoderna och séttet att an-
gripa problem som vi vill lyfta fram.

DESIGNOMRADETS UTVIKNING

Design har vidgats pa olika satt. Enligt Rachel Cooper, professor vid Imagination Lab, Lancas-
ter University, har designforskningen till exempel gatt fran fokus pa design av objekt till design
av system. Design ar en del i den marknadsutveckling som sker baserat pa dppen innovation
(open source); miliddesign ar givet som stort forskningsomréade; liksom social innovation (so-
cial responsible design). Samspelet mellan teknologi och design blir ocksé allt tydligare i den
digitala ekonomin. Aven politik kopplas till design genom nationella designsatsningar, ofta fér
att stérka landets konkurrenskraft. SVIDs projekt City Move Interdesign &r ett exempel pa en
sédan satsning dar designens roll fér samhallsutveckling lyfts fram.

Hillary Cotham, som varken &r utbildad designer eller designar traditionella ting, blev &rets
designer i England 2005 for sitt arbete med att tillampa designprocessen inom bland annat
fangvard, sjukvard etc. Detta upprorde manga designer i England. Det &r samtidigt ett tecken
i tiden. Designomradet har forandrats pa ett mycket tydligt satt de senaste aren. Det har
skett en vidgning nar det géller att fora ut designprocessens metoder, men framforallt satt
att angripa problem. Begreppet "designtdnkande” (design thinking) har blivit populart — aven
utanfor designomradet — &ven om det har sin k&rna i hur designer tanker och gor.

DESIGNPROCESSENS BESKRIVNINGSDILEMMA

De formulerade beskrivningarna av designerns metoder eller problemldsning skiljer sig dock
inte ndmnvart fran till exempel de som beskriver arkitekters, ingenjorers eller affarsutvecklares
metoder. Definitioner av design handlar ofta om att se design som en aktivitet, eller process,
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for att skapa férandring ofta med antagandet att férandringen ar till det battre). Det ar inte
svart att acceptera att design handlar om foréandring. Dérigenom skiljer sig inte heller in-
dustridesignprocessen fran andra utvecklingsprocesser, till exempel affarsutveckling, eller
stadsplanering. Anda férs det fram argument fér att designprocessen skiljer sig frAn andra
utvecklingsprocesser.

Dessa argument bygger pa att designutbildningarna har en viss pedagogik och vissa am-
nen som kan ses som traditionella hantverksdmnen, med skissteknik, modellering, etc, &ven
om datorer hér anvands i allt stdrre utstrackning. Men det &r kanske framférallt att den traning
i att se former och detaljer i objekt, att standigt forsdka hitta nya, battre former som utmanar
tidigare och kravet pa kreativa lIosningar som skilier dem fran andra utbildningar. Detta har alla
designdiscipliner gemensamt. Det som dessutom k&nnetecknar industridesignprocessen ar
utgangspunkt i anvandaren och dennes situation. Det signifikativa for design kopplas séledes
ofta till designmetoder eller designerns satt att hantera och I6sa problem.

TJANSTEDESIGN

En intressant utveckling av designomradet &r i riktning mot tjénstedesign som bygger pa
industridesignprocessens metoder och sétt att tdnka. Det &r en utveckling som ytterligare
forstarker argumentet att vardet av design framforallt ligger i den kreativa processen. Om
man gor en jamforelse mellan konsulter som sjélva betecknar sig som service designer och
praktiserar tjanstedesign och andra konsulter som erbjuder "serviceutveckling” till exempel
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inom service management eller marknadsforing, vilkken ar dé skillnaden? Begreppsanvand-
ningen &r tdmligen lika. Kundens resa genom tjansten (customer journey), métespunkter
(touchpoints) och service blueprint ar etablerade begrepp oavsett omrade. Det som skil-
jer designkonsulters satt att ta sig an uppgiften och Iésa denna fran marknadsforings- och
managementkonsulters séatt ar framférallt genom den omfattande anvandningen av visuella
verktyg for observationer av olika intressenter i kundens resa, noggranna detaljstudier och
visuell dokumentation av fysiska métespunkter och dessa aven satta in i en helhetsbild av
tjansten, det vill sdga stravan att se bade detaljerna och helheten, nastan samtidigt. Dess-
utom utgér designern i hdg utstrackning frn anvandarens visuella och estetiska upplevelser
av tjanstens olika méten med tjanstens fysiska attribut. Samtidigt &r i synnerhet tjanstedesign
i sin karaktar multidisciplindr och interdisciplinér, det vill séga integrerar och syntetiserar flera
olika omraden.

STADEN SOM TJANST

Om vi d& betraktar en stad som tjanst snarare an en samling av hus och vagar, vilken roll far
dé designprocessen vid flytt av en stad? For det forsta ar det en annan utgangspunkt att be-
trakta staden som en tjanst eftersom vi da tvingas att borja med manniskan som anvandare
och de behov som finns, behov av funktionella tjanster och emotionella, lustfyllda tjanster.
Vi tvingas att stélla frAgan vad som gor staden attraktiv utifrn olika anvandare, inte bara de
som bor i staden utan &ven de som reser genom staden och bestker staden. Vad &r det de
upplever? Det blir givetvis en komplex process, men om vi d& samtidigt anvander ett design-
ténkande ar anvandaren en aktiv snarare an en passiv resurs. Det ger helt nya forutsattningar
for utvecklingen och dessutom séval nya mojligheter som nya idéer till stadsplanering och
byggandet av samhaéllet.

Denna process startar precis som utvecklingen av en tjanst med en vision av vad samhal-
let ska erbjuda, vilka behov det ska fylla och hur det ska fungera i relation till olika anvandare
och hur anvandaren ska ges mojlighet att sjalv vara med och forma samhallet. Utgangspunk-
ten for detta ar att samhallet kréver en vision och att samhallet, staden, inte &r nagot statiskt
utan nagot som standigt forandras i stravan mot béttre former. Och att det inte bara &r den
utbildade designern som har férméagan till ett designtédnkande och till kreativa Idsningar, men
att den utbildade designern har en viktig roll i att standigt utveckla vad designmetoder och
designtankandet innebér. B

Lisbeth Svengren Holm &r docent i féretagseko-
nomi och ansvarig for forskning och utbildning pa
SVID. Frén 2010 &r hon verksam som professor i
Fashion Management vid Textilhogskolan Boras.
Foto: Caroline Lundén-Welden
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PLANERINGEN AV CITY MOVE INTERDESIGN

Nar workshopidén var férankrad hos Gallivare
kommunledning pabdrjades ett planeringsarbe-
te som bland annat inkluderade rekrytering av
deltagare och att hitta en kreativ och fungeran-
de plats fér workshopen. Det gjordes férbere-
dande aktiviteter i Gallivare och Malmberget,
dels for att samla underlag till workshopdelta-
garna, dels fér att informera och etablera en
kommunikation med kommunen, néringslivet
och allménheten.

Under planeringen av City Move Interdesign for-
mulerade SVID nagra fragor som utgangspunkt for
projektet och for workshopen.

e Hur kan manniskors behov kartldggas och
tilgodoses vid en flytt?

¢ Hur involveras medborgarna pé basta satt
i utvecklingsprocessen?

e Hur kan befintliga varden anvandas i
planeringen av det nya samhallet?

¢ Vilka halloarhetsfaktorer kan bidra till en béttre
miljo i det nya boendet?

e Hur kan workshopen identifiera och utveckla
processer for att férnya ett samhélle som
manniskor vill arbeta, bestka och bo i?

e Kan samhéllsutvecklingsprocessen i sig skapa
attraktion, t ex generera turism och goodwill for
samhaéllet och dess naringsliv?

e Hur kan kunskapen om amnet och erfarenhe-
terna fran workshopen spridas till andra runt
om i varlden?

SVIDs ansats var att genom en designworkshop
kunna vrida och vanda pa problemen pé ett kreativt
satt och hitta nya maojligheter och I6sningar. En for-
hoppning var att workshopen skulle kunna resultera
i tydliga forslag och en forbattrad attityd till Gallivares
redan pagaende flyttprocess. Att ge en injektion till
alla inblandade parter; kommunledningen, LKAB och
invanarna.

Forberedelser, finansieringsarbete, rekrytering
av deltagare och natverksbyggande infér worksho-
pen tog ungefér ett och ett halvt ar. For att hitta

lBmpliga lokaler, leverantdrer och faciliteter infér
och under workshopen var Géllivare kommun till
stor hjalp och sag till att SVID kunde knyta lokala
kontakter.

ICSID OCH INTERDESIGN

SVID ansokte till organisationen Icsid, International
Council of Societies of Industrial Design, om att f&
arrangera en internationell workshop som ett Inter-
design. Interdesign ar ett format for en tvaveckors
workshop som gors med olika teman varje ar, pa
olika stéllen runt om i véarlden.

Det dvergripande syftet med Interdesign ar att
analysera, utveckla idéer och foresla Iosningar pa
problem som har lokal férankring och samtidigt
internationell relevans. Manniskor fran hela varlden
samarbetar under ett Interdesign och det ar bland-
ningen av kompetenser som man anser vara forut-
sattningen for att framgéngsrikt studera och analy-
sera ett problemomrade ur manga olika perspektiv.

Workshopen i Malmberget skulle bli den fyrtio-
femte Interdesign i ordningen och var unik i sitt
slag p& grund av det omfattande problemomradet,
samhéllsomvandling av en hel kommun. Interdesign
handlar ofta om fragor som rér hallbarhet, miljo,
vattenresurser, men tidigare Interdesign har ocksa
handlat om turism, transport och design for aldre.

38 DELTAGARE FRAN 17 LANDER

For att ha en mgjlighet att kunna I6sa komplexa
problem &r det viktigt att involvera ratt kompeten-
ser och sétta samman dem pé ett sétt som skapar
en kreativ och dynamisk grupp. | rekryteringen fill
City Move Interdesign efterstravades att deltagarna
tackte ett sé brett falt av erfarenheter och kunskap
som majligt. Alla deltagare skulle ha sina specifika
kunskaper att bidra med.

Det kom in 200 anmalningar till SVID. For att
na olika typer av kompetenser anvande SVID flera
natverk bade i Sverige och internationellt.



SVID satte igdng med en urvalsprocess som bland
annat baserades péa yrke, utbildning, verksamhet,
erfarenhet och motivation. | urvalet férsdkte man
fa en jamn fordelning mellan mén och kvinnor och
en rimlig &ldersrepresentation. Trettioatta personer
valdes ut utifrdn de kriterierna. De kom fran sjutton
olika lander, fordelat pa fem varldsdelar.

Personerna som deltog hade en blandad bak-
grund och méanga hade flera olika kompetenser.
De var stadsplanerare, arkitekter, industridesigner,
grafiska designer, ekonomer, beteendevetare,
l&kare och konstnéarer.

Det finns flera skal att soka till ett Interdesign.
Det ar ett satt att utvidga sitt natverk, att utveckla
sin egen kompetens inom ett nytt omrade och
dessutom &r det i manga sammanhang en merit.
Méanga kanner att man far en chans att gora nytta

T

Sy

Tva av workshopens deltagare:
Felipe Francisco De Souza och Nikola
Uzunovski. Foto: Linus Persson
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och bidra till utvecklingen inom ett omrade som
intresserar. Deltagarna far inte betalt och de far
bekosta resan till det aktuella landet sjélva. Dare-
mot stér arrangdren for boende, resor inom landet,
mat och det material som workshoparbetet kraver.

Nar det galler City Move Interdesign vackte
amnet stort intresse utomlands eftersom det berdr
omraden i hela véarlden. Flera av dem som tilloringa-
de tva veckor i Malmberget tog med sig erfaren-
heter fran sina respektive lander och forde tilloaka
nya kunskaper hem. Deltagare verksamma i Beijing
och Colombia &r involverade i liknande processer
lokalt och kunde bade bidra med och ta till sig ny
kunskap. Amnet samhallsflytt intresserar och
engagerar och manga deltagare insag under och
efter workhopen att det kan tilldmpas inom flera
verksamhetsomraden.




Anna Hrdlicka presenterar forslagen fér Maud
Olofsson. Ovan till vanster: Natalia Agudelo i
gruvan. Ovan till héger: lvan Cartes. Nedanfor:
Frank Mruk och Gavin Baxter. Foto: Linus Persson



Ménica Carrico och Tomas Seo. Ovan till vanster:
Tony Fry Ovan till h6ger: Annevi Sjdberg och Torbjorn
Lahti fran Det Naturliga Steget. Nedanfor: Aleksandar
Petrov Till vanster: Nils Tvengsberg
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KONCEPTSTUDION

Under augusti 2008 genomfordes en forstudie i
Gallivare kommun, kallad Konceptstudion, som en
férberedande aktivitet infér workshopen. De sex
deltagande studenterna var industridesigner,
landskapsarkitekter, arkitekter och designingenjo-
rer, och fick till uppgift att prata med invanarna och
soka svar pé frégor om flyttprocessen.

Fokus fér teamet var medborgarperspektivet, att
utforska vilken instéllning och vilka asikter invanarna
har. Nagra fragestéllningar var: Vad &r jag stolt dver
med orten jag bor i? Vad far mig att vilja bo, arbeta
och besdka Géllivare och Malmberget?

Konceptstudion tittade till exempel pa sociala
kontaktnat, klimat, miljder, byggnader, aktivitets-
majligheter, aspekter som avstand och néarhet och
andra foreteelser som ar avgdrande for attraktions-
kraften i omradet.

Studenternas arbete resulterade i tvd dokument,
En prelimindr studie fér samhéllsféréndringar med
fokus pé individen och ldébok fér samhéllsférénd-
ringen med fokus pa individen. Dar presenteras
studenternas férslag och de uppmanar befolkningen
i Gallivare och Malmberget att dela med sig av sina
egna asikter och idéer. Bemdtandet under projektet
var positivt och allménheten tyckte bland annat att
de blev tagna pé allvar, och att nagon lyssnade pa
dem. Materialet visades upp i en monter pa torget
i Gallivare under hosten 2008 och montern stod
kvar som en reklamplats fér workshopen.

"Vi métte valdigt ménga méanniskor frén Malmberget
under forstudien. Vissa besokte vi i deras hem.
Néagra undrade vilka vi var och vad vi gjorde har, de
var ratt skeptiska i bérjan men manga visade sin
uppskattning och berattade om sina liv och visade
foton for oss. Man maérkte att det nog var jobbigt
att tala om...”

(En av studenterna fran Konceptstudion)

Konceptstudions resultat gav det viktigaste under-
laget for gruppernas férberedelser innan deltagarna
kom till Géllivare. En viktig effekt av forstudien var
ocksé att studenterna sjélva deltog i workshopen
och blev en bra resurs for de andra deltagarna i
City Move Interdesign.

OPEN SPACE

En férberedande aktivitet for att involvera nérings-
livet och invanarna var ocksé de Open Space-
seminarier som arrangerades av SVID och Gallivare
kommun. Allmanheten bjods in till den férsta och
den andra var riktad till féretag och entreprendrer.
Open Space ar en moétesform dar man med
hjalp av en processledare fokuserar pa komplexa
fragor, erfarenhetsutbyte och idégenerering. Som
deltagare engageras man aktivt och har mdjlighet
att paverka innehallet for dagen. Temat for Open
Space-moétet for foretag var: Vilka majligheter ser
jag som foretagare/entreprendr och hur kan det
komma till nytta vid en flytt av samhallet? Syftet var
att man ville fa entreprendrer och medborgare att
peka pa de resurser som finns i ett samhéalle som
Gallivare kommun. Det handlade, liksom temat
for City Move Interdesign i stort, om att forsoka fa
invanarna att kénna delaktighet — att de kan péaverka
samhadllets utveckling.



iy,

L

-
i
3

Konceptstudion bestod av (fran vanster): Sara Tun-
heden, Linus Persson, Lisa Hellberg, Hanna Sand-
strém, Agnes Lundstrédm och Linus Godet. Foto:
Konceptstudion Ovan: Kuben pa torget i Gallivare.
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KOMMUNEN SOM UPPDRAGSGIVARE

Fa kommuner har resurser, kompetenser eller erfa-
renheter att hantera en samhéallsomvandlingspro-
cess av den har storleken pa egen hand. Géllivare
kommunledning stélls under harda krav och under
forarbetet med workshopen sag SVID ett behov av
att inspirera kommunledningen och géra nagot for
att f& dem att lyfta blicken fran de egna problemen
p& hemmaplan. Finns det ndgon annan stor orga-
nisation, ett foretag eller en kommun som har varit
med om liknande utmaningar? Nar frégan stalldes
kom Hallefors kommun upp.

Hallefors tvingades in i en omvandlingsprocess
nar stadens stalverk lades ner 1992. Invanarna
borjade flytta dérifrdn och ortens identitet och sjalv-
kénsla krympte i samma takt. Ar 1998 bestamde
sig kommunledningen for att forsdka anvanda for-
andringen till ndgot positivt och bérjade satsa pa
konst, design, kultur och teknik. Idag ar Méstarnas
Park med flera kdnda konstnéarers verk en attrak-
tion. Formens Hus och nérliggande Grythyttan med
Maltidens Hus bidrar ocksa till samhallets stolthet.

Under hdsten 2008 gjorde Gallivares kommun-
ledning ett besdkt hos kommunledningen i Hallefors
som beskrev ortens vadg genom den stora struktur-
férandringen och vikten av att ha tydliga méal med
omvandlingsarbetet. Syftet med besdket var dels
att inhamta inspiration, dels att formulera en problem-
beskrivning, ett uppdrag till deltagarna i City Move
Interdesign som skulle presenteras vid worksho-
pens inledning.

2: WORKSHOPEN - METOD OCH PROCESS

UPPDRAGET TILL DELTAGARNA

”...Malmberget utgdr en del av Gallivare kommun
och har under snart 40 &r befunnit sig i en utdra-
gen och tidvis smartsam flyttprocess till foljd av
gruvnaringens utveckling. Det befintliga samhallet
har alltmer tunnats ut dar tomma hus och begyn-
nande forslumning paverkar boendemiljon i negativ
riktning. | 6kande takt tvingas malmbergsborna att
flytta sin bostad eller sitt boende till en ny tillvaro i
andra omréden. En process som ingen egentligen
kan saga hur lange den kommer att pagd. Daremot
stér det helt Klart att allt fler kommer att bertras de
narmaste aren. Sedan 70-talet har befolkning halve-
rats och idag bor ca 6000 manniskor i Malmberget.

Manga har valt att flytta till hyreshus i det for-
tatade samhallet Gallivare. Nagra valjer ocksa att
flytta sitt hus till nya omraden som till stor del &r
beldgna i obruten mark. Bada alternativen innebar
en mer eller mindre frivillig flyttning men samtidigt
en ofrivillig férandring. Ett lage som tyvéarr ocksa
lett till att ménga valt att flytta fran orten.

Ovissheten om gruvans framtida utbredning
skapar osékra manniskor, en situation som riskerar
att orsaka konflikter p& manga olika plan. Visionen
ar att Malmberget och Géllivare fére, under och
efter flytt ska vara trygga attraktiva samhéllen med
trivsam boendemiljo.

Vi vill att manniskor ska vilja flytta till nya milj¢er,
inte kénna sig tvungna. Vi 6nskar ett samhalle med
storre attraktion, utbud och majligheter som gér att
manniskor vill flytta hit. Vi vill integrera bofasta och
nyinflyttade med dem som flyttar inom samhaéllet pa
ett harmoniskt satt. En process dar varsamt nytt-
jande av naturens resurser och langsiktig héllbarhet
praglar vagen mot vart nya samhélle.

Nu behover vi er hjdlp att skapa samhallet dit
méanniskor l1&ngtar och vill bosétta sig i, som dess-
utom ar en forebild for var omvarld.”

(Ur kommunens uppdragsbeskrivning 23 mars 2009)
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Sporthallen i Malmberget Handbollsplanen
gjordes om till en trivsam och inspirerande
arbetsplats f6r workshopens deltagare.




2: WORKSHOPEN - METOD OCH PROCESS

WORKSHOPENS GENOMFORANDE

Workshopen genomférdes den 22 mars-3 april
2009. Deltagarna anléande till Géllivare och in-
kvarterades i hus pa Malmberget, de flesta i
hus som LKAB har képt loss av invanare som
har flyttat. Det fanns en poédng med att férlagga
boendet till Malmberget. Deltagarna fick en
nddvandig nérhet till det utsatta omradet och
de berdrda invanarna och fick inte minst upp-
leva de nattliga spréangningarna fran gruvan.

En av de viktigaste férutsattningarna for att genom-
féra workshopen var att den skulle géras dppen
och tillganglig. Delaktighet ar ett dvergripande led-
ord for hela projektet och insyn i processen var
darfér central. Workshopen genomférdes i sport-
hallen i Malmberget, vilket var en 1amplig plats for
att skapa synlighet fér evenemanget.

En funktionell och stimulerande arbetsplats med
teknik och faciliteter skulle alltsé skapas utifran en
handbollsplan. Tack vare duktiga samarbetspartner
pa plats och kommunens egen dataavdelning form-
ades en vél fungerande milj6 som blev inspirerande
for bade deltagare och besotkare.

ARBETSPROCESSEN

Né&gon fast arbetsprocess presenterades inte for
deltagarna. Grupperna fick fria hander att hitta sina
egna metoder. Workshoparbetet baserades fram-
forallt p& den research som deltagarna sjélva gjor-
de nar de kom till Malmberget. De hade ocksa fatt
material i férvag, t ex Konceptstudions forstudie,
fakta om gruvan fran LKAB och historiskt material
om Malmberget fran Riksantikvarieambetet som
Oversatts till engelska for detta andamal.

| designprocessen ingdr att gora research, analy-
sera och kartlagga fakta och trots att de fick mycket
material i férvag gjorde deltagarna mycket eget ana-
lysarbete i bérjian av workshopen. Det kan tyckas
vara ett dubbelarbete men insamling av material &r
en del av designprocessen och en forutsattning for
att kunna arbeta kreativt mot nya idéer och lésningar.

Det fanns majlighet for deltagarna att kontinuer-
ligt inhédmta fakta, bekréfta uppgifter och prata med

invanare for att f& hora deras asikter. Guider med
bilar fanns pa plats for att ledsaga deltagarna

i omrédet och att hjalpa till med kontakter med
organisationer, foretag och invanarna. Arbetsspréa-
ket for deltagarna i workshopen var engelska.

Under de tva forsta arbetsdagarna, efter att del-
tagarna hade fatt uppdragsbeskrivningen av kom-
munledningen, diskuterade grupperna kring vilken
del i problemomradet som man ville férdjupa sig i.

Grupperna gjorde en avstdmning med kommun-
ledningen och huvudmomentet i arbetet pabdrja-
des: Research pa plats, idéer, skissarbete, diskus-
sioner och mer diskussioner, fragor till bestkare i
sporthallen, méten med kommunen och LKAB och
andra féretag. Deltagarna knackade dérr, bestkte
skolor, gjorde turer i ndromradet och dven langre
bort. Man férsokte fordjupa sig i lokala resonemang
och férutséattningar for framtiden.

Den sista delen av workshopen var framfdrallt
ett gestaltande moment da uppslag, idéer och
visioner illustrerades i bilder, modeller och texter.
Det som grupperna valt att fokusera pa lyftes upp
och andra idéer séllades bort.

SLUTPRESENTATIONEN

Under de sista dagarna i arbetet sammanstéllde
grupperna en presentation av férslagen infor en
redovisning pa scen och for den planerade utstall-
ningen. Tva personer fanns pa plats enbart for att
hjélpa deltagarna i framstaliningen av presentatio-
nerna och med ett gemensamt profilerat utstéll-
ningsmaterial.

Utstaliningsmaterialet flyttades efter presenta-
tionerna till biblioteket i Malmberget och senare till
museet i Géllivare. Nar den togs bort hdsten 2009
hade utstallningen bestkts av narmare 6 000 pers-
oner enligt museets ledning.

Presentationerna gjordes i sporthallen och varje
grupp lade fram sina idéer och slutsatser infor ca
150 personer, bland andra Géallivares kommunled-
ning, LKABs ledning, andra myndighetspersoner,
journalister och givetvis befolkningen i Malmberget
och Géllivare. Naringsminister Maud Olofsson,
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infrastrukturminister Asa Torstensson var dar och
fick en rundvisning bland grupperna och en snabb
presentation av forslagen. Naringsministern holl
ocksa ett tal fran scenen och sa bland annat:

”...Vi maste gora det, men vi har ett gyllene tillfalle att
bygga nagot helt nytt. Att inspirera resten av varlden
och beratta hur man kan flytta en stad fran en plats
till en annan. Det hér ar inte en avslutning, det har ar
en bdrjan. Om vi goér det har ratt hamnar vi i historie-
bdckerna som de som tog taten mot framtiden och
byggde det moderna samhallet Géllivare.”

(Ur Maud Olofssons tal. Ursprungligen pé engelska.
Se hela talet pa sida 42-43)

DELAKTIGHET

Invanarnas insyn i projektet var viktigt i projektpla-
neringen. | workshopen planerades for kontakter
med medborgare sé att arbetet i sporthallen skulle
bli synlig och intressant fér besdkarna. Man skulle
frén laktarna kunna f& kontakt med deltagarna och
dé bjudas in till diskussioner. Under arbetet blev det
dock sa att deltagarna bjod in dem i gruppdiskus-
sioner och besdkarna rorde sig fritt i lokalen. Detta
var en positiv och viktig del i processen som ocksa
tydligt belyste bristen pa kommunikation i tidigare
arbete. Gruppernas arbete fokuserades mycket pa
medborgarinflytandet i processen och fér delta-
garna var det uppenbart att alla berérda individer
maste involveras.

SPECIALISTER

Som komplement till de personer som deltog och
for att belysa vissa &mnesomraden bjdds specia-
lister in som fungerade som diskussionspartner i
processen under en eller tva dagar. De holl ocksa
forelasningar som var dppna for alla. Temat halloar-
het representerades av tva personer, Torbjorn Lahti
fran Det naturliga steget och Hans Lundberg fran
IVL, Svenska Miljdinstitutet.

Aven tillganglighet var ett fokusomrade och
Finn Petrén fran EIDD Design for All Europe besdkte
workshopen och holl en férelasning om Design for
Alla. Ett seminarium om kulturarv och historiska

tillbakablickar genomférdes av Asa Dahlin fran
Riksantikvariedmbetet och Gabriella Olshammar
frin Goteborgs universitet.

PROCESSLEDARE

Workshoparbetet folides av tva processledare med
uppgift att stétta deltagarna, att se till att arbetet inte
fastnade i ndgon fas och att kommunikationen mel-
lan gruppmedlemmarna fungerade. Ett arbete som
kréver kunskap om arbetssatt och gruppdynamik
mer an designkompetens. Syftet med att involvera
processledare var dessutom att férsékra sig om att
gruppernas arbete foljde malbilden.

DOKUMENTARFILM

Hela workshopen, gruppernas research och ge-
staltningsarbete, aktiviteter och utflykter, foljdes av
ett fimteam. Filmarna gjorde ocksa intervjuer med
boende i Malmberget som bertrs av flytten, med
kommunledningen och med LKAB. Filmmaterialet
har redigerats till tva fimversioner p& 55 respektive
15 minuter.

KRINGARRANGEMANG

Gemensamma dagliga maltider var viktigt for trivsel
och avkoppling. Den numera museala Kakstan, med
den ursprungliga bebyggelsen i Malmberget ligger
péa gangavstand fran sporthallen och blev work-
shopens egen "klubblokal” dar det serverades mat
med inspiration fran regionen. Deltagarna togs med
pa utflykter, bland annat till Ishotellet i Jukkasjarvi,
och de hade majlighet att &ka skidor och géra en
tur med hundsléde.



Ovan: Géllivares kommunalrdd Tommy Nystrom
intervjuas av David Wikdahl fér dokumentarfilmen som
gjordes under workshopen. Nedan: Néringsministern
anlander till sporthallen for att hélla tal och for att fa en
presentation av gruppernas forslag.
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AVSLUTNINGSTAL 3 APRIL 2009

AV: MAUD OLOFSSON, NARINGSMINISTER

Mina damer och herrar,

Det &r ett noje for mig att vara héar den hér sista dagen pa denna internationella workshop.
Det ar fantastiskt att ha manniskor fran sjutton olika lander har i Malmberget. S& manga pro-
fessionella med stora kunskaper inom s& méanga olika discipliner. Det &r imponerande och
jag &r ocksa valdigt glad Over att traffa alla er som bor hér i Géllivare och Malmberget. Jag
hoppas att denna workshop kommer ge o0ss nya perspektiv och nya idéer for framtiden.

Situationen i Malmberget, dar manniskor maste flytta frdn sina hem, &r ovanlig for oss
men ocksa relevant i s& manga platser runt om i varlden. Det &r alltid en ovanlig situation att
tvingas flytta frdn samhéllet och fran sitt hem. Det stora internationella intresse vi ser hér idag
visar verkligen vikten av de olika aspekter som det har innebar.

Framtiden kommer att krdva nya Idsningar. Samma problem finns i manga omréaden runt
varlden men med viktiga skillnader. Flyttningen av manniskor kan till exempel bli nédvandig
med anledning av klimatforandringarna, med héjda vattennivéer som kan orsaka problem
for kuststéder. Detsamma kan bli en realitet pa grund av strukturella férandringar, som ner-
ldggningar eller som har i Malmberget, expansionen av gruvindustrin. En av de viktigaste
faktorerna att lyckas ar att involvera de berérda manniskorna.

En stor del av var svenska valfard &r uppbyggd kring méjligheten att anvanda véra natur-
resurser: metaller, mineraler och tré. Sverige har tillverkat metaller i cirka tre tusen &r. Vad som
bdrijade som enkel anvandning av myrmalm ar nu en val utvecklad hégteknologisk bransch
dér malmen utvinns pa mer &n tusen meters djup, precis som har i Malmberget, dar en ny
niva ska vara i drift om nagra ar. Och det finns fortfarande stort utrymme for att upptéacka
kommersiellt gangbar malm och andra mineralfyndigheter.

Sverige har blivit Europas stérsta leverantér av jarnmalm. LKAB &r ett gruvforetag i varlds-
klass. Det ar en varldsledande producent av foradlade jarnmalmsprodukter, framst pellets,
som anvands vid staltillverkning.

Gruv- och mineralindustrin ar av stor betydelse for hela den svenska ekonomin och véara
mojligheter till sysselsattning och utveckling. Férutom att den skapar nya arbetstillféllen och
vélstand i glesbefolkade omraden, har gruvindustrin ocksé andra effekter p& samhéllet, pre-
cis dar vi ar just nu. Samtidigt innebéar situationen har i Malmberget unika méjligheter att géra
nagot gott och att skapa nagot extraordinart. Vi borde ta tag i dessa mojligheter till kreativitet
och respekt for bade manniskor och natur. Vi har s& mycket kunskap som kan anvéndas pa
ett holistiskt satt nar olika kompetenser samlas och agerar kreativt. Detta &r vad ni har gjort
under de senaste tva veckorna.

Som vi alla vet befinner sig vérlden just nu i en finansiell kris som péaverkar bade den
svenska ekonomin och den svenska arbetsmarknaden. Gruvindustrin ar en cyklisk sektor.
| osékra tider &r det viktigt att férbereda sig for battre tider framdver. De stora utmaningar
vi stér infor i dag kraver fdrmagan att omstrukturera snabbt och anpassa oss till dessa nya
forhallanden. En stor del av de historiska framgéngarna med det svenska naringslivet kan-
netecknas ocksé av férmégan att anpassa sig till nya forutsattningar och strategier.

Dagens klimat- och miljidutmaningar kraver att industrin tar ansvar for att bli mer hallbar.
Finanskrisen och klimatkrisen maste hanteras gemensamt.



2: WORKSHOPEN - METOD OCH PROCESS

Politik och néringsliv har ett gemensamt ansvar att méta den finansiella krisen, precis som
vi har ett gemensamt ansvar for klimat- och miljofragor. Fran regeringens perspektiv, anser
vi att miljdutmaningarna kan och boér utnyttias som en ekonomisk havstang. Vart arbete har
darfor ett tydligt fokus pé utveckling av en gron industripolitik och utvecklingsstod av gréna
foretag: en miljdeffektiv ekonomi.

Sverige har goda férutséttningar att méta de utmaningar som klimatférandringen innebaér,
med hdg kompetens inom omraden som energi, transport och miljd. Men vi behéver dkat
samarbete mellan regeringen, forskningen och naringslivet om vi ska vara framgangsrika i att
finna hallbara Iosningar pa dessa utmaningar. Dessutom behovs ett internationellt samarbete.
Vi behover ett aktivt samarbete inom granséverskridande forskning och teknisk utveckling.

Nér den svenska regeringen fick information om City Move Interdesign-projektet sag vi
att det var nagot nytt som kan utvecklas: ett nytt satt att tackla ett nytt omrade. Det var
ockséa nagot som passade val in i strategin for vart arbete med Europeiska aret for kreativitet
och innovation. Vi vet av erfarenhet att designprocesser i sma och stora féretag kan betyda
skillnaden mellan framgéng och misslyckande, oavsett om de skapar ett verktyg eller en
forbrukningsvara. Men design kan ocksé anvandas i ett storre sammanhang.

Begreppet design kan ha olika betydelser for olika manniskor. Vi har en tradition i Sverige
att anvanda design som en metod att [6sa problem ur anvandarens perspektiv. Vi har en stark
tro att om man inkluderar anvandarna, i detta fall medborgare, i en kreativ process s kan
man hitta nya och battre 16sningar som forhoppningsvis kan accepteras av manga.

Under de senaste tva veckorna har ni alla varit en del av att tanja pa begreppet design.
Har, under workshopen, har ni foretratt manga olika discipliner och kompetenser, och ocksa
med era erfarenheter fran sjutton olika lander. Design har varit den gemensamma namnare
som héller ihop, formar och gestaltar idéer sa att alla har samma vision, samma mal.

Det finns ett vaxande intresse och en véxande internationell marknad for halloar utveckling
av stader. Den globala efterfrdgan pa kompetens inom system for hallbar stadsbyggnad kom-
mer sannolikt att fortsétta dka. Svenska foretag ar redan ledande nér det géller férnybar energi,
vatten och avfallshantering. Och p& méanga sétt &r Sverige langt fram i att skapa I&sningar och
anvanda holistiska synsétt i byggandet av héllbara stéder. Regeringen har ocksa inréttat en
sérskild delegation for hélloara stader. En av delegationens uppgifter &r att se till att Sverige
fortsatter att ligga i framkant internationellt nér det galler byggandet av héllbara stader.

Mina damer och herrar, annu en gang vill jag saga att jag ar glad att vara har i dag pa
utstaliningen och pa slutpresentationen av City Move Interdesign. Om vi vill férandra vara
samhéllen till halloara platser som &r tillgéngliga och dppna for alla, maste vi gd samman och
gbra saker battre, steg for steg.

Jag vill tacka SVID, Stiftelsen Svensk Industridesign, som tog initiativ till projektet med
stéd av den internationella organisationen Icsid. Jag vill ocksa tacka Géllivare kommun, Lans-
styrelsen i Norrbotten, LKAB och sérskilt er, alla deltagare.

Tack s& mycket.

(Texten &r dversatt frn engelska.)
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Kvillsutflykt med skoter till en lagereld
dér deltagarna bjods pé helgrillad ren och
fick en inblick i den lokala samekulturen.
Foto: Dia Batal
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CITY MOVE INTERDESIGN - SA GICK DET TILL

AV: TOMAS EDMAN OCH KAARIN KIVIMAKI,
PROCESSLEDARE UNDER WORKSHOPEN CITY MOVE INTERDESIGN

Vilken fantastisk resa vi gjorde tillsammans, under tva veckor, i en sporthall, pa toppen av
Malmberget. Vi startade den som en samling framlingar for varandra, alla frén olika platser
pa vart Klot, frdn olika kulturer, med olika sprék och med olika professionell bakgrund. Inte
minst startade vi som en samling av starka och karismatiska individer med ett gemensamt
mal: att med var profession, vart engagemang, vara idéer och var kunskap bidra till en positiv
utveckling for invanarna i Malmberget.

Vid resans slut pa flygplats och tagstation skildes vi inte bara stolta Gver ett bra projektresultat
utan ocksa med nya vanner och relationer att bara med oss péa nya resor och aventyr i framtiden.

Vi, Kaarin Kivimaki och Tomas Edman, hade formanen att vara processledare eller resele-
dare om ni sé vill, under denna resa. Det hér &r véar beréttelse om vad som héande. Vart upp-
drag under City Move Interdesign var att formera arbetsgrupper, starta och stddja processer sé
att grupperna fungerade sé effektivt som mojligt. Grupperna arbetade i en kreativ process och
bestod av blandade kompetenser. Aven om vért arbete pd ménga sétt bérjade redan innan
sjélva City Move Interdesign i Géllivare, t ex genom delaktighet i formulering av uppdrag, méte
med kommunen med flera, sé vill vi beskriva vad som hande pa plats.

GRUPPDYNAMIK OCH GEMENSAM GRUND

Att arbeta méngdisciplinart och mangkulturellt som i City Move Interdesign innebar naturligt-
vis en stark dynamik och stor kreativitet men ocks& manga utmaningar. Férutsattningen for
workshopen var att arbeta i grupper. For att pa basta satt ta vara pa deltagarnas bakgrund,
alder, erfarenhet och professionella kompetens valde vi en strategi for gruppindelning som
gick ut pa att skapa s& jamna men mangfacetterade grupper som mdjligt. | stallet for att
samla industridesigner, arkitekter, grafiska designer etc var for sig, valde vi att blanda efter
profession samt forsokte f& sé jamn &lders- och genussammanséattning som mojligt.

Vi forsokte ocksé att skapa ett tydligt ramverk for hur grupperna skulle kunna arbeta till-
sammans. | varje grupp utsags i forvag en team secretary med uppgift att tillsammans med
0ss som processledare sékerstalla att varje grupp hade en dverenskommelse inom gruppen
for hur man ville arbeta. Fér oss var det viktigt att det som bas for det kreativa arbetet fanns
en sa tydlig dverenskommelse som majligt inom varje grupp, avseende kommunikation, be-
slutsordning, tider etc for att kunna motverka problem samt fér att ha en gemensam grund
att ga tillbaka till om problem skulle uppsta.

Vi ville ocksa formulera en inriktning for hur det kreativa arbetet skulle fungera. Vi anvande
har en enkel form av designprocess baserad pa sju faser, brief-rebrief-research-idégenere-
ring- konceptval-konceptutveckling-presentation. Vi anvande den for att ge grupperna en idé
om tidsplanering men kanske fraimst som ett satt att hitta ratt avstdmningspunkter mellan
grupperna och uppdragsgivaren, Géallivare kommun och dess invanare.
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Kakstan anvandes som "klubblokal” for deltagarna.
Ovan till vanster: Besok pa Ishotellet i Jukkasjérvi.
Ovan till héger: Ingrid Hermansson och Madeleine
Nylander fran Restauranghdgskolan i Grythyttan och
Espen Soini, koksméastare pa Kyrkbyns Kok & Matsal
i Luled, stod for maltiderna.
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2: WORKSHOPEN - METOD OCH PROCESS

KULTURKROCKAR

Sa hur gick det? Bra forstas, men det var en resa. Bland skratt, kreativitet, framgéng och
resultat fanns absolut ocksé térar, kontroverser, besvikelser och misslyckanden utan vilka en
process som den under City Move Interdesign vore omdjlig att genomféra och sannolikt inte
heller lika spannande och framgangsrik. Ung krockar med aldre, synen pa arbetsprocessen
mellan en designprofession och annan krockar, mén krockar med kvinnor, kultur och sprak-
forbistringar uppstar och ovan pa allt finns alla vi deltagare som individer som av naturliga skal
i en intensiv process inte hela tiden trivs med varandra.

Vart forhaliningssatt till grupperna var att arbeta med tillit och stdd vid behov. Genom att
ge ramverket i starten kunde vi &gna oss &t att ge stod till grupperna i form av coachning,
glada tillrop och rédd om hur processproblem kunde l6sas. | vissa lagen behdvdes ocksa mer
individuell rddgivning och stdd ges till ndgon som av en eller annan anledning just for stunden
inte kande sig bekvam med vad som pagick i gruppen eller i relationen till ndgon av de andra.

Var upplevelse var att det som vi uppfattar som ett traditionellt arbetssatt, med tydliga
ramar och en tydlig gemensam process &r inte alltid sjélvklar. Det finns en lang nordisk tradi-
tion av att arbeta i interdisciplindra team, av att arbeta i platta organisationer dar samarbete
och konsensus &r normen. Att som under City Move Interdesign utsétta deltagare fran andra
kulturer for vart nordiska arbetssatt och samtidigt utsatta vara nordiska deltagare for andra
och tillsynes mer individualistiska arbetssétt var en utmaning. Var kansla &r och resultaten
fran City Move Interdesign visar att vi tillsammans lyckades.

Inte bara med projektresultatet, utan ocksé i att léra av varandra, att utveckla ny kunskap
och féardigheter och med att knyta band till varandra.

Nu véntar vi med spénning pa nasta avgang, pé nésta resa, och &r dvertygade om att vi
pé méanga satt kommer att fa dela och uppleva den tilsammans. B

Kaarin Kivimaki ar konsult inom grupputveckling
och ledarskap genom foretaget Kivimaki & Co i Lulea.
Tomas Edman &r beteendevetare och driver
innovationsforetaget Dotank AB i Karlstad.




3: FORSLAG FOR
FRAMTIDEN

En vision av ett framtida Géallivare. Gropen &r dvertackt
och binds ihop med Dundret med bland annat skid-
tunnlar. lllustration av lvan Cartes i gruppen Connect.




3: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

DE SEX GRUPPERNAS PRESENTATIONER

Den 3 april redovisade grupperna sina férslag och
idéer f6r kommmunen och de hundratalet Malmbergs-
bor och andra bestkare som hade tagit sig till
sporthallen. En eller tva personer fran varje grupp
redogjorde for sina slutsatser och forslag — bade
konkreta genomforbara séddana och visionara idéer.
Har foljer sammanfattningar av gruppernas forslag,
baserat p& deras egna presentationer.

Grupperna tog sitt namn efter vad de kallade
sina forslag.

e Dundret Calling

e Connect

e (Citizens in Movement

e c/o Nature

¢ Feel Free: Organize

e EXIT2015




Forslag pa ny plats
for stadskérnan
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DUNDRET CALLING

Deltagare i gruppen Dundret Calling:
Lars Albinsson, Sverige

Olive Bailey, Kanada

Monica Carrico, Portugal/Kina

Linus Godet, Sverige

Shaleh Muijir, Malaysia

Aleksandar Petrov, Makedonien
Ann-Christin Vikstrom, Sverige

UR GRUPPENS PRESENTATION

Namnet, Dundret Calling, ungefar Dundret kallar,
syftar p& att man vill fokusera attraktioner och verk-
samheter med Dundret som utgangspunkt.

Situationen i Géllivare delas upp i tre utmaningar:
1. Samhéllet Malmberget krymper — hur hanterar
man ett fungerande men krympande samhélle?
2. Bostadssituationen varierar kraftigt dver tiden —
Hur skapar man en mer dynamisk byggnation?

3. Det behdvs utveckling — av néringsliv och sam-
halle som préglas av entreprendrskap, samarbete
och kreativitet.

Dessa fragor maste drivas av det lokala samhallet,
medborgare och foretag tillsammans. Staten,
LKAB eller andra kan inte komma utifran och l6sa
hela fragan. Idéer och uppslag som presenteras ar
dels praktiskt genomférbara och vardeskapande,
dels inspirerande och motiverande.

Vi har valt att lyfta fram Dundret som en symbol
och unik plats med kanske vérldens vidaste utsikt

3: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

(ca 10% av Sverige). Det blir solen i ett system
av idéer som tar tillvara unika resurser i naturen,
industrin och samhallet.

Vara férslag

e Skapa incitament f6r manniskor att bo kvar.

¢ En kalender av &ret-runtevenemang; Land-
skapskonst, Vintermusikfestival i bergrum,
utstaliningar i evakuerade hus och ytor som
knyts samman till utstallningsomréde.

e Skapa en spannande entré till Gallivare genom
att flytta jarnvagstationen till diven och bygga en
linbana till Dundrets topp.

¢ | ata staden véxa utanfor intresseomradet for
mineralbrytning for att oka langsiktig hallbarhet
och ateranvandning av infrastruktur.

e Stimulera en dynamisk arbetsmarknad som
aven framjar innovativa féretag.

e Tillvarata den samiska kulturen bade som iden-
titet och néring.

e FEtablera ett test- och utvecklingscentrum for
eldrivna snoskotrar.

e Ateranvand outnyttjade och dvergivna resurser;
t ex byggnader, graberg fran gruvan.

Overst och mitten till vanster: Centrum och jarnvags-
station flyttas mot Dundrets fot och en linbana dras till
toppen. Nedan till vanster: En skiss pa ett samekultur-

centrum pa Dundret med utkiksplats, renhdgn och restau-
rang. Har bredvid en planskiss pa hur en turistanlaggning
skulle kunna se ut.
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CONNECT

Deltagare i gruppen Connect:
Dia Batal, Jordanien

Gavin Baxter, Kanada

lvan Cartes, Chile

Agnes Lundstrém, Sverige
Frank Mruk, USA

Alexandra Olofsson, Sverige

UR GRUPPENS PRESENTATION

Vi vill férena (connect) den nordiska livsstilen med
naturen, med staden, med historien, med ekono-
min och med framtiden.

Den néara relationen till landskapet ar en viktig
del av regionens identitet. Detta visar sig genom
den tata vav av spar som kopplar samman man-
niska och miljé.

Genom att formedla vikten av dessa spar och
skapandet av nya vagar som leder in till samhéllet
kan naturen bli en del av stadsmiljon.

Utifran fokus pé stadens befintliga karna kan
invanarna arbeta med de resurser som redan finns.
Malet ar att bygga en starkare samhaéllsstruktur
som leder dem in i framtiden.

Ta tillvara Malmbergets historia for att skapa en
trygghet i de omréden som tvingas flytta.

Att stérka stadskérnan innebér flexibla boende-
miljder som kan véxa eller krympa efter behov.

Lanken till landskapen kan generera nya ekonomier

som stérker regionens tillvaxt.

Bygg upp samhéllet genom planering, riktlinjer
och en stark vilja att n& framéat. Det kan da bli en
plats som inbjuder till utveckling och inspiration.
Gallivare centrum ska alltsé stérkas och bli "The
heartbeat of Lapland”, Lapplands hjartslag.

Ovan till vanster: Bild av en foradlingsprocess dar
det gamla samhadllets varden behandlas och tas
med till det nya. Ovan till héger: Gruppens vision
om Gallivare som Lapplands hjarta med attraktioner
byggda pé lokala varumarken och foreteelser. Con-

nect &r den enda grupp som foreslar en forstarkning
av Géllivares befintliga centrum. Nedanfor: lllustra-
tioner av flyttbara hus, skidtunnlar under och genom
staden och Gropen som attraktion med glastak.

Samhallets utveckling utgér fran foljande:

Organisera
e Uppmuntra till dialog
e Satsa pa naringslivet
¢ Informationskanaler
e Mbtesplats

Stabilisera

e Tydlig tidsplan for flytten

e Transparent process

* Bygg kreativt och innovativt
e Anknyt till historien

Atercentralisera Gallivare
 Overgripande strategisk plan till 2050
e |nforliva naturen i staden

e Mobil infrastruktur med elskotrar

e Utbildning, en universitetshub

Regional identitet

e Marknadsfér regionens unicitet
® |s- och sndaktiviteter

e Nomadarkitektur

e Skidspar i stan

3: FORSLAG FOR FRAMTIDEN
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Ovan: En cirkelrund métesplats vid sjon med
Kakstan som entré. Nedanfor illustreras hela
omradet med de runda bostadskvarteren,
parker och golfbanor.




CITIZENS IN MOVEMENT

Deltagare i gruppen Citizens in Movement:
Daniel Bystrém, Sverige

Rita Engler, Brasilien

Filippo Salustri, Kanada

Sara Tunheden, Sverige

Nils Jorgen Tvengsberg, Norge/Mexiko
Widianto Utomo, Indonesien

UR GRUPPENS PRESENTATION

Det handlar inte om att flytta en stad, utan om
citizens in movement — manniskor i rorelse. Det
ar nbdvandigt att hitta en pagaende sjélvstyrande
process for férandring och nya idéer.

| nulaget &r kommunens och medborgarnas
inflytande Gver vagval och utveckling betydligt
mindre an LKABs. Mélet &r att alla tre grupperna
har lika stor del och har en gemensam vision om
ett samhélle som fortsatter att véxa och utvecklas.
Forandringsprocessen méste vara en del av visio-
nen och férandringen.

Invanarna i kommunen behdver ha en klar mal-
bild som ar férankrad hos dem och kanns som
deras egen. De behdver ocksé verktyg for att kunna
mdjliggdra den. Verktyget ar en kommunikations-
plattform och en organisation av medborgare som
har starka lankar till kommunen, LKAB och &vriga
naringslivet.

|
" Education/
Business

Gellivare
Hl.-'lldpallty'\; o

Ovan: Bild av gruppens forslag pa kommunikations-
plattform och hur medborgare, kommun, LKAB och
néaringslivet bor organisera sig. Till hdger: De runda

bostadskvarteren har designats utifran formen pé ett
urverk, med gérd i mitten och vagar runt om.

3: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

Vi foreslar en process som riktar sig till fyra huvud-
omraden: identitet, kommunikation, utbildning och
familj.

Vart konceptforslag innehaller:

e CIM - Citizens in Movement Center pa Géllivare
torg, en fysisk och virtuell métesplats.

e |nitiera kanaler for kommunikation och interak-
tion: digitala skérmar i staden med information,
dagstidning, webbplats.

¢ Bygg upp ett samhélle belaget p& den norra
sidan av Vassaratrask med boendemilj¢ i cirkel-
runda kvarter och runda hus.

¢ Flytta Kékstan som entré till omradet — gammailt
moter nytt.

e Profilera Gallivare genom kulturaktiviteter.

e Satsa pa att bli EUs kulturhuvudstad 2025!
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C/O NATURE

Deltagare i gruppen c/o Nature:
Nii Commey Botchway, Sydafrika
Sudeshna Chatterjee, Indien
Anna Hrdlicka, Sverige

Michael Nilsson, Sverige

Linus Persson, Sverige

Lance Rake, USA

Petra Tikulin, Kroatien

UR GRUPPENS PRESENTATION

c/o Nature presenterar ett forslag for att pa lang
sikt flytta de boende i Malmberget och Gallivare
till sékrare grund. Vi foreslar en avveckling av
Malmberget i tre steg mot framtida bebyggelse i
Noulajarvi — fran "dynamiska” till "sakra” sidan.
Flytten sker successivt och innebér ett val mel-
lan ett dynamiskt kortsiktigt boende i Gallivare och
Malmberget och ett mer l&ngsiktigt val av boende.
Denna vision sétter fokus pé nya naturnéra naringar
och ett modernt entreprendrskap. Allt for att gbéra
framtidens Géllivare till en mer diversifierad och
hallbar kommun, ur ett méanskligt perspektiv.

Steg 1. Kortsiktig utveckling

Det nya kortsiktiga kompletterar det statiska, det
befintliga. Gor det existerande mer attraktivt och
dynamiskt. Samtidigt byggs kortsiktiga bostads-
omréaden, "infills”, for att fortata Mellanomradet.

Overst till vinster: Flyttprocessen i tre steg dar

maélet &r att etablera en langsiktigt stabil bebyggelse
syddst om Géllivare centrum. Nedanfor: Gruppen
jamforde kartor for olika intresseomraden, lade dem
pé varandra och hittade det omrade som inte bertrs
av ndgot av intressena. Dar placerade de framtidens
boendeomréade. Till héger: Ett framtida centrum
med motesplatser, t ex biograf och kulturevenemang.

3: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

Steg 2. Mellanperiod

Utveckla mot sékra sidan och minska Malmberget.
Utbka maojligheterna fér néringsliv och integrera
naturen och kulturen. Utveckla turismomréaden
soder om Géllivare och i anknytning till gruvan.

Steg 3. Langsiktigt — Stabila sidan

Flytta boende i Géllivare och Malmberget till sékrare
omraden, sydost om Géllivare: Det nya stallet kallar
vi "Ada Bajkke”. ("Nya stallet” p& samiska)

Nar det géller arbete ser vi att Gallivare i framtiden
bestér av tre omraden, med olika fokus: gruvom-
radet, kunskapsomradet och turismomradet. En
monorail binder inop de tre omradena.

Andra forslag:

Bygg upp métesplatser, koppla historia med fram-
tid, bygg ett forskarcenter p& Dundret, ett Design-
museum om stélets anvandning och ett samiskt
hantverksmuseum, grunda ett lokalt bryggeri, ut-
veckla idén med igloohus (nedgrévda hus som tar
vara pa jordvarmen).




the future

corporation
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FEEL FREE: ORGANIZE

Deltagare i gruppen Feel Free: Organize:
Tony Fry, Australien

Ximena Garcia Gutiérrez, Colombia

Lisa Hellberg, Sverige

Dennis Pettersson, Sverige

Felipe de Souza, Brasilien

Nikola Uzunovski, Makedonien

UR GRUPPENS PRESENTATION

Feel Free: Organize understryker behovet av ett
klart mal: att erbjuda en process som majliggor for
medborgarna att ga fran osékerhet till klarhet, att
acceptera den férandring som ager rum for att
ocksé kunna skapa en ny framtid.

Gruppens namn syftar pa tanken att k&nna sig
fri som foérvisso kan vara frihet fran organisation
och fasta former, men det kan ocksé vara sa att
friheten st att finna i en organiserad och planerad
tillvaro. A andra sidan bor all planering férandras
vid behov, eller da forutsattningar férandras. Feel
Free: Organize &r ett sétt for oss att beskriva den
dubbla meningen med att vara fri att géra det man
vill och behovet av att organisera och planera.

Var ansats &r att fanga tankar och uppfattning-
ar oavsett om de baseras pa faktiska eller metafy-
siska upplevelser, genomféra olika aktiviteter for att
skapa en kultur for férandring och manniskor som
vill ha férandring.

Overst till vanster: Gruppens férslag pa ett framtida
gemensamt bolag med LKAB, kommunen, néringslivet,
forskning och utbildningsvasende. Skissen visar integre-
ring av viktiga varden i samhaéllet; fritid, arbete, boende,
kommunikation osv. Nedan till vanster: Satsning pa

evenemang och aktiviteter kan skapa en férandringskul-

tur som bygger pa sd manga gemensamma vérderingar

som majligt och som skulle f& medborgarna att strava at
samma hall. Till héger: Ett universitetscampus skulle bade
kunna locka och hélla kvar unga manniskor i kommunen.

3: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

Vi foreslar nagra tilvagagangssétt for att na malet:

¢ En satsning pa evenemang och aktiviteter for
att skapa en forandringskultur som bygger pa
s& ménga gemensamma varderingar som majligt.
e Skapandet av en organisation som kan samla
olika intressenter och starta processer som
bidrar till en positiv framtid.
e Stimulera existerande industrier och ge méjlig-
heter till nya att etableras.
o S&ett fro till vad som i framtiden kan utvecklas
till ett universitetscampus som dé béde kan
locka och halla kvar unga manniskor i kommunen.
e Satt att skapa transparens och tydlighet for
framtiden bade for de som bor kvar i det gamla
samhéllet och de som vill flytta till ett nytt.

Vi anser ocksé att man ska dra en fysisk linje stder
om Malmberget for att tydligt visa att bebyggelsen
ovanfér ska bort fore 2025. Sattet att kommunicera
avvecklingen av Malmberget syftar till att minska
osékerheten hos de boende.

LULEA
UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY
GALLIVARE CAMPUS
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EXIT2015

Deltagare i gruppen EXIT2015:
Natalia Agudelo, Colombia

Bert de Muynck, Belgien

Hector de la Pefia, Mexiko
Hanna Sandstrém, Sverige
Tomas Seo, Sverige

Annevi Sjdberg, Sverige

UR GRUPPENS PRESENTATION

Var vision ar en om ett nytt samhélle, placerad mel-
lan Kiruna och Gallivare runt byn Killinge. Samhallet
har vi kallat Enkelheten och symboliserar starten av
nagot nytt for Gallivare. ldag ar kommunen och
invanarna beroendet av gruvan, bade fysiskt och
mentalt. Vi jamfér det med Stockholmssyndromet.

Det forsta steget mot Enkelheten &r att sétta
en tydlig deadline till &r 2015. D& ska Malmberget
vara evakuerat. Utveckla under tiden ett néringsliv
av unga entreprendrer i Malmberget. Det skapar ett
kreativt klimat inom sport, konst, hantverk, utbild-
ning, kultur.

De unga entreprendrerna blir sedan pionjarer
for det nya samhaélle och ska inspirera Malmbergs-
borna. De forsta frivilliga pionjarerna ska flytta till
Enkelheten under 2015.

Till vanster: EXIT2015 foreslar en stadbyggnad for
ett visionart samhélle, Enkelheten, med cirkelformade
bostéder i ett slags modulsystem. Gruppen ser en
framtid med alternativa energier, t ex gruvdrift pa

asterioder (langst upp till vanster). Samhéllet ska ta
tillvara extremerna i ljus och klimat och anvanda
snon for bade kylning och isolering (se lilla bilden).
Underst: Ett utsnitt av den ténkta staden.

3: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

Enkelheten &r ett visiondrt samhélle som har flyttat
fran den gruvbaserade orten till ett stalle som lever
enligt en dynamisk arstidscykel. Enkelheten bestar
av cirkelformade kvarter, ett modulsystem som
majliggdr och uppmuntrar ndrhet och samverkan
mellan de boende.

Modellen f6r Enkelheten &r influerad av sam-
ekulturen och dess satt att utvecklas och leva
enligt naturens cykler. | samhéllet ska méanniskan
leva ndra naturen. Byggnaderna utvecklas och an-
passar sig efter arstiderna, t ex genom att snon far
isolera husen pa vintern. Samhallet anvander olika
typer av energi, rymdsolenergi, bergvarme, vind-
kraft eller varfor inte genom gruvdrift pa asteroider?
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SAMMANFATTNING AV FORSLAGEN

Férslagen som grupperna lade fram vid avslut-
ningen av workshopen kan ses som rad till kom-
munen, LKAB och befolkningen i Géllivare. De
handlade genomgéende om att driva en process
for att formulera visioner och arbetsplaner som
kan ge béttre foérutsattningar fér samhallets
utveckling. Gruppernas forslag utgar fran den
vision som kommunledningen presenterade i
problembeskrivnhingen och som var den gemen-
samma utgangspunkten for hela workshopen.

Deltagarna i workshopen identifierade tidigt brister
i det utvecklingsarbete som bedrivits tidigare och
s&g medborgarnas behov av att f& information. En
del av den vetskapen fick man genom férstudien
som gjordes under Konceptstudion, men delta-
garna hade inte svart att sjélva se vad i samhallet
som var problematiska. Gruppernas breda spektra
av visioner och fdrslag belyste behovet av att [6sa
de problem som kommunen har.

Sammanfattningsvis kan de sex gruppernas
forslag placeras inom fyra viktiga omraden, fyra
hoérnstenar for det fortsatta arbetet med utveck-
lingen av Géllivare: Organisation, Kommunikation,
Attraktion och Planerad miljé.

1. ORGANISATION

Kommunen behover tillgang till sdval intern som
extern kunskap om hur man ska fortsatta att driva
samhéllsomvandlingen. Workshopgrupperna gav
olika férslag pé bolagsformer och arbetsgrupper
dér kommunen, LKAB och befolkningen ingér.

Ytterst viktigt for forandringsprocessen ar for-
troende. | Géllivare finns en misstro bland de olika
parterna som ar involverade, framfor allt fran med-
borgargrupper gentemot LKAB och kommunled-
ningen. En organisation som ska driva samhallsut-
vecklingen bdr byggas upp med ett stort fértroende
fran invanarna. Hur den organisationen ska se ut
varierar nagot mellan grupperna. Det kan vara en
helt fristdende organisation i bolagsform eller en
gemensam organisation dér alla parter medverkar
pa lika villkor.

QOavsett form menar alla grupper att organisationen
ska utveckla en vision som en gemensam varde-
grund fér kommunen. Organisationens arbete ska
utféras med transparens, involvera berdrda parter
sé& mycket som méjligt och ge rad till kommunled-
ningen som ska fatta besluten. Nar kommunens
utvecklingsplaner ligger fast ska det fortsatta arbetet
ske Gppet och garna med kontinuerlig input utifran.
En liten kommun som Géllivare har inte de
interna kompetenser som kravs for att driva ett
samhallsomvandlingsprojekt av den hér storleken.
| den interna organisationen boér det finnas
bade tekniker och humanister. Stadsarkitektens
roll &r viktig liksom en varumarkesansvarig och en
designansvarig. Den externa organisationen maste
omfatta processledare, varumarkesspecialister,
naringslivsradgivare och andra mer konventionella
experter. Har kan man till exempel utnyttja kompe-
tensen hos det planerade City Move Center.

2. KOMMUNIKATION

En vél fungerande kommunikation mellan invanare,
néaringsliv.och myndigheter ar avgérande for att
undvika misstro och missférstand. Grunden till det
framtida arbetet med samhallsomvandlingen ar

att utforma en gemensam vision om ett framtida
samhaélle och férankra den.

Kommunen och LKAB har kontinuerligt arbetat
med att informera invénarna och naringslivet om
férandringar och planer i Géllivare. Man har t ex
informerat i storméten och i utskick.

De accelererande férandringarna i omvarlden
och osékerheten nar det galler flyttfrdgan kraver
dock kommunikation, inte enbart information, i allt
hdgre grad. Att aktivt bjuda in motparten att delta
i en diskussion och sedan noggrannt bearbetar
alla synpunkter. Grupperna sag stora brister i just
kommunikationen och i méattet av delaktighet fran
invanarnas sida, som inte litar pa att informationen
ar riktig eller komplett, vilket skapar oro. Regelbun-
den, spontan och aven individuell kommunikation
genom méanga olika kanaler ar en nddvandighet.
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Idag finns ingen lokaltidning i Gallivare. Bland for-
slagen finns idéer kring tryckt och webbaserad
information och sétt att skapa interaktivitet med
befolkningen. Flera grupper foreslar att den officiella
kommunikationen ska drivas fran ett center dit man
kan ga for att traffa kommunledningen och titta pa
idéer, forslag och planer.

3. ATTRAKTION

Under begreppet attraktion samlas allt som kan vara
anledningen till att man vill bo, arbeta, och resa till
Géllivare. Genom att skapa attraktivitet kan kom-
munen forhindra utflyttning och fa invanarna att vilia
lamna Malmberget men stanna kvar i Géllivare. Hall-
barhetsaspekten ar en betydelsefull faktor i omradet.

De flesta forslagen pa attraktioner utgar fran
mojligheterna att skapa ett néringsliv som inte bara
ar beroende av gruvbrytningens utveckling och som
bidrar till stadens attraktion &ven efter det att gruv-
driften lagts ner. Forslagen kretsar till stor del kring
naturen som en "rdvara” som kan foradlas eller ut-
nyttjas pa ett hallbart satt.

Dundret kan utvidgas till ett turismomrade med
samekulturcentrum, friluftsliv under alla &rstider och
ett centrum for utveckling av eldrivna snoskotrar,
bara for att ta nagra exempel. Tatorten Géllivare kan
knytas ihop med naturattraktionen Dundret genom
linbana eller monorail mellan Koskullskulle, Géallivare
och Mellanomrédet. Man vill inte skéra av naturomra-
dena utan férena stad och natur genom skidtunnlar,
spar och kommunikationsmedel.

Andra férslag handlade om att géra sjélva flytten
och det samhallet man lamnar till en attraktion i sig.
Det visades forslag till att géra det majligt att se halen
efter gruvbrytningen i marken, att skapa en attraktion,
ett utflyktsmal runt och i denna exotiska unika miljo,
den stora gropen som en Gvertackt arena for aret-
runt-skidékning och annan vintersport. Man foreslog
ocksé konst- och designutstélliningar i de kvarlamna-
de husen, som kompletteras med provisoriska hallar.

Mer kommersiella resultat av gruvbrytningens ut-
veckling foreslogs, t ex att utnyttja varmen frn gruvan
till véxthusodiingar eller grastenen som material il
prefabricerade betonghuselement. Miljdtanken och
en stravan efter att utveckla ett langsiktigt halloart

samhélle genomsyrade alla forslag pa hur Géallivare
kan goras till ett annu mer attraktivt samhalle.

4. DEN PLANERADE MILJON

Den planerade miljon handlar om var det framtida
samhallet ska placeras och hur det ska utformas
och utvecklas. Den konkreta lokaliseringen for flyt-
ten ar viktig for att visionen ska kénnas meningsfull
och serids.

Den nuvarande planen att flytta samhallet till
Mellanomrédet tog f& av deltagarna till sig. Den
platsen &r alltfér temporér eftersom man redan nu
anar att det om femtio ar pagar gruvbrytning aven
i detta omrade.

Det fanns flera forslag till ny lokalisering av ut-
byggnaden av samhéllet. Grupperna tittade gene-
rellt pa omraden som ar fria fran malm och inte ar
en natur- eller renbetesmark. En nybyggnation kan
exempelvis hamna sydost om nuvarande Géllivare
med en koncentration invid sjén. Det blir en lank
mellan det gamla och friluftsomrédet dar Dundret
ar ett centrum. | omradet mellan stationen och sjon
skulle ett turistcentrum ligga och dven Kékstaden
skulle flyttas dit.

Mer visionart ar forslaget om att flytta hela sam-
hallet till en sédersluttning mellan Kiruna och Géllivare.
Dar skulle man kunna utnyttja den férdel som finns
nar solen nar platsen lika mycket som det omréade i
Malmberget som man nu maste 6verge. Samhéallet
skulle formas pa ett nytt hallbart satt, som en arktisk
stad med sno for att bade kyla och isolera.

Den planerade milion omfattar &ven sjalva bygget
av hus, och hur bostader och miljder ska utformas
nar man vet hur de ska anvandas. Flera av grup-
perna féreslog att man skulle arbeta med rund be-
byggelse, b&de nar det galler hus och kvarter. Det
skapar en stor volym med en begransad yttervagg,
vilket &r energisparande.

Manga var inne pa att utforma en bebyggelse
som gar att flytta. Stationshusets timmerbyggnation
togs som ett exempel fér detta. Man vill dessutom
atervinna komponenter frdn hus som ska rivas for
att félja traditionen med att bygga med restmaterial,
s& som man byggde upp Kékstan en gang i tiden.
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Kéakstan, den forsta bebyggelsen i Malmberget
ar idag en attraktion men maste flyttas, eller rivas.
Enligt workshopens deltagare bdr den bevaras
och anvandas i de nya omradena. Foto: Dia Batal




Flyttprojekt i Indien Ett barn berattar om nér slummen vid
flodbankarna i Delhi revs 2004. Sekretariatsbyggnaden som
namns i texten syns i det 6vre hogra hdrnet. Manniskor sam-
lade ihop sina tillhdrigheter och Iamnade sina skjul. Det lokala
Shiva-templet &r utritat. Barnet har skrivit "Nar bulldozern boér-
jade riva vart hem hamnade en pojke under och dog. Medan
maskinerna forstérde slummen holl jag pa att samla inop vara
saker.” (Kélla: Ankur)
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ATT FLYTTA MANNISOKOR -
ERFARENHETER FRAN FLYTTPROJEKT I INDIEN

AV: SUDESHNA CHATTERJEE, ARKITEKT OCH STADSPLANERARE,
DELTAGARE | WORKSHOPEN CITY MOVE INTERDESIGN

INLEDNING

Jag intresserade mig for workshopen City Move Interdesign av tvé anledningar: Den exotiska
platsen, Lappland norr om polcirkeln, en plats jag aldrig bestkt och titeln pé det aktuella pro-
jektet "City Move”, vilket i min del av vérlden — Indien — skulle innebéra undantrangning och
omflyttning. Hur flyttar man en ort rent fysiskt? Jag har arbetat med storskaliga projekt dér
personer tvingats att flytta och skaffa nya bostader i sédra Asien, men jag hade aldrig stétt pa
ett projekt dar inte enbart manniskor utan &ven deras hem skulle flyttas fysiskt fran en plats
till en annan. Stadsplaneraren i mig ville bade bidra till utmaningen att skapa en vision och
en framtid for dessa svenska orter som hotas av flytt samtidigt som jag ville hamta kunskap i
processen med att fysiskt flytta ett samhalle med alla hem!

| det har kapitlet beskriver jag min erfarenhet av omflyttningar i Indien och hur en sédan process
kan gdras vanligare och mer hallbar pa lang sikt, framfor allt for samhallet Malmberget i Sverige.

FLYTTSTRATEGIER | INDIEN

Anda sedan liberaliseringen av den indiska ekonomin 1991 och Varldsbankens strukturella
justeringsprogram, som tillkom for finansiering av megainfrastrukturprojekt som skulle starka
stadernas ekonomiska produktivitetet, (Benjamin 2007), har intresset dkat for privat och of-
fentlig finansiering for att omvandla Indiens stéader till varldsmetropoler. En férutsattning fér de
massiva exploateringsplanerna ar flytt av manniskor, framfor allt de som bor i mindre utveck-
lade samhallen. | Indien utgér de cirka 70-80 % av stadsbefolkningen.

Indien har varldens storsta omflyttade befolkningsgrupp. Fran slutet av 1990-talet blev om-
flyttning pé& grund av tvangsavhysningar och rivningar i slumomraden vardagsmat i stader i hela
Indien. | december 2004 boérjade man demolera 6ver 90 000 skjul i Mumbai, vilket innebar att
dver 300 000 manniskor var hemidsa i februari 2005. Ar 2004 rev man skjul i Delhi Iangs floden
Yamuna, vilket innebar att dver 150 000 méanniskor blev hemldsa. Tvangsavhysningarna fran
flodbanken, den mest synliga platsen i Delhi, beror pa att man vill utveckla Delhi till en varldsstad
som London och Shanghai infor Commonwealth Games &r 2010. Stora delar av flodbanken
hade redan avsatts for utvecklingsprojekt, daribland bostéder for deltagare i spelen.

NATIONELLA POLICYPROGRAM

Tvangsavhysningar utan adekvat rehabilitering &r vanligt i indiska stader, men de bryter bade
mot den indiska konstitutionen och mot internationella ménskliga rattigheter som rér den
grundldggande ratten till liv och utkomst, ratten till adekvata bostader, ekonomiska, sociala och
kulturella réttigheter, barns och kvinnors rattigheter, ratten till utveckling, for att ndmna négra.
Indien har lange k&mpat med rehabilitering av omflyttade befolkningsgrupper. Staten har
gjort ménga anstrangningar sedan 1985 for att utveckla en nationell policy som ska hantera
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problemet, men har misslyckats med att uppfylla kraven fran civila samhallsgrupper som har
tvingat fram denna policy.

Den nationella policyn for rehabilitering och omflyttning faststalldes &r 2003 och revidera-
des 2007. Policyn &r inte en lag &nnu och darfor kan varje delstat hantera dessa fragor enligt
sina egna principer och lagar eftersom landadministrationen forblir en delstatlig fraga enligt
den indiska konstitutionen. Det finns ett lagforslag fran 2007 om omflyttning och rehabilite-
ring, men det har inte antagits eftersom det finns forhallanden som gér det svart att bedéma
vilka personer som paverkas av projektet och eftersom det ar svéart att kunna garantera alter-
nativt omrade for rehabilitering for alla personer som flyttats (Upadhyaya 2008). Eftersom den
storskaliga omflyttningen fortgar pé grund av megaprojekt, omintetgor bristen p& adekvat
lagstiftning alla forsok att upprétta strategier for effektiv urban omflyttning.

AKTIVT DELTAGANDE MEDBORGARE MOT FORFLYTTNING OCH FOR EN
HUMANISERING AV BOSATTNINGAR

Ar 2009 hade 529 familjer tvangsavhysts fran ett slumomrade med namnet Gautampuri, fran
banken av floden Yamuna i New Delhi. En ny central sekretariatsbyggnad som rymmer kon-
toren for de administrativa myndigheterna i Delhi, hade byggts tvérs 6ver vagen fran slumom-
réadet. Det var oacceptabelt att titta ut Gver ett fult slumomrade och darfér jamnades hemmen
med marken, manniskorna forflyttades och den 6ppna ytan fylldes av grona vaxter.

Med hjalp av en lokal icke-statlig organisation, dokumenterade drabbade barn i slumom-
réadet processen med tvangsavhysningar genom teckningar och texter som de 6éverlamnade
till kommissionéren for slumavdelningen, utbildningsministern och hdgsta ministern for att
sakerstélla adekvata bosté&der och utbildningsmdjligheter. Detta resulterade i framférhand-
lade fordelar trots att barnens kamp f6r att humanisera processen fér omflyttning vackte
uppmarksamhet och fick till félid att professionella aktdrer som advokater, stadsplanerare
och andra icke-statliga organisationer tradde fram for att hjalpa till (Chatterjee 2007). Talan
vécktes mot delstaten med krav pa tillstdnd att f& stanna till mars 2001. Dessutom kravdes
atgéarder fran delstatens sida for att aterbdrda barnens maojligheter till utbildning och mannis-
kornas rétt till bostader. Trots att domstolen ddmde mot kravet om att f& stanna, faststallde
den att delstaten forst méaste sakerstalla de grundldggande behoven innan manniskor omflyt-
tas. Denna begransade seger var dock en milstolpe i historien med tvangsavhysningar i Delhi,
dé& man for forsta gdngen sdg bostader som ett delstatligt ansvar.

Familierna forflyttades med lastbilar till ett ofruktsamt omrade i Bhalaswa mot en avgift
for en tomt pa 12,5 kvadratmeter. De som hade bott i Gautampuri fore 1990 fick en tomt pa
20 kvadratmeter fér samma summa. Vissa, som var utan boséattningsbevis, fick ingenting.
Koparna kunde dock enbart forvarva ett tiodrskontrakt, vilket innebar att de kunde tvangs-
avhysas igen efter denna tidsperiod. Den mest negativa sidoeffekten av denna ogenomar-
betade omflyttning var den sociala paverkan pa familierna. De flesta mannen stannade kvar
i staden i nérheten av sina arbetsplatser for att spara pengar genom att inte pendla, medan
kvinnor och barn stannade kvar hemma. Manga flickor slutade skolan och tog hand om hem-
met medan foraldrarna arbetade. Under en workshop som anordnades av de icke-statliga
organisationerna Sanjha Manch och Ankur, var kvinnor och tonérsflickor negativa till plane-
ringen av bostadsomrédet. Deras invandning grundade sig pa att gardsplanen med okanda
grannar kring en stor 6ppen yta tkade riskerna for misshandel och valdtéakt frén berusade
man, som vanligtvis lamnades kvar hemma, till skillnad fr&n en planering med gator dar det



En trettonaring beskriver hindelsen da familien ska flytta fran
flodbankarna i Yamuna till Holambi Kalan i lastbilar. "N&r mitt hus
revs ville jag bara grata. Véra saker lag utanfér. Vi samlade ihop
dem och akte ivag till Holambi Kalan”. (K&lla: Ankur)
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fanns manga dorrar att springa till om man blev attackerad. Resonemanget accepterades
och man gjorde om planeringen med gator istéllet. Detta var en seger fér de kvinnor och barn
som gjorde sina roster hérda och vagrade att acceptera en 16sning med en farlig miljé som
ytterligare skulle férsamra deras stressade tillvaro.

Kampen om rent vatten, elektricitet, dragningen av busslinjer och skolor pagick i flera &r.
Under hela denna tid spelade barn och ungdomar en viktig roll. Under tiden som medbestam-
mandeprocessen pagick fick Bhalaswa skolor, flera busslinjer in till Delhi, vatten, elektricitet och
gréna omgivningar. Bhalaswa blev férstahandsvalet for familier som stod infér avhysning.

Ett bra exempel pad samhallsdriven "slumuppgradering” &r den som drivs gemensamt
av SPARC (Society for the Promotion of Area Resources Centers), som &r en icke-statlig
organisation, och de tva folkorganisationerna NSDF (National Slum Dwellers Federation) och
Mahila Milan i Mumbai. Sedan mitten av 1980-talet har dessa organisationer samarbetat
for att stoppa avhysningar, bygga och forstérka organ for ménniskor i slumomraden och pé
gatan och de har arbetat med fattiga samhallen i projekt som rér byggnation av nya bostadet,
ny infrastruktur och nya tjanster (Patel & Mitlin, 2001; Burra 2005). | centrum for SPARC:s
filosofi star att de fattiga sjalva utformar de 6nskade forandringarna (Burra 2005). Det finns
flera framgangsrika exempel dar samarbetet lett till kostnadsfria bostader for alla drabbade
personer, dar bostaderna konstruerats av de omflyttade personerna och betalats av projektet.
Da har den som tilldelats ett hus enbart betalat en 6verkomlig summa for underhall och andra
kostnader i de nya bostadsomrédena. Andra civila samhaéllsorganisationer kan dra lardom av
samarbetet inom SPARC-NSDF-MM och den anvandarfokuserade approachen till utveckling
av slumomradena.

De hér fallstudierna belyser flera punkter som ar varda att fundera dver vid andra projekt
for rehabilitering och omflyttning: medborgarna maste kréva att fa delta och skapa utrymme
for dialog med myndigheter och bertrda parter for battre forstaelse for manniskors behov
och dnskemal. Dessutom maste alla berérda partner sjélva vara villiga att acceptera nya reg-
ler och ansvarsomraden pa lang sikt for att sékerstalla god livskvalitet p& den nya platsen.

LARDOMAR SOM KAN DRAS FOR CITY MOVE INTERDESIGN

Nar det géller situationen i Malmberget betraktas "osékerhet” har som ett negativt attribut i
forhallande till det nuvarande livet i omradet kring Maimberget och Géllivare.

Eftersom jag kommer frén Indien, dar valdsamma avhysningar sliter bort manniskor fran
deras mark utan rehabilitering, blev jag dverraskad dver det intresse som visades for fram-
tiden for ett litet samhélle pa cirka 6 000 manniskor som riskerade omflyttning. Det faktum
att SVID bjudit in 38 internationella yrkesman fran 17 olika lander tillsammans med fyra stora
intressenter — de boende i Malmberget, kommunen, LKAB och den svenska regeringen, for
att tilsammans diskutera hur framtiden for detta samhélle kan géras battre och vilken roll
intressenterna ska spela, ar i sig en lardom som andra l&ander som k&mpar med problem
kring omflyttning bér ta till sig. Projektet "Nya Géllivare”, som Gallivare kommun och LKAB nu
formellt beslutat att inleda som ett samverkansprojekt ar ett fantastiskt resultat av den relativt
korta workshopen City Move Interdesign.

Eftersom denna omflyttningsprocess sker i en rik, industrialiserad nation som utgér ett
av de béasta exemplen pé en social valfardsstat, finns det nagra idéer som Géllivare kommun
kan ta till sig frAn andra delar av vérlden dér man forsoker att skapa ett ekologiskt och socialt
héllbart alternativ vid omflyttning av samhallen.



3: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

e For det forsta méaste processen sakerstélla att de omflyttade familierna maste ha en
levnadsstandard som &r béttre &n fore flytten och att de maste ha hallbara mojligheter
till utkomst pa den nya bostadsorten.

e Omflyttning av familjer, framfor allt i omraden dar manniskor ofta maste flytta, maste
betraktas som en integrerad del av stads- och regionplanering (Varldsbanken 2006) med
orts- och regionplaner som drar upp riktlinjerna for dynamiska boendealternativ pa kort-
och mellanlang sikt samt mer stabila alternativ.

¢ Allaintressenter maste konsulteras och engagerasien samarbetsprocess for att utvecklaen
hallbar atgardsplan; en tidsbunden plan, en budget och en strategi for omflyttning som
anger mal, alternativ, rattigheter, atgérder, godkannanden, ansvarsomraden och utvarde-
ringsprocesser. Omflyttningsplanen ska dessutom innehélla villkor for fordubbling av
forméanerna for personer/familier som omflyttas igen inom en period av 20 &r.

e Delaktighet hos medborgarna innebar att beslut tas av dem som flytten berér.
Fordelningen av land eller tomter maste ske enligt den omflyttade familiens dnskemal och
med adekvat kompensation.

o Mojligheter till arbetstillféllen pa nya platser ska tillhandahallas tilsammans med adekvat
utbildning for de drabbade personerna s att de prioriteras i alla nya projekt och verksam-
heter som uppstar till folid av omflyttningsplanen.

(Texten &r dversatt frn engelska.)
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VAD HANDER EFTER WORKSHOPEN?

Gallivares situation engagerade, det var tydligt.
Manga deltagare visade intresse efter workshopens
slut och ville vara med och paverka utvecklingen.
De som hade erfarenhet eller k&nde till liknande
situationer i sina hemlénder har skickat information
om pégaende projekt runt om i varlden. Det fanns
de som jamférde med sina hemlanders liknande
problem och sag véra svenska forutséttningar som
betydligt mer gynnsamma; kommunen ér inte
drabbad av arbetsldshet, eller svar ekonomisk kris,
manniskorna lider inte av svalt eller sjukdomar.
Varfor inte bara satta igdng?

Midnattssol dver Géllivare.
Foto: Géllivare kommun

Flera av deltagarna héller sig uppdaterade med
vad som hander i kommunen och nagra har fortsatt
kontakt med invanare i Gallivare. Samtalsgrupper
pa Internet har startats och ménga har knutit kon-
takter pa Facebook eller via andra sociala medier.
Man vill inte riktigt slappa Malmberget.
Workshopen fick béde kortsiktiga och langsiktiga
effekter. Kommunledningen och LKAB tog till sig
uppmaningen att forma ramar for ett gemensamt
arbete och efter sommaren 2009 startade projektet
Nya Géllivare. Under planeringen av workshopen
utreddes férutsattningarna fér City Move Center.
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NYA GALLIVARE

| september 2009 tog kommunstyrelsen beslut
om att starta projektet Nya Gallivare dar kom-
munen och LKAB gemensamt satsar pa en ny
process. Ansékan om delfinansiering gjordes
till EUs strukturfonder och i slutet av 2009 var
Nya Gallivare fullt finansierad.

Géllivare kommun, LKAB, Néringsdepartementet
och EUs strukturfonder och fonden for héllbara sta-
der har tilsammans bidragit till projektets budget pa
knappt 30 miljioner kronor. Mals&ttningen med Nya
Gallivare ar att under ett ar formulera en konkret vi-
sion for kommunen dér allménheten och det lokala
naringslivet ar starkt delaktiga. Visionen blir sedan
grunden for ett tvaarigt arbete som ska resultera i
program och planer fér kommunens utveckling.

Insikten i vikten av att gora invanarna och néa-
ringslivet delaktiga ar till stora delar en féljid av City
Move Interdesign och aktiviteter som till exempel
workshops éar planerade till bdrjan av 2010. En m6-
tesplats som ska motsvara behovet av ett kommu-
nikationscenter som beskrivs i flera av gruppernas
forslag, ska upprattas i Malmberget.

Nedan foljer nagra olika utdrag ur projektbe-
skrivningen for Nya Gallivare, som gjordes infér
ansokan till strukturfonderna.

PROJEKTBESKRIVNING |
SAMMANFATTNING

| takt med att Malmbergets samhélle i allt stérre
omfattning péverkas av gruvnaringens expansion,
sé 6kar betydelsen av en positiv och framtidsori-
enterad samsyn. Var nya bostadsomraden och
servicemiljder ska etableras, dess utformning och
funktion ska formuleras i en gemensam mélbild.
Detta &r viktiga delar som utgdr kéarnan i utform-
ningen av Géllivares vision. Projekt Nya Gallivare
har initialt syftet att utarbeta denna vision och kan
grovt delas upp i tre delar:

e SOC; den sociala visionen. Vilket samhélle i
termer av medborgarnas och besdkares vardag,
arbete, naringsliv, kultur etc ska efterstravas?

e ECO; den ekologiska visionen; hur samspelar

samhélle, manniskor och natur i termer av vilka
omraden brukas till vad, hur ska man tanka
kring trafik, energi etc, hur kan naringslivet
utvecklas genom den ekologiska visionen?

e TECH; den infrastrukturella planeringen. Hur ser
en langsiktig vision for infrastruktur i termer av
vatten, avlopp, vagar, varme etc ut i samhallen
som lever i snabb och drastisk férandring?

PROJEKTETS OVERGRIPANDE MAL

Gallivare ska bli den mest expansiva och attraktiva
kommunen i Norrland.

Géllivare kommun ska genom de fordelar gruvan
och naringslivets expansion ger, utveckla ett halloart
langsiktigt samhélle som tar fasta pa medborgarnas
kanslor och behov. Omvandlingen av samhallet
Géllivare/Malmberget utmanar och attraherar. Det
resulterar i en dkande befolkning, nya innovativa
arbetsomraden, dkande bestksnaring, investering-
ar, etableringar och ett differentierat néringsliv som
bidrar till att stérka den regionala konkurrenskraften
och regionens position som en innovativ och fram-
géngsrik region i Europa.

MALGRUPP

Programskrivningen for Nya Gallivare vander sig till
det befintliga och potentiella néringslivet samt till
fria entreprendrer, investerare och riskkapitalister
samt till alla boende och verksamma i kommunen.
Genom att satta attraktion och héllbarhet hogt pa
agendan skapas ocksé ett intresse for besoks-
naring i form av séval turism som fr&n andra orter
som planerar for féréandring, likval vad galler design,
arkitektur och samhallsgeografiska samverkans-
processer.

ARBETSSATT OCH VERKSAMHETS-
BESKRIVNING

Projektet Nya Gallivare kommer att arbeta enligt
tva ndgot olika modeller, bland annat med utgangs-
punkt frn resultaten frdn City Move Inderdesign-
projektet. Under arbetet med att ta fram visionen



ar det en larandeprocess dér parterna medborgare,
kommun, storféretag och SME’s (Small and Me-
dium Enterprises) deltar pa likvardig grund.
Visionsframtagandet sker under stor 6ppenhet
och insyn, med ett flertal seminarier, dppna work-
shops, interaktivitiet i kommunikationen. Sarskilt
viktigt &r att arbetet inkluderar ungdomar. Kom-
mun, néringsliv och medborgare f&r en gemensam
kunskapsbas och framtidsbild av ett attraktivt,
héllbart Gallivare dar framtidstron spirar. Detta ma-
nifesteras av ett handslag inom kommunen mellan
de olika parterna. Syftet ar att na en bred enighet
och utifrdn det ska arbetet ga 6ver till program-
skrivning som ska goéras under det forsta aret.

MAL 2012

Malbilden for Nya Géllivare efter tre ar ser ut s& har:

Samhallsomvandlingens vision som har sin grund
i ett handslag mellan néringsliv, myndigheter och
befolkning har kontinuerligt stdémts av, kvalitets-
sékrats och bestatt under hela projekttiden. Detta
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har skapat framtidstro och ungdomars tankar och
idéer har varit ledstjarna i processen.

Det innebér att hdg energieffektivitet, resurs-
snala materialval, klimateffektivt transportnat, grén
infrastruktur, trygg befolkning, varierad arbetsmark-
nad, externt och internt investeringsintresse ar de
parametrar som sarskilt beaktas. Kommunens
gallande plandokument, néringslivets k&nda planer
for expansion (och ev kédnd avveckling) ar viktiga
ingéngsvarden.

Géllivares befolkningsminskning har avstannat
och det forvantas en befolkningsdkning under
kommande ér.

Andelen unga kvinnor i befolkningen férvantas
ocksé dka genom en fornyad arbetsmarknad i kun-
skapsintensiva tillvaxtbranscher och en strukturell
férandring i samhéallet gallande kultur, design, kom-
munikation etc.

Stadsomvandlingen ger effekter p& bestksna-
ringen genom ett Okat intresse frdn omvariden.

Grunden for ett kunskapscentrum — City Move
Center — &r etablerad i Géllivare.
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Multipla solar som béde attraktion och energi-
kélla. De kan ocksé leda in ljus i platser som ligger
i skugga, t ex i dalgangar. Nikola Uzunovski i
gruppen Feel Free: Organize &r konstnar och drev

det hér projektet parallellt med gruppens arbete.
Han har genomfort projektet i flera lander.
Foto: Linus Persson
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FRAN CITY MOVE INTERDESIGN TILL NYA GALLIVARE

AV: LARS ALBINSSON, PROJEKTLEDARE NYA GALLIVARE,
DELTAGARE | WORKSHOPEN CITY MOVE INTERDESIGN

Ur ett samhallsperspektiv kom tvéa viktiga resultat ur City Move Interdesign 2009. For det forsta
visades mangder av spannande idéer upp som pekade pé att det finns fler och stérre maojlig-
heter kring kommunen &n vad som tidigare uppfattats. For det andra klargjordes behovet att
ett starkare och annorlunda samspel mellan Géllivare kommun, befolkningen och LKAB.

Héar kan man s&ga att City Move Interdesigns fréga — om designtankande kan vara till
nytta i situationen — besvarades med ett rungande *ja”. Det stéd och verktyg som den tradi-
tionella samhallsplaneringen erbjuder ar helt enkelt otillrackliga.

Min egen analys var att det inte s& mycket ar en brist p& en produkt i form av en plan
for Gallivare, som bristen pd en process, dar de olika intressenterna kan samverka Gver
en langre tid. Med stéd frdn Anders Furbeck pd LKAB, &gnade jag sommaren tillsammans
med Tommy Nystréom (kommunalrdd), Lennart Johansson (kommunchef) och Ulf Hansson
(kommunens utvecklingschef) at att skissa upp ett projekt som bygger p& co-designens
principer for samhéllsplanering. Arbete gick in i den anstkan om utvecklingsprojekt som
Ulf von Sydow (utredare for City Move Center) skrev pa SVIDs uppdrag.

Grundtanken &r att det behdvs en gemensam bild av ett dnskat framtida Géllivare. Denna
maste aktivt formas av savél befolkningen som kommunen och LKAB, i en co-design. Ett
problem for traditionell stadsplanering ar att de sprak som anvands, 6versikts- och detaljpla-
ner &r svara att forstad och beddéma for icke-experter. Projektet fokuserar pa att lata s& manga
som mdjligt vara med att forma bilder av hur livet i Gallivare borde vara, med utgangspunkt i
vardagssituationer. Dessa borde-bilder far sedan ligga till grund for planeringen.

Ett valfungerande samhalle baseras inte bara p& en fungerande bebyggelse, det finns
ménga andra faktorer; natur, kultur, arbete, service, skolor, handel osv. Genom att lata be-
folkningen vara med och identifiera nyckelfaktorerna och hur dessa bér samspela i vardagen
erhélls ett mycket mer precist och kraftfullt underlag for utvecklingen av Gallivare och hur
gruvans expansion ska hanteras. Forst nar vi vet vart vi vill, vet vi hur vi ska forma vagen dit.

Ett gott samspel mellan olika faktorer och satsningar &r ocksa viktiga for att dra maximal
nytta av de begransade resurser som star till férfogande i liten kommun. Till exempel bor en
forhallandevis omfattande nybyggnation, forutom att ge bostader och lokaler, lagga grunden
till ett samhalle som méter Gkade krav pa service, tillganglighet, miljiGtankande och ekono-
misk tillvaxt.

Den 21 september 2009 tog kommunstyrelsen beslut om att starta projektet Nya Gal-
livare utifrn var plan och med stdd av LKAB, Lansstyrelsen samt Landstinget. Malsattning-
en ar att under ett &r formulera en konkret vision for Gallivare med ett brett deltagande av
allménheten och det lokala néringslivet, samt andra intressenter som offentlig sektor och
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Nikola Uzunovski genomfdrde sitt
projekt med multipla solar tillsammans
med en skolklass frdn Malmberget.
Ballongen &r gjord av aluminiumfolie
och plast och fylld med helium.
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kultur/idrottsliv. Visionen kommer sedan att ligga till grund for ett tvaarigt arbete med program
och planer fér kommunens utveckling och &ven langsiktiga strategier for en héllbar utveckling
av Géllivare.

Att som deltagare i City Move Interdesign nu f& vara med och leda detta spannande pro-
jekt pekar pa en annan viktig effekt av ett Interdesign; att lata manniskor med olika bakgrun-
der motas och finna former for samarbete Gver konventionella grénser. Det &r inte svart att fo-
restélla sig ett helt omrade vaxa fram kring integration av méanga kunskapsfalt for att hantera
svéra, utmanande och spannande situationer. Har finns en nyckeluppgift for organisationer
likt SVID som arbetar for att 8ka bredden, perspektiven och nyttan av designtankandet.

Nya Géllivare ar ett unikt projekt pé flera satt och det finns all anledning att folja det &ven
ur larande- och forskningsperspektiv. Oavsett projektets eventuella framgangar i Géllivare
kommer viktiga l&rdomar att skapas. B

Lars Albinsson ar konsult och forskare och driver féretaget
Maestro Management. Han var en av deltagarna i work-
shopen och anlitades déarefter av LKAB som projektledare
for gruvbolagets arbete med Malmbergsflytten och aven for
projekt Nya Gallivare tillsammans med Géllivare kommun.
Foto: Linus Persson
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CITY MOVE CENTER

Ett mal med projektet City Move Interdesign var
redan fran bérjan att &stadkomma ett langsik-
tigt resultat, att ta till vara det som kom fram i
workshopen och att sprida det. City Move Cen-
ter blev en férutsattning for att driva igenom
hela projektférslaget och planerades till stor del
under workshopen i Géllivare.

Redan nar SVID pébdrjade projektet foddes en idé
till ett kunskapscenter som en kunskapsnod om
hur man ska flytta ett samhélle. Det finns tidigare
ingen samlad kompetens eller kontaktnat for kun-
skap om detta.

Forslaget for City Move Center, som utvecklats
av UIf von Sydow, &r att det ska bli en plattform
med designinriktning och med en internationell
koppling till frAgor som handlar om samhallen i
forandring. Méalséttningen ar att erbjuda kontakter,
kunskapsutbyte och hjalp att genomféra proces-
ser vid en planerad flyttning av samhadllen. Ett av
syftena med en centerbildning var att kunna tillféra
utvecklingen i Malmfalten kunskap frén likartade
processer i varlden och att erfarenheterna i Gal-
livare ska kunna anvandas av andra samhéllen.

Fran City Move Center ska man kunna hamta
kunskap om att starka samhallen utifrén ett halloart
perspektiv med hansyn till ekonomiska, tekniska
som sociala faktorer. Kreativa designprocesser ska
vara en arbetsmetod.

City Move Center kan profilera Géllivare och
Malmfélten och ldgga grunden &aven for att nya fo-
retag etableras i regionen. Samtidigt kan det stérka
befintliga féretag och generellt sett Oka attraktions-
kraften i omradet.

Hur ska d& City Move Center se ut konkret?
Fokus fran start &r att leverera kunskap till stads-
omvandlingen i Malmberget och Gallivare inom
héllbar utveckling, gestaltning, designprocesser
och brukarperspektiv. Det sker genom seminarier,
samtal, rapporter, tillférande av best practice, rad-
givning till féretag och samhallsorganisationer. Det
kan ocksé etableras samarbeten med universitets-
projekt och andra forskningsinstitutioner. Malsatt-
ningen &r att kunna forse bade samhallsorganisa-

tioner och néringsliv med kompetens och tjanster
inom omréadet. Arbetet sker nationellt och interna-
tionellt, och till stor del virtuellt. Successivt breddas
verksamheten mot ett Change Adaptation Center
for Societies under Ambient Threat, dvs Centrum
for féréandring av samhéallen under omgivande hot.

Nationellt sker vanligvis en uppbyggnad av s&
kallade kunskapscenter via en satsning fran Stift-
elsen fér Kunskaps- och kompetensutveckling till-
sammans med Vinnova och Stiftelsen for strategisk
forskning. Kunskapscenter etableras framst vid
befintliga forskningsinstitut och bidrar i det sam-
manhanget till att starka ett omrade som &r av stor
betydelse for Sveriges framtida konkurrenskraft.
Det ska ske genom forskning pa internationell
nivd, kompetensuppbyggnad, utveckling av nya
produkter, processer och tjanster och utveckling
av nya forskningsbaserade och hdgteknologiska
aktiviteter. | ett langre perspektiv innefattar idéerna
kring City Move Center delar av detta, men inte
sa fokuserat pa forskning. Dessutom ska foretag
med affarsverksamhet inom omradet kunna ingd i
natverket.

Verksamhetens etablering kommer att behdva
finansieras med medel bade fran den offentliga och
den privata sektorn. Sen tillkommer det intakter fran
uppdrag med projektet Nya Géllivare, med Géllivare
kommun som huvudman, och &ver &ren 6kade
fakturerade intakter fr&n andra konsultuppdrag.
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ETT INTERNATIONELLT CENTER
FOR HOTADE SAMHALLEN

AV: ULF VON SYDOW, UTREDARE CITY MOVE CENTER

Flytta ett samhélle med design? Jag blev lite frAgande nér jag forsta gdngen horde det.
TV-kannan Signatur, konservoppnaren Rdda Clara och PH5-lampan, det &r val det som
ar design? Véalkanda formgivare tog sig ratten att lyfta sina produkter till forséljiningsfram-
gangar genom att poangtera att det var designat, for narmare femtio ar sedan. Sedan
dess har mycket vatten runnit under broarna och ordet design finns pa allas lappar, det
ger 245 miljoner googletréffar. Avtalsdesign, bokdesign, cirkeldesign, dramadesign, eko-
design, flyttdesign, artalsdesign, aventyrsdesign, tnskedesign...

Samtidigt som mycket vatten runnit under broarna har hundratals miljoner ton jarn-
malm sprangts ut under bebyggelsen i Malmberget. S& mycket att samhéllet maste flytta
pa sig. | 2010 &rs budgetproposition laser jag: ”...att fora in designkompetens i utveck-
lingsomréden som tidigare inte sett design som en naturlig utvecklingsfaktor, t.ex. sam-
hallsflytt (Gallivare/Malmberget), innebar stora maojligheter fér Sverige som kunskapscen-
trum idag och i framtiden...”

Samhallen har alltid varit under férandring, 6kat eller minskat. Ibland via en okontrol-
lerbar flod av inflyttning till stader fran landsbygd av manniskor som sotker utkomst och en
drom om valstand. Som kontrast har de lamnade samhaéllena statt kvar med en aldrande
befolkning och en upphdrd service. Ibland &r dramatiken storre, slamfloder utfér slutt-
ningar begraver, flodvagor spolar bort, havererade industrianlaggningar forgiftar. Samhal-
len och dess innevanare ar forlorarna pa ett 6gonblick.

Inte mer an plus tva grader Celsius i global dkning ar det politiska malsnoret. Alla
vet att det inte récker, fa tror att varldssamfundet klarar av ens det. Det hdgsta priset av
misslyckandet kommer att f& betalas av dom som har minst resurser. De torra omradena
blir torrare, de laga tatbefolkade deltalanden blir permanent éversvammade, boséattare
pé permafrosten far se grunden smaélta. Det méste stkas nya platser for fortsatt boende,
ibland strax intill ibland langre bort. Och det &r manniskor det handlar om, deras drémmar,
kanslor, framtidstro, radsla. Tekniken &r inte problemet, utan hur vi hanterar det. Att riva,
bygga nytt eller satta hus pa hjul ar inte svart. Det & som sagt manniskor det handlar om.

Genom att systematiskt samla erfarenheter fran de pabdrjade ordnade flyttproces-
serna i Malmfélten — Malmberget och Kiruna — och strukturera detta och sétta in i ett sam-
manhang kan kunskapen ateranvandas till exempel da svenska lagt liggande samhaéllen
tvingas forebygga hojd havsvattenyta eller hogre floden. Men ambitionen &r storre &n sa,
frgestaliningarna hur en samhallsflytt kan organiseras pé ett humanistiskt, ekonomiskt
och langsiktigt hallbart satt ska samlas och formedlas via en internationell forsknings- och
natverksnod. Jag har tagit fram ett forslag till ett sddant Kunskapscentrum med koppling
till Gallivare, inom projektet City Move Interdesign. Forslaget utgar frn att verksamheten
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Nagra deltagare intervjuas och fimas till
dokumentaren som gjordes under work-
shopen. Foto: Ximena Garcia Gutiérrez
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i City Move Center startar i borjan av &r 2010 som ett projekt. Fokus fran start &r att leve-
rera kunskap till stadsomvandlingen i Malmberget/Géllivare inom héllbar utveckling, gestalt-
ning, designprocesser och brukarperspektiv. Det sker genom seminarier, samtal, rapporter,
tilférande av best practice, radgivning till féretag och samhallsorganisationer mm.

Malsattningen ar att kunna férse bade samhallsorganisationer och naringsliv med kom-
petens och tjanster inom omradet. Parallelt med detta samlas erfarenheter fran workshopen
och det efterfoljande arbetet i Gallivare, liksom fran motsvarande process i Kiruna. Enligt mitt
forslag kommer City Move Center, med SVID som huvudman, att arbeta enligt en sé kallad
triple-helixmodell, allts& arbeta med hdgskolor och universitet samt naringsliv. Genom att
arbetet sker inom ett omrade som véacker stor uppmérksamhet skapas attraktion och nyfi-
kenhet vilket i sin tur kan bidra till ett fornyat naringsliv pa orten.

ARBETA MED DESIGNPROCESSEN

Angreppssattet att med en designprocess ndrma sig problematiken om flytt av samhéllen
ar innovativt samtidigt som det, enligt mitt tycke, &r nagot av "vanligt sunt fornuft” dver det
hela — men det kan man sédga om mycket. Design ar en spegelbild och ett satt att tidsdoku-
mentera varlden vi lever i.

Designprocessen i arbetet med City Move Center: Utgangspunkten ar de befintliga resur-
serna, inklusive berdrda manniskor. ,&terkoppla darefter en omvarldsanalys till anvandarna av
staden for att f& ett underlag for att kunna presentera ett eller flera forslag pé helhetskoncept.
| féljande skede breddas och fokuseras referensbasen och férslagen vassas. Samtidigt ska-
las de mindre lyckade idéerna bort. De gar nu att bdrja rékna pé férslag samtidigt som det
sker tekniska férdjupningar. Alternativen klarnar och processen kristalliserar ut en framkomlig
vag som leder till beslutsunderlag via avstdmning med anvandarna. Nya kompetenser kom-
mer in och erfarenheterna fran processen anvands vid utvardering, uppfoljning och i exporte-
rande kunskap till projekt utanfér Malmberget/Géllivare.

Gallivare kommun har nu varldens chans att ge sig sjélv ett 6gonblick pa scenen i den
globala virvelvinden. Genom att lata flytten av Malmberget ske med en optimering av de tre
hallbarhetskriterierna ekonomi, ekologi, socialt och stréva efter att etablera en klimatvanlig
stad i ett arktiskt kimat, kan man tillhéra en liten grupp globala aktérer som far avunds-
varda blickar pa sig. Och pa kopet f& en stolt befolkning dar ortens naringsliv och turism kan
blomstra. B

UIf von Sydow &r expert inom miljo- och klimatfragor och
arbetar pa Lansstyrelsen i Norrbottens lan. Han var med som
specialist under hela workshopen och har parallellt formulerat
underlaget till City Move Center.
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Framgangen i samhallsomvandlingsprojektet i
Colombia bevisades bland annat i leendet som
en av kvinnorna med mest inflytande fran
samhadllet gav teamet, efter Over ett ars arbete
tillsammans. Hon hade aldrig lett &t dem under
processens gang. Foto: Ximena Garcia Gutiérrez
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HUR INVOLVERAS MANNISKOR I FLYTT-
PROCESSER | COLOMBIA?

AV: XIMENA GARCIA GUTIERREZ, ARKITEKT, FORSKARE
OCH DELTAGARE | WORKSHOPEN CITY MOVE INTERDESIGN

Nér jag besokte Géllivare slog mig ett mycket enkelt och sjélvklart faktum: Vi manniskor beter
0ss likadant nar vi utsatts fér en stor férandring.

Nar det finns “externa” orsaker som tvingar fram beslutet om att fiytta fran ett kant och
“sakert” omrade till ett annat, vacks de dolda kénslor som skapar mer komplexitet i relationerna
mellan medborgarna och deras ledare, och mellan de olika aktdrerna i de samhallen som berérs.

Livet, framtiden och planerna blir osakra, okénda. Det som varit stabilt blir osakert och lite
otackt. Sjalvklart kan detta relateras till manga faktorer som kultur, alder eller den tid man bott
pa platsen. lbland ar unga méanniskor mer 6ppna for forandring, till exempel.

Komplexiteten ar s& stor att varje liten detalj och varje beslut kan bli det viktigaste. Varje
separat &tgard kan férandra situationen och kan dven férvandla en god idé till en som orsakar
ett sammanbrott i kommunikationen eller, tvartom, ovantat ger battre effekter &n vad som
forvantades. Darfér &r kommunikationen avgérande i en flyttprocess, och att arbetet med att
sékerstélla att alla berérda personer fritt kan ha &sikter och delta.

Bra beslut méaste fattas och de ska inte baseras pa felaktig, ofullstandig, eller i varsta
fall, brist pa information. Tomma ytor som uppstar till f6ljd av otydlig information eller bris-
tande kommunikation, fylls av felaktiga antaganden som kan spridas av invanarna eller deras
ledare. Det skapar forvirring och felaktiga forvantningar.

I norra Colombia finns det stora gruvor som expanderar i befolkade omraden och sam-
hallen har flyttats under manga &r. Medborgarorganisationer i regionen bygger pa en stark
matriarkal kultur. Fér dem har det talade ordet fortfarande det hégsta vardet och slaktrelatio-
ner ar mycket tata, men de kan latt utmanas av handlingar som man tolkar som férolamp-
ningar och starta ett slags "krig”.

| sddana har kansliga sammanhang sker flyttprocesser. For att kunna arbeta med ett av
dessa samhéllen krévdes direktkommunikation ansikte mot ansikte. Vi som hade anlitats av
gruvbolaget for att hantera processen, satte upp enkla regler tillsammans med samhéllets
medlemmar:

¢ Kommunikationen maste bygga pa tydlig information. Invanarna, gruvbolaget och
kommunen ska ka&nna till och dela samma information. Vi kunde inte 1dmna utrymme f6r
rykten eller skvaller.

¢ Besluten som fattas under processen maste vara ett resultat av Oppet deltagande.
Samhadllet behdvde vara jamstéllt med gruvbolaget for att kunna skapa en dialog.

e Det fanns en ledare for varje grupp och vi stoéttade dem i arbetet med medlemmarna i
grupperna for att starka relationen sinsemellan. Detta var viktigt eftersom det i bérjan
fanns misstro mellan samhéllet och oss konsulter frén gruvbolaget.
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Under en presentation av sitt uppdrag foér
gruvbolaget i Colombia lade Ximena fram flera
paralleller mellan situationen i sitt hemland och
i Gallivare.




¢ Ett gemensamt mal for samhallet och gruvbolaget. Méalet maste vara ndgot som alla
verkligen vill arbeta for, en vision.

e Flexibilitet i gruvbolagets plan fér den har processen. Alla visste att det inte var en enkel
situation eftersom den var beroende av manga olika faktorer och ménga personer. Darfor
genomforde vi planeringen steg for steg. Beroende pa resultatet av ett steg, planerade vi
nasta.

e VifOrstarkte det lokala styret i sin roll som de demokratiska ledarna av samhaéllet och
engagerade dem i de nya projekten som ansvariga for att géra dem héllbara.

Resultaten vi sdg var helt enkelt otroliga och kan sammanfattas i det stora leende som en
av de viktigaste kvinnorna i samhallet gav oss dagen vi sa hej da, efter Over ett ars arbete
tilsammans. Hon hade aldrig lett &t oss under processens gang, eftersom det hade inneburit
"totalt godké&nnande” och det kunde hon inte ge oss eftersom hon var ansvarig for att skapa
ett béttre liv for sitt samhalle.

Ett annat fantastiskt resultat var att se hur nya samhallsledare vaxte fram; unga man och
kvinnor som blev lysande ledare och som gjorde sina familjer mycket stolta och visade dem
att det ar mdjligt att skapa en framtidstro i en oséker situation.

| Géallivare hade jag mdjlighet att traffa underbara manniskor, tala med nagra av medoor-
garna och jag kan bara saga att det ar normalt att k&nna oro infér férandring, att vara ledsen
nar man maste lamna sitt omrade, ett hus och utsikten genom dess fonster, en tradgérd full
av rosor som du sett vaxa upp, blomma ut och vissna pa hésten for att blomma igen nésta
var. Men vi vet alla att livet gar vidare.

Det &r en langsiktig process, liksom en flod som méste slingra sig framét. Det kommer
inte att innebéara en ny borjan eller ett steg tillbaka. Det kommer att vara en ny chans or livet
i samhaéllet att ta en riktning som delaktiga medborgare leder in till.

(Texten ar Oversatt fran engelska.)

Ximena Garcia Gutiérrez &r arkitekt och forskare
fran Bogota. Hon arbetar som oberoende konsult i
flera projekt om samhéllsomvandling och nya bosétt-
ningar pa grund av t ex kolgruvors expansion.




Sporthallen aterstélldes efter att work-
shopen var dver. Bllden visar hallens golv.




VAD BETYDER CITY MOVE INTERDESIGN
PA LANGRE SIKT?

SVID vet att det finns en koppling mellan hur framgangsrika och innovativa foretag &r och
hur man anvander sig av design. Infér City Move Interdesign var SVIDs ansats att pavisa att
det ocksé finns ett samband mellan framgéngsrika samhéallen och tillampningen av design.
Design har varit en faktor i samhaéllsutvecklingsprojekt i bade Sverige och utomlands men
formodligen aldrig pa det sattet som vi gjorde i Géllivare.

Den 31 december 2009 &r projektet City Move Interdesign formellt slut. Men projektet
har definitivt givit resultat som innebar 1&ngsiktiga effekter, for Gallivare kommun och dess
invanare, for SVID och de involverade organisationerna och for bilden av design.

Vad City Move Interdesign konkret kommer att betyda fér befolkningen i Géllivare kom-
mun kanske vi inte kan se forran om flera &r. Redan nu kan vi dock faststélla att City Move
Interdesign har satt igang nagot, nagot som kan Iésa upp knutar och bidra till ett nytt kon-
struktivt arbetssatt f6r kommunledningen. Det ar darfor viktigt att man i projektet Nya Gallivare
behaller den dynamik och kommunikativa tydlighet som workshopen poéngterade vikten av.
Att inte tappa fértroendet bland intressenterna och att den kreativa processen fortsatter for
en hallbar utveckling av néringslivet och samhéllet i stort.

For bilden av design betyder City Move Interdesign att vi kan pavisa att designmetoder
kan anvandas for att [6sa komplexa problem, till och med p& samhallsniva. Design &r inte all-
tid n&got fysiskt greppbart eller estetiskt tilltalande — en vanlig missuppfattning om begreppet
design — utan det kan vara en metod for att I16sa problem, att utveckla omréden som pé lang
sikt skapar attraktivitet for ett samhalle. Design kan vara kittet for att halla inop olika aspekter
och synliggtra att man stréavar mot ett gemensamt mal.

For SVID betyder resultatet av projektet bland annat att vi har &nnu ett medel att sprida
kunskapen om design som metod. Ett av de viktigaste medlen fér detta &r City Move Center
som kan bli ett forum som ur ett humanistiskt perspektiv tar sig an svara ekonomiska och
tekniska problem i samhallen som befinner sig i liknande situationer som Géllivare.

Vi vill tacka framst de medborgare i Géallivare som har delade med sig av sina upplevelser
och beskrivit sin situation for workshopdeltagarna. Det var ett ovarderligt underlag for delta-
garna. Dessutom ett tack till Gallivare kommun och LKAB som aktivt bidragit med resurser,
information och finansiellt stod. Tack ocksa till andra finansidrer som gjorde projektet maojligt,
Lansstyrelsen i Norrbotten, EUs strukturfonder och Naringsdepartementet. Vi &r glada 6ver
att néringsminister Maud Olofsson kom till Géllivare och till avslutningen av workshopen.

Jag végar nog tala for oss alla — vi som har arbetat med projektet och de 38 deltagarna
— att vi f6r alltid bar med oss minnet av ett fantastiskt samhélle och en natur som definitivt ar
vérda att varda och utveckla for framtiden.

Claes Frossén
Projektledare for City Move Interdesign 2009
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DELTAGARE | CITY MOVE INTERDESIGN

1. Natalia Agudelo, Colombia
Arkitekt och larare, Universidad de los Andes

2. Lars Albinsson, Sverige
Forskare och konsult, Maestro Management

3. Olive Bailey, Kanada
Stadsplanerare, University of Calgary

4. Dia Batal, Jordanien/Palestina
Designer, Goldsmiths College, University of London

5. Gavin Baxter, Kanada
Designer/byggare, Baxter design

6. Nii Commey Botchway, Ghana/Sydafrika (saknas pé bilden)
Grafisk designer, Vega The Brand Communication School

7. Daniel Bystrém, Sverige
Industridesigner, Bystrém design

8. Mdnica Carrigo, Portugal
Arkitekt och designer, MovingCities, Kina

9. Ivan Cartes, Chile
Arkitekt och rektor, University of Bio-Bio, Concepcion

10. Sudeshna Chatterjee, Indien
Arkitekt och stadsplanerare, Kaimal Chatterjee & Associates

11. Rita Engler, Brasilien
Forskare och professor i design, University of Minas Gerais

12. Tony Fry, Australien
Designer, konsult, Team D/E/S

13. Ximena Garcia Gutiérrez, Colombia
Arkitekt och forskare, Los Andes University

14, Linus Godet, Sverige (saknas péa bilden)
Arkitekt, Ecole Polytechnique Féderale de Lausanne

15. Lisa Hellberg, Sverige
Landskapsarkitekt, Grontmij

16. Anna Hrdlicka, Sverige
Fastighetsekonom, projektledare, Hob AB

17. Agnes Lundstrom, Sverige
Civilingenjor, Luled tekniska hogskola

18. Frank Mruk, USA
Arkitekt, rektor, New York Institute of Technology’s School of
Architecture and Design

19. Shaleh Muijir, Malaysia
Industridesigner, larare, MARA Technology University

20. Bert de Muynck, Belgien
Arkitekt, designer, MovingCities, Kina

21. Michael Nilsson, Sverige
Heart Director, konceptdesigner, Manifesto

22. Alexandra Olofsson, Sverige
Media- och kommunikationsvetare, projektledare

28. Hector de la Pefia, Mexico
Arkitekt, professor i stadsplanering, Architecture and Ecology

24.

Linus Persson, Sverige

Industridesigner, Umeé Universitet

25.

Aleksandar Petrov, Makedonien

Designer, Kolektiv

26.
Industridesign, professor i industridesign, Luled tekniska hogskola

27.

Dennis Pettersson, Sverige

Lance Rake, USA

Professor i industridesign, University of Kansas

28.

Filippo Salustri, Kanada

Civilingenjor, professor, Ryerson University

29.

Hanna Sandstrém, Sverige

Industridesigner, Institute of design Umea Universitet

30.

Tomas Seo, Sverige

Idea generator, Concept Designer, Workshop
moderator, Phorecast

31.

Annevi Sjoberg, Sverige

Ekodesigner, Dalénum

32.

Felipe Francisco de Souza, Brasilien

Stadsplanerare, SEMPLA, Municipal Planning Secretary
of Sao Paulo

33.
Inredningsdesigner, NABA, Nuova Accademia di Belle Arti, Milano

34.

Petra Tikulin, Kroatien

Sara Tunheden, Sverige

Industridesigner, Umea Universitet

35.

Nils Jorgen Tvengsberg, Norge/Mexiko

Industridesigner, Icsids radgivare i Mexico

36.

Widianto Utomo, Indonesien

Grafisk designer

37.

Nikola Uzunovski, Makedonien/Italien

Konstnér, designer

38.

Ann-Christin Vikstrdm, Sverige

Lékare, Malmbergets vardcentral

OVRIGA

39.
40.
41,
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Anna Bellander, kommunikation City Move Interdesign
Tomas Edman, processledare City Move Interdesign
Claes Frossén, projektansvarig City Move Interdesign
Susie Hall, projektledare Icsid

Carlos Hinrichsen, ordférande Icsid

Kaarin Kivimaki, processledare City Move Interdesign
Helena Hesselman Larsson, projektutvarderare

Maria Lindell, dokumentérfilmare

Britt-Marie Persson, lokal projektledare Gallivare kommun
Ulf von Sydow, utredare City Move Center

Judit Varhelyi, representant Icsid

David Wikdahl, dokumentarfimare
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FAKTA

OM SVID

SVID har funnits sedan 1989 och bildades av IVA
(Ingenjorsvetenskapsakademien), SIND (nuvarande
Tillvaxtverket) och Foreningen Svensk Form.

SVID verkar for att féretag, organisationer och
offentliga verksamheter ska bli medvetna om de-
signens betydelse som konkurrensmedel, och for
att de ska integrera designmetodik i sina verksam-
heter. SVIDs uppgift ar &ven att stddja utbildnings-
och forskningsinsatser inom designomrédet for att
Oka kunskapen om design.

SVID finns 6ver hela landet: i Sundsvall, Lules,
Stockholm, Géteborg, Vaxjé och Malmé. Huvud-
kontoret ligger i Stockholm. L&s mer: www.svid.se

En investering fEr framtiden

ELIO0 EISHE —E—
LIKIGHEN RECGERIMGSEAMNSLIET
Eurcpratiaks = - -

ivackingsiondon Maringsdepartementet
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oM ICSID

Icsid, International Council of Societies of Industrial
Design, har mer an 150 medlemsorganisationer
fran drygt 100 lander och har direkta samarbeten
och kontakter med FN-organ och EU. Sedan

1971 drivs Interdesignworkshops med olika tema
av olika medlemsorganisationer i samarbete med
Icsid. Interdesign har som syfte att analysera, ut-
veckla och foresla I16sningar pé problem som har
lokal férankring och internationell relevans.

SVID har sedan 1989 varit medlem i Icsid och
aktivt deltagit i arbetet med att sprida kunskap om
design varlden over. SVID har varit vard for tva Inter-
design tidigare — 1984 i Furuviksparken i Gavle och
1994 arrangerades Transport for the Future Interdesign
i Leksand, Sverige. Las mer: www.icsid.org

g... icsid .

Kamaan :
Indusiridasign




Produktion: SVID, Stiftelsen Svensk Industridesign och Small World, 2009
Redaktion: Claes Frossén, SVID och Anna Bellander, Small World

Form: Anna Bellander, Small World

Foto: Anna Bellander, om ej annat anges

Tryck: Atta.45
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En saga om en liten stad ovanpa en gruva
skrevs av deltagarna. Kanske skrevs den

som en vision, eller en stdmningsfull bild av
framtiden for Gallivare.
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Hur flyttar man en stad? Eller rattare sagt, hur flyttar man man-
niskor fran sina hem, nar marken forsvinner under deras fotter?

Invanarna i Malmberget i Géllivare kommun har sedan lange
succesivt tvingats flytta pa grund av LKABs allt intensivare gruv-
drift. Befolkningen upplever stérre osdkerhet och otrygghet an
nagonsin. Nar, hur och vart ska man flytta?

SVID, Stiftelsen Svensk Industridesign, startade under 2007
City Move Interdesign, ett tredrigt projekt med en workshop som
huvudmoment. Workshopen genomférdes i Malmberget mellan
22 mars och 3 april 2009 med ett fyrtiotal designer, arkitekter,
stadsplanerare och forskare fran hela varlden. Syftet var att se
om man genom en designprocess kan paverka och forbattra
samhallsutvecklingen och 6ka invanarnas delaktighet.

Det har ar en sammanstalining av City Move Interdesign och
en redovisning av de resultat som kom fram under projektet.

SVID, Stiftelsen Svensk Industridesign, Sveavagen 34, 111 34 Stockholm, info@svid.se, www.svid.se



