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Närvaro vid Socialnämndens sammanträde 2022-12-20

Ordinarie Namn Parti Beslut i 
§§

Närvarande
Klockan Anmärkning

Ordförande Johannes Sundelin   S 181-192

Vice 
ordförande Lena Sjötoft   V 181-192

2:e vice 
ordförande Stefan Ovrell  MP 181-192

Ledamot Gerd Siverhall   S 181-192

Ledamot Monica Hellström   S 181-192

Ledamot Elsa Häggqvist   V 181-192

Ledamot Marina Eriksson   M

Ledamot Kjell Sundvall   M 181-192

Ledamot Mia Feldenius  SD

Ersättare Namn Parti Beslut i 
§§

Närvarande
Klockan Anmärkning

Ersättare Ramiz Husakovic   V

Ersättare Malin Lassi   V

Ersättare Jan-Anders Perdal   V

Ersättare Elin Näslund   S

Ersättare Imelda Iran   M 181-192 Tjg. ersättare för Marina Eriksson

Ersättare Dagmar Nyman  MP 181-192 Tjg. ersättare för Mia Feldenius

Ersättare Vakant  MP

Ersättare Tommy Krigsman  NS

Ersättare Vakant  SD

Övriga 
deltagare Namn Anmärkning/närvarande

Sekreterare Anneli Silverhav §§ 181-192

Förvaltnings
chef Annette Viksten Åhl Deltar via Teams § 182, § 187 - kl.08.25-09.05, 

§§ 183-186, §§ 190-192 – kl.11:05-12:50

Controller Camilla Möller §§ 182-184
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Utdragsbestyrkande

§ 181

Godkännande av dagordning
Dnr Sn/2022:40

Socialnämnden beslutar

att godkänna dagordningen.

Ärendebeskrivning
Ordförande ställer frågan om dagordningen kan godkännas.
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§ 182

Åtgärder för budget i balans 2023 Socialnämnden
Dnr Sn/2022:797

Socialnämnden beslutar

att anta förslag till åtgärder för en budget i balans 2023, samt

att förvaltningen får i uppdrag att fortsätta det pågående arbetet att rekrytera fler egna 
familjehem.

Ärendebeskrivning
Förslag på åtgärder för en budget i balans 2023 

Ekonomiska konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser finns och framgår av bilagorna.

Konsekvenser för barn och unga
Konsekvenser finns och framgår av bilagorna.

Koppling till kommunens strategiska mål
Åtgärder är framtagna och prioriterade utifrån gällande kommunplans övergripande och 
strategiska mål.

Förslag till beslut
Socialförvaltningen föreslår Socialnämnden besluta 

att anta förslag till åtgärder för en budget i balans 2023. 

Underlag
1. Åtgärder underlag budget i balans 2023

Yrkande
Lena Sjötoft (V) yrkar med instämmande av Johannes Sundelin (S), Stefan Ovrell (MP), 
Gerd Siverhall (S) Monica Hellström (S), Elsa Häggqvist (V), Kjell Sundvall (M), Imelda Iran 
(M) och Dagmar Nyman (MP) 

att anta förslag till åtgärder för en budget i balans 2023, samt

att förvaltningen får i uppdrag att fortsätta det pågående arbetet att rekrytera fler egna 
familjehem.

Propositionsordning 
Ordförande ställer Lena Sjötoft m.fl. förslag mot förslag till beslut under proposition. Efter 
gjorda propositioner finner ordförande att socialnämnden har beslutat i enlighet med Lena 
Sjötoft m.fl. förslag.
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§ 183

Detaljbudget socialnämnden 2023
Dnr Sn/2022:13

Socialnämnden beslutar

att fastställa förslag till detaljbudget 2023 för Socialnämnden.

Ärendebeskrivning
Förslag till detaljbudget för Socialnämnden för 2023. Socialnämndens driftbudgetram för 
2023 beslutas i kommunfullmäktige och är grund till detaljbudgeten för 2023. 

Ekonomiska konsekvenser
Förslaget finansieras inom fastställda budgetramar.

Konsekvenser för barn och unga
Det finns konsekvenser för barn och unga. 

Koppling till kommunens strategiska mål
I förslaget finns koppling till kommunens strategiska mål.

Förslag till beslut
Socialförvaltningen föreslår Socialnämnden besluta

att fastställa förslag till detaljbudget 2023 för Socialnämnden.

Underlag
1. Presentation detaljbudget 2023
2. Sammanställning detaljbudget 2023 

Yrkande
Lena Sjötoft (V) yrkar med instämmande av Johannes Sundelin (S) och Stefan Ovrell (MP) i 
enlighet med socialförvaltningens förslag

att fastställa förslag till detaljbudget 2023 för Socialnämnden.
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Utdragsbestyrkande

§ 184

Utredning antal boendeplatser SÄBO
Dnr Sn/2022:761

Socialnämnden beslutar

att i enlighet med Framtidens äldreomsorg ge socialförvaltningen i uppdrag att minska 
kommunens SÄBO platser med 20 st,

att uppföljning av detta sker fortlöpande till nämnd med återrapport 2 ggr/år, samt 

att socialförvaltningen får i uppdrag att inkomma med en fördjupad utredning kring de 
ekonomiska konsekvenserna som redovisas under kvartal 1 2023.

Ärendebeskrivning
För att Gällivare kommun ska kunna möta framtidens utmaningar inom vård och omsorg 
krävs ett strategiskt och målmedvetet arbete med strukturella förändringar inom 
socialförvaltningens äldreomsorg. Genom att arbeta för högre kvalitet och effektivitet inom 
äldreomsorgen säkras tillgången till god vård och omsorg på lång sikt. En ny struktur krävs 
för att möjliggöra såväl en behovsstyrd äldreomsorg som en kostnadseffektiv och hållbar 
resursplanering. Strukturen ska säkerställa att äldreomsorgens verksamheter kan bedrivas 
på ett tryggt och säkert sätt dygnet runt och året om. Samhällsomvandlingen har medfört 
omfattande nybyggnationer, ombyggnationer och/eller flyttningar inom socialförvaltningen. 
Ett flertal grundliga utredningar angående framtidens äldreomsorg har arbetats fram inom 
kommunen, dessa ligger till grund för den strukturella översyn som genomförts inom 
socialförvaltningen under de senaste åren. 

Omvärldsanalys har genomförts via kommun- och regionsdatabasen Kolada. 

Ekonomiska konsekvenser
De strukturella förändringar som föreslås inom socialförvaltningens äldreomsorg syftar till 
att skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar ekonomi.

Konsekvenser för barn och unga
Konsekvenser för barn och ungdomar har inte utretts. 

Koppling till kommunens strategiska mål
Koppling till Kommunplan 2021-2023, beslutad av kommunfullmäktige 2020-06-08 § 86, 
strategisk målsättning 2: där det berör ökande av effektivitet, attraktivitet och reducerande 
av kostnader. Kommunen ska ta hänsyn till den inre effektiviteten, som förknippas med 
hög produktivitet och kostnadseffektivitet, där en effektiv verksamhet använder tillgängliga 
resurser på bästa sätt, håller en hög kvalitet och har goda resultat. 
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Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta

att uppdra till socialförvaltningen att genomföra ekonomisk beräkning med utgångspunkt i 
de strukturella förändringarna för framtidens äldreomsorg, med särskild beaktning på 
effekter av en minskning med antal platser på särskilt vård- och omsorgsboende med 
cirka 20 platser.

Underlag
1. Utredning antal boendeplatser SÄBO
2. Underlag från Kolada

Yrkande
Lena Sjötoft (V) yrkar med instämmande av Johannes Sundelin (S) och Stefan Ovrell (MP), 
Gerd Siverhall (S), Monica Hellström (S), Elsa Häggqvist (V), Kjell Sundvall (M), Imelda 
Iran (M) och Dagmar Nyman (MP) 

att i enlighet med Framtidens äldreomsorg ge socialförvaltningen i uppdrag att minska 
kommunens SÄBO platser med 20 st,

att uppföljning av detta sker fortlöpande till nämnd med återrapport 2 ggr/år, samt 

att socialförvaltningen får i uppdrag att inkomma med en fördjupad utredning kring de 
ekonomiska konsekvenserna som redovisas under kvartal 1 2023.

Propositionsordning 
Ordförande ställer Lena Sjötoft m.fl. förslag mot förslag till beslut under proposition. Efter 
gjorda propositioner finner ordförande att socialnämnden har beslutat i enlighet med Lena 
Sjötoft m.fl. förslag.
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Utdragsbestyrkande

§ 185

Organisation kring korttidsenheten
Dnr Sn/2021:435

Socialnämnden beslutar

att ge socialförvaltningen i uppdrag att fortsatt genomföra planerade åtgärder på 
Korttidsenheten med syfte att förbättra verksamheten och säkerställa en god och trygg 
omsorg för de brukare som kommer till Korttidsenheten, en god arbetsmiljö för personalen 
och en 
balanserad efterlevnad till egen budget,

att ge socialförvaltningen i uppdrag att minska antalet korttidsplatser med tre (3) platser 
som utlokaliseras till särskilt boende under en prövoperiod om ett (1) år,

att medge socialförvaltningen att tillfälligt minska antal platser på korttidsenheten med fyra 
(4) platser i syfte att åtgärda brister och bygga upp en kvalitetssäkrad verksamhet.

Ärendebeskrivning
Korttidsenheten är idag organiserad inom avdelning för vård och omsorg. Korttidsenheten 
består av 19 rum varav 3 används för växelvård och avlastning. Bemanningen på 
korttidsenheten är 18,0 årsarbetare, 2,0 sjuksköterskeresurser, 1,0 enhetschef. 
Rehabaktör organiseras från annan avdelning. Tills vidare anställda undersköterskor för 
närvarande totalt 8 stycken, tills vidare anställda outbildade vårdbiträden för närvarande 3 
stycken, vakanta tjänster 4 stycken, samt 1 föräldraledig undersköterska och 2 tjänstlediga 
undersköterskor. 

Det råder en kompetensbrist på enheten, omfattningen outbildad personal medför att vi 
behöver säkerställa introduktionen/utbildning i arbetet. Det går inte att bedriva kvalificerad 
omvårdnad utan tillräckligt utbildad personal. Det råder även en hög personalomsättning 
och personalbrist: svårt att hitta utbildad och dessutom svårt att korttidsrekrytera 
outbildad personal medför att kontinuitet ej kan upprätthållas. Den ordinarie personal som 
finns får ett än större ansvar som medför större risk för misstag och avvikelser och 
försämrad trygghet för brukaren. Kontinuitet är en grundförutsättning för god omsorg.

Socialnämnden behöver tydliggöra syftet med enheten för att kunna tillförsäkra en god 
omsorg om våra brukare och tillse patientsäkerheten utifrån HSL.

Vistelse på korttidsenheten är behovsbedömd av en biståndshandläggare, vistelsen är 
också tidsbegränsad. Till korttidsenheten kommer exempelvis brukare som bedöms ha 
större omvårdnadsbehov än hemtjänst i ordinärt boende kan tillgodose exempelvis efter en 
sjukhusvistelse, eller att bostaden behöver anpassas innan hemgång från sjukhusvistelse, 
eller en ohållbar hemsituation, eller i väntan på vidare utredning eller i väntan på plats på 
vård-och omsorgsboende. 

Comfact Signature Referensnummer: 1516562
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Utdragsbestyrkande

Kvaliteten enligt brukarundersökning går inte att få fram specifikt för korttidsenheten då 
brukarnas upplevelser av socialförvaltningens vård och omsorg registreras på ordinarie 
hemtjänstområde. Socialförvaltningen kan dock se att antalet synpunkter och klagomål 
gällande korttidsenheten har ökat senaste åren. Synpunkter och klagomål inkommer från 
brukare och anhöriga gällande bemötande, otillräcklig vård och omsorg, lokalers 
utformning, språkförbistringar och kompetens hos medarbetare. Medarbetare, 
sjuksköterskor och enhetschef på korttidsenheten har över tid signalerat om brukarnas 
försämrade tillstånd vid ankomst till korttidsenheten samt organisatoriska brister i 
verksamheten, brister i 
underhåll av lokaler samt brister i lokalers utformning utifrån verksamhetens behov.

Ekonomiska konsekvenser
Ingen konsekvens i nuläget, planerade och påbörjade åtgärder med samtidig förändring av 
verksamheten kan leda till eventuella minskade kostnader. 

Konsekvenser för barn och unga
Inga kända konsekvenser för barn och unga, barn och ungas åsikter har ej inhämtats.

Koppling till kommunens strategiska mål
Koppling till Kommunplan 2021-2023, beslutad av kommunfullmäktige 2020-06-08 § 86, 
strategisk målsättning 2: där det berör ökande av effektivitet, attraktivitet och reducerande 
av kostnader. Kommunen ska ta hänsyn till den inre effektiviteten, som förknippas med 
hög produktivitet och kostnadseffektivitet, där en effektiv verksamhet använder tillgängliga 
resurser på bästa sätt, håller en hög kvalitet och har goda resultat. Förslag till beslut är 
också förenligt med strategisk målsättning 3: med stolta engagerade, kompetenta och 
ansvarstagande medarbetare, där kommunen har behov av att behålla och utveckla 
dagens, samt attrahera morgondagens, arbetskraft för att tillgodose framtidens behov av 
kompetensförsörjning.

Förslag till beslut
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta

att ge socialförvaltningen i uppdrag att fortsatt genomföra planerade åtgärder på 
Korttidsenheten med syfte att förbättra verksamheten och säkerställa en god och trygg 
omsorg för de brukare som kommer till Korttidsenheten, en god arbetsmiljö för personalen 
och en 
balanserad efterlevnad till egen budget,

att ge socialförvaltningen i uppdrag att minska antalet korttidsplatser med tre (3) platser 
som utlokaliseras till särskilt boende under en prövoperiod om ett (1) år,

att medge socialförvaltningen att tillfälligt minska antal platser på korttidsenheten med fyra 
(4) platser i syfte att åtgärda brister och bygga upp en kvalitetssäkrad verksamhet.

Underlag
1. Framtidens äldreomsorg- utredning korttidsenheten
2. Åtgärdsplan korttidsenheten

Comfact Signature Referensnummer: 1516562
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Utdragsbestyrkande

3. Underlag från Kolada

Yrkande
Lena Sjötoft (V) yrkar med instämmande av Johannes Sundelin (S) och Stefan Ovrell (MP), 
Gerd Siverhall (S), Monica Hellström (S), Elsa Häggqvist (V), Kjell Sundvall (M), Imelda 
Iran (M) och Dagmar Nyman (MP) i enlighet med socialförvaltningens förslag

att ge socialförvaltningen i uppdrag att fortsatt genomföra planerade åtgärder på 
Korttidsenheten med syfte att förbättra verksamheten och säkerställa en god och trygg 
omsorg för de brukare som kommer till Korttidsenheten, en god arbetsmiljö för personalen 
och en 
balanserad efterlevnad till egen budget,

att ge socialförvaltningen i uppdrag att minska antalet korttidsplatser med tre (3) platser 
som utlokaliseras till särskilt boende under en prövoperiod om ett (1) år,

att medge socialförvaltningen att tillfälligt minska antal platser på korttidsenheten med fyra 
(4) platser i syfte att åtgärda brister och bygga upp en kvalitetssäkrad verksamhet.
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§ 186

Organisationsöversyn av hemtjänstens stödenhet
Dnr Sn/2022:324

Socialnämnden beslutar

att socialförvaltningen fortsätter utreda stödenhetens placering och uppdrag,

att socialförvaltningen tar fram verksamhetsbeskrivning och riktlinjer för socialt stöd.

Ärendebeskrivning
Socialnämnden beslutade 2021-12-15 att ge socialförvaltningen i uppdrag att göra en 
organisationsöversyn av verksamheten Stödenheten, som utför hemtjänstinsatser samt 
boendestöd inom avdelningen för hemvård. Bakgrunden till uppdraget är allvarliga 
händelser som lett till lex Sarah anmälningar.
Enhetschef för stödenheten och socialsekreterare för socialt stöd har i dialog med 
verksamhetschef biståndsenheten och avdelningschef hemvården tagit fram en beskrivning 
av verksamhetens nuläge, uppdrag och förutsättningar samt förändringsbehov. För att 
säkerställa att individer inom särskilda 
målgrupper får sina behov av hemtjänst eller boendestöd tillgodosedda genom 
att göra en organisationsförändring av hemtjänstens stödenhet.

Ekonomiska konsekvenser
Inga kända ekonomiska konsekvenser

Konsekvenser för barn och unga
Förslag till beslut innebär inga konsekvenser för barn och unga. Barn och ungas åsikter har 
därför inte inhämtats.

Koppling till kommunens strategiska mål
Strategiskt målsättning 1: Våra medborgare är stolta, engagerade och trivs

Förslag till beslut
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 

att socialförvaltningen fortsätter utreda stödenhetens placering och uppdrag,

att socialförvaltningen tar fram verksamhetsbeskrivning och riktlinjer för socialt stöd.

Underlag
1. Beskrivning av Stödenheten, avd hemvård

Comfact Signature Referensnummer: 1516562
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Utdragsbestyrkande

Yrkande
Lena Sjötoft (V) yrkar med instämmande av Johannes Sundelin (S) och Stefan Ovrell (MP), 
Gerd Siverhall (S), Monica Hellström (S), Elsa Häggqvist (V), Kjell Sundvall (M), Imelda 
Iran (M) och Dagmar Nyman (MP) i enlighet med socialförvaltningens förslag

att socialförvaltningen fortsätter utreda stödenhetens placering och uppdrag,

att socialförvaltningen tar fram verksamhetsbeskrivning och riktlinjer för socialt stöd.
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Utdragsbestyrkande

§ 187

Införande av karens för bemanningspersonal inom vård och omsorg
Dnr Sn/2022:770

Socialnämnden beslutar

anta förslaget om införande av karenstid för sjuksköterskor.

Ärendebeskrivning
Gällivare kommun tar idag in konsulter/bemannings personal för att täcka bemanningen 
för vakanta tjänster och annan frånvaro för yrkesgruppen sjuksköterskor inom vård och 
omsorg. I dagsläget finns ingen karenstid för sjuksköterskor som avslutar ordinarie tjänst i 
kommunen för att övergå till bemanningsföretag. Socialförvaltningen avser att införa en 
karenstid om 6 månader innan Gällivare kommun anlitar denna via bemanningsföretag.

Ekonomiska konsekvenser
Förslag till beslut minskar risken för att man som anställd sjuksköterska övergår till 
bemanningsföretag, genom att möjligheten till arbete i Gällivare kommun förskjuts med 
karenstid.

Konsekvenser för barn och unga
Förslag till beslut innebär inga konsekvenser för barn och unga. Barn och ungas åsikter har 
därför inte inhämtats.

Koppling till kommunens strategiska mål
Strategisk målsättning 2: Våra kommunala verksamheter är effektiva och attraktiva

Förslag till beslut
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta att

anta förslaget om införande av karenstid för sjuksköterskor.

Underlag
1. Införande av karens för bemanningspersonal inom vård och omsorg
2. Protokoll förhandling 2022-11-11

Yrkande
Lena Sjötoft (V) yrkar med instämmande av Stefan Ovrell (MP) och Johannes Sundelin (S) i 
enlighet med socialförvaltningens förslag

anta förslaget om införande av karenstid för sjuksköterskor.
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§ 188

Tidplan ekonomiredovisningar för socialnämnden 2023
Dnr Sn/2022:700

Socialnämnden beslutar

att godkänna upprättad tidplan ekonomiredovisningar för socialnämnden för år 2023.

Ärendebeskrivning
Upprättat tidplan ekonomiredovisningar för socialnämnden för år 2023.

Förslag till beslut
Socialnämndens allmänna utskott föreslår socialnämnden besluta

att godkänna upprättad tidplan ekonomiredovisningar för socialnämnden för år 2023.

Underlag
1. Nytt förslag Tidplan ekonomiredovisningar för socialnämnden för år 2023
2. Socialnämndens allmänna utskott 2022-11-17 § 82
3. Socialnämnd 2022-11-29 § 169
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§ 189

Fastställande av sammanträdesplan 2023
Dnr Sn/2022:611

Socialnämnden beslutar

att anta sammanträdesplan 2023 för socialnämnden, för socialnämndens allmänna utskott, 
samt för socialnämndens sociala utskott.

Ärendebeskrivning
Sammanträdesplanen för 2023 har planerats utifrån beslutad verksamhetsprocess, antagen 
av kommunstyrelsen 27 oktober 2014 § 191. Planen är utarbetad i samverkan med 
ekonomi och kvalitetsledare.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet att anta föreslagen tidsplan för sammanträden bedöms inte påverka ekonomin 
utöver redan budgeterade sammanträdeskostnader. Den ekonomiska konsekvensen av 
eventuella extra sammanträden kan ej beräknas i förväg.

Konsekvenser för barn och unga 
Förslag till beslut medför inga negativa konsekvenser för barn och unga. Barn och ungas 
åsikter har därmed inte inhämtats.

Förslag till beslut
Socialnämndens allmänna utskott föreslår socialnämnden besluta

att anta sammanträdesplan 2023 för socialnämnden, för socialnämndens allmänna utskott, 
samt för socialnämndens sociala utskott.

Underlag
1. Nytt Förslag sammanträdesplan 2023
2. Socialnämndens allmänna utskott 2022-11-17 § 83
3. Socialnämnd 2022-11-29 § 170
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Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

§ 190

Information avtal Matlaget
Dnr Sn/2022:866

Socialnämnden beslutar

att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.

Ärendebeskrivning
Förvaltningschef Annette Viksten Åhl informerar rörande avtalet med Matlaget.
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Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

§ 191

Revidering av socialnämndens delegationsordning
Dnr Sn/2021:349

Socialnämnden beslutar

att anta reviderad delegationsordning för socialnämnden Sn/2021:349,

att gällande delegationsordning för socialnämnden beslutad 2022-08-23 § 112 upphör att 
gälla från och med 2022-12-01, 

att reviderad delegationsordning för socialnämnden Sn/2021:349 träder
i kraft från och med 2022-12-01.

Ärendebeskrivning
Med anledning av önskemål från verksamheten med anledning av byte av 
funktionsbeteckningar samt återtagande av delegation, har en översyn och revidering av 
socialnämndens delegationsordning genomförts. Vid översynen har även en utredning av 
lagrum med delegationsförbud genomförts.
Förslag till reviderad delegationsordning för socialnämnden föreligger. 

Ekonomiska konsekvenser
Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser att ta ställning till. 

Konsekvenser för barn och unga
Förslag till beslut medför inga konsekvenser för barn och unga. Barn och ungas åsikter har 
därmed inte inhämtats. 

Förslag till beslut
Stöd och utvecklingsförvaltningen föreslår socialnämnden besluta

att anta reviderad delegationsordning för socialnämnden Sn/2021:349,

att gällande delegationsordning för socialnämnden beslutad 2022-08-23 § 112 upphör att 
gälla från och med 2022-12-01, 

att reviderad delegationsordning för socialnämnden Sn/2021:349 träder
i kraft från och med 2022-12-01.

Underlag
1. Gällande delegationsordning för socialnämnden beslutad 2022-08-23 § 112.
2. Jämförelsedokument socialnämndens delegationsordning.
3. Förslag till reviderad delegationsordning för socialnämnden Sn/2021:349.
4. Utredning av lagrum med delegationsförbud
5. Socialnämndens allmänna utskott 2022-11-17 § 89
6.  Socialnämnd 2022-11-29 § 171
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Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

§ 192

Delgivningar
Dnr Sn/2022:6, Sn/2022:607, Sn/2022:97, Sn/2022:734, Sn/2022:825, Sn/2022:832, 
Sn/2022:846, Sn/2022:897

Socialnämnden beslutar

att lägga upprättad förteckning till handlingarna.

Ärendebeskrivning
Anmälda delgivningar redovisas i rapport.

Förslag till beslut
Socialnämnden föreslås besluta

att lägga upprättad förteckning till handlingarna.

Underlag
1. Rapport
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