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Socialnämnden    
 
Plats och tid Förvaltningsbyggnaden sammanträdesrum 1,  

Torsdag 23 januari 2020,  kl.  10:00  - 16:50 
Ajournering 
 

Kl.12:00-13:00 

Utses att justera 
 

Imelda Iran 

Justeringens plats 
och tid 

Förvaltningsbyggnaden, 2020-01-27, kl.08:00 
 
 

Anslagstid 2020-01-28 – 2020-02-19  

Underskrifter Sekreterare  
________________________ 
Anneli Silverhav 

Paragraf §1 - §16  

 Ordförande  
________________________ 
Johannes Sundelin 

 Justerande  
________________________ 
Imelda Iran 
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Socialnämnden    
 
Närvaro vid Socialnämndens sammanträde 2020-01-23 
 
Ordinarie Namn Parti Beslut i 

§§ 
Närvarande 
Klockan Anmärkning 

Ordförande Johannes Sundelin   S 1-16   

Vice ordfö-
rande Tomas Junkka   S    

2:e vice 
ordförande Josefine Rynbäck  MP    

Ledamot Katinka Sundqvist 
Apelqvist   V    

Ledamot Elsa Häggqvist   V 1-16   

Ledamot Marina Eriksson   M §§2-8, 
§§10-16 11:15-16:50  

Ledamot Anette Lindström   M §§1-2, 
§§9-12 10:00-12:00  

Ledamot Stefan Ovrell  MP 1-16   

Ledamot Paula Palmqvist  SD    
 

Ersättare Namn Parti Beslut i 
§§ 

Närvarande 
Klockan Anmärkning 

Ersättare Ramiz Husakovic   V    

Ersättare Malin Lassi   V    

Ersättare Ann-Christin 
Lehtipalo   V 1-16  Ers Katinka Sundqvist Apelqvist 

Ersättare Monica Hellström   S 1-16  Ers Tomas Junkka 

Ersättare Elin Näslund   S    

Ersättare Imelda Iran   M 1-16  Ers Paula Palmqvist 

Ersättare Tommy Krigsman    NS    

Ersättare Dagmar Nyman  MP    

Ersättare Mia Feldenius  SD    
 

Övriga del-
tagare Namn Anmärkning/närvarande 

Sekreterare Anneli Silverhav §§ 1-16 

Förvalt-
ningschef Annette Viksten Åhl §§ 1-16 

Logistik-
samordnare 

Anna Nilsson § 2 

Personal-
handläg-
gare 

Eva Askebrand §§ 3-4 

Personal-
handläg-
gare 

Emma Keränen §§ 3-4 
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Socialnämnden    
 
Arbets-
miljö/Komp
etensut-
vecklare 
 

Maria Karlsson §§ 3-4 

Enhetschef Jessica Aukea § 5, § 16 

Projektle-
dare SAM 

Martin Lantto § 5 

Ekonom Marie Rydström 
Karlsson § 6-7 
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Socialnämnden    
 
Innehållsförteckning 
 
§ 1 5 

Godkännande av dagordning 

§ 2 6 
Riktlinje för skälig levnadsnivå inom socialtjänstens äldreomsorg 

§ 3 8 
Uppföljning av fördjupad personalredovisning 

§ 4 9 
Politikers ansvar i arbetsmiljöarbete 

§ 5 10 
Återkoppling projektering Rosen 

§ 6 11 
Budgetuppföljning 

§ 7 12 
Tidplan ekonomiredovisningar för socialnämnden 2020 

§ 8 13 
Uppföljande granskning - Brand och skalskydd vid äldreboenden och skolor, samt 
slutdokument 

§ 9 15 
Förvaltningschefens rapport 

§ 10 16 
Information från de kommunala råden 

§ 11 17 
Kurser, konferenser samt återkoppling 

§ 12 18 
Information av socialnämndens presidium 

§ 13 19 
Delgivningar 

§ 14 20 
Delegationsbeslut 

§ 15 21 
Ärendeuppföljning 

§ 16 22 
Redovisning av projektet PIAFF samt besök av årets ledare 2019 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 1 
 
Godkännande av dagordning 
Dnr Sn/2020:45 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att godkänna dagordningen med följande förändringar: 
att vid dagens sammanträde lägga till punkt 16 – Redovisning av enhetschef om projekt 
PIAFF besök av årets ledare 2019.  
 
Ärendebeskrivning 
Ordförande ställer frågan om dagordningen kan godkännas. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 2 
 
Riktlinje för skälig levnadsnivå inom socialtjänstens äldreomsorg 
Dnr Sn/2019:485 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att anta riktlinje för skälig levnadsnivå inom socialtjänstens äldreomsorg,  
 
att upphäva tidigare beslut § 76 SN 2017-06-08 angående riktlinjer för bistånds-
bedömning, samt 
 
att enhetschef för biståndsenheten ges delegation att besluta om bistånd,  
enligt 4 kap. 1 § socialtjänstlagen (2001:453), utöver riktlinjens definition  
av skälig levnadsnivå.  
 
Ärendebeskrivning  
Riktlinjens syfte är att vara stödjande och vägledande för handläggare vid bedömning och 
beslut avseende bistånd enligt 4 kap. 1 § socialtjänstlagen (2001:453) inom äldreomsor-
gen i Gällivare kommun. Riktlinjen ska underlätta handläggningen, främja ett tydligt och 
enhetligt synsätt samt bidra till att beslut fattas likartat efter samma bedömningsgrunder. 
Riktlinjen beskriver vad som i normalfallet kan anses tillförsäkra bistånd upp till skälig  
levnadsnivå i kommunen. Riktlinjen är vägledande och avsteg kan göras utifrån individuella 
behov. Socialt ansvarig samordnare ansvarar för att årligen följa upp riktlinjen i samverkan 
med berörda handläggare samt för att fortlöpande hålla den aktuell genom revidering  
utifrån exempelvis förändringar i gällande lagstiftning.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Beslut avseende bistånd enligt 4 kap. 1 § socialtjänstlagen (2001:453) utgör grunden för 
kostnaderna inom socialtjänstens äldreomsorg. Ett syfte med riktlinjen är att skapa förut-
sättningar för en långsiktigt hållbar ekonomi genom att bidra till att beslut fattas likartat, 
med hänsyn till kostnader, efter samma bedömningsgrunder. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Konsekvenser för barn och ungdomar har inte utretts.  
 
Förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 
 
att anta riktlinje för skälig levnadsnivå inom socialtjänstens äldreomsorg,  
 
att upphäva tidigare beslut § 76 SN 2017-06-08 angående riktlinjer för bistånds-
bedömning, samt 
 
att enhetschef för biståndsenheten ges delegation att besluta om bistånd,  
enligt 4 kap. 1 § socialtjänstlagen (2001:453), utöver riktlinjens definition  
av skälig levnadsnivå.  



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  7  (22) 
   
 
 

2020-01-23  
   

 
 

   
  

 

Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

 
Underlag 

1. Riktlinje för skälig levnadsnivå inom socialtjänstens äldreomsorg. 
2. § 109 Socialnämndens allmänna utskott 2019-12-12. 

 
Yrkande 
Elsa Häggqvist (V) yrkar i enlighet med socialförvaltningens förslag till beslut 
 
att anta riktlinje för skälig levnadsnivå inom socialtjänstens äldreomsorg,  
 
att upphäva tidigare beslut § 76 SN 2017-06-08 angående riktlinjer för bistånds-
bedömning, samt 
 
att enhetschef för biståndsenheten ges delegation att besluta om bistånd,  
enligt 4 kap. 1 § socialtjänstlagen (2001:453), utöver riktlinjens definition  
av skälig levnadsnivå.  
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 3 
 
Uppföljning av fördjupad personalredovisning 
Dnr Sn/2019:480 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att socialnämndens allmänna utskott får i uppdrag att ta fram förslag på uppdrag till  
personalavdelningen, 
 
att förslaget på uppdrag presenteras på nämnden i maj 2020, samt 
 
att tacka för informationen och lägga ärendet till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden vill ha en uppföljning av Fördjupad personalredovisning. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga kända. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga kända. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslås besluta  
 
att tacka för informationen och lägga ärendet till handlingarna. 
 
Underlag 
1. Frågor till personalavdelningen. 
2. § 115 Socialnämndens allmänna utskott 2019-12-12. 
 
Yrkande  
Johannes Sundelin (S) yrkar 
 
att socialnämndens allmänna utskott får i uppdrag att ta fram förslag på uppdrag till perso-
nalavdelningen, 
 
att förslaget på uppdrag presenteras på nämnden i maj 2020, samt 
 
att tacka för informationen och lägga ärendet till handlingarna. 
 
Propositionsordning  
Ordförande ställer Johannes Sundelins förslag till beslut under proposition. Efter gjorda 
propositioner finner ordförande att socialnämnden har beslutat i enlighet med Johannes 
Sundelins förslag. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 4 
 
Politikers ansvar i arbetsmiljöarbete 
Dnr Sn/2019:451 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram  exempel på risk och konsekvensanalyser i syfte 
att synligöra arbetsmiljöarbetet och vikten av det systematiska förbättringarna som sker, 
 
att redovisning av exempel skall ske till nämnd, samt 
 
att tacka för arbetsmiljöredovisningen och informationen om politikers arbetsmiljöansvar 
samt lägga den till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Information vid socialnämndens sammanträde 23 januari 2020 om nämndens ansvar i  
arbetsmiljöarbetet av Maria Karlsson, personalavdelningen. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 5 
 
Återkoppling projektering Rosen 
Dnr Sn/2019:496 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att godkänna redovisning och återkoppling gällande projektering av Rosens dagverksamhet 
och lägga dem till handlingarna.  
 
Ärendebeskrivning 
Återkoppling gällande projektering av dagverksamheten Rosen, delge historik om tillbygg-
nad av Forsens lokal och problem som har uppstått under projekteringen.   
 
Ekonomiska konsekvenser 
Samhällsomvandlingen har ställt krav på entreprenören om garanti åtgärd som de i sin tur 
ta med sitt försäkringsbolag.    
 
Konsekvenser för barn och unga 
Konsekvenser för barn och unga inga kända då det inte berör den målgruppen 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens allmänna utskott föreslår socialnämnden besluta 
 
att godkänna redovisning och återkoppling gällande projektering av Rosens dagverksamhet 
och lägga dem till handlingarna.  
 
Underlag 

1. Historik om tillbyggnation Forsens lokal. 
2. § 111 Socialnämndens allmänna utskott 2019-12-12. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 6 
 
Budgetuppföljning 
Dnr Sn/2019:1 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att förvaltningen får i uppdrag att fortsätta arbetet i enlighet med tidigare direktiv om  
att arbeta för en budget i balans, samt 
  
att anta den enkla budgetuppföljningen efter november månad. 
 
Ärendebeskrivning 
Enkel budgetuppföljning efter november månad. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Presenteras vid sammanträdet 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga kända. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens allmänna utskott föreslår socialnämnden besluta  
 
att förvaltningen får i uppdrag att fortsätta arbetet i enlighet med tidigare direktiv om  
att arbeta för en budget i balans, samt 
  
att anta den enkla budgetuppföljningen efter november månad. 
 
Underlag 

1. Enkel budgetuppföljning 
2. § 112 Socialnämndens allmänna utskott 2019-12-12. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 7 
 
Tidplan ekonomiredovisningar för socialnämnden 2020 
Dnr Sn/2019:505 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att anta förslaget till tidplan på ekonomiredovisningar 2020. 
 
Ärendebeskrivning 
Finns förslag på en tidplan för ekonomiredovisningar inför år 2020.  
 
Redovisningarna är antingen enkla budgetuppföljningar med bara siffermaterial eller  
fördjupade budgetuppföljningar med kommentarer och årsprognos från förvaltningschef 
och avdelningschefer. Denna tidplan innehåller 4 st fördjupade budgetuppföljningar och 5 
st enkla budgetuppföljningar. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Framgår vid varje sammanträde. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga kända. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens allmänna utskott föreslår socialnämnden besluta 
 
att anta förslaget till tidplan på ekonomiredovisningar 2020. 
 
Underlag 

1. Förslag tidplan. 
2. § 113 Socialnämndens allmänna utskott 2019-12-12. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 8 
 
Uppföljande granskning - Brand och skalskydd vid äldreboenden och skolor, samt slut-
dokument 
Dnr Sn/2019:444 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att årligen göra en avstämning av att rutiner enligt socialförvaltningens systematiskt 
brandskyddsarbete efterlevs, 
 
att årligen rapportera till kommunstyrelsen hur socialnämndens systematiska brand-
skyddsarbete bedrivs, samt 
 
att i övrigt lägga revisionsgranskningen med beaktande till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Revisorer i Gällivare kommun har genomfört en uppföljande 
granskning av brand- och skalskydd för att bedöma om socialnämnden vidtagit åtgärder 
utifrån tidigare genomförd granskning (2015) 
Den sammanfattande bedömningen är att socialnämnden inte har tillräcklig styrning och 
kontroll avseende brandskydd. Revisorerna rekommenderar nämnden att säkerställa att 
det finns tydliga målsättningar och att brandskyddsarbetet regelbundet följs upp på 
nämndnivå. Detta skapar i sin tur förutsättningar för rapportering vidare till kommunstyrel-
sen. Ytterligare rekommendation är att nämnden säkerställer att det finns dokumenterade 
utbildnings- och övningsplaner, samt att nämnden säkerställer att dessa planer följs. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Kan komma att bli ökade kostnader för utbildning till personal då förslaget är att övningar 
ska genomföras med tre års intervaller. Kostnaden som räddningstjänsten debiterar för-
valtningen med är 500 kr/person. Den årliga kostnaden kan komma att bli ca 75 000 kr/år 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga kända konsekvenser för barn och unga. Men det systematiska brandskyddsarbetet 
verkar förebyggande och minskar risken för personskada vid händelse av brand. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämndens allmänna utskott föreslår socialnämnden besluta 
 
att årligen göra en avstämning av att rutiner enligt socialförvaltningens systematiskt 
brandskyddsarbete efterlevs, 
 
att årligen rapportera till kommunstyrelsen hur socialnämndens systematiska brand-
skyddsarbete bedrivs, samt 
 
att i övrigt lägga revisionsgranskningen med beaktande till handlingarna. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Underlag 
1. Uppföljande granskning – Brand- och skalskydd vid äldreboenden och skolor 
2. Socialförvaltningens handlingsplan för systematiskt brandskyddsarbete. 
3. Aktivitetsplan för systematiskt brandskyddsarbete. 
4. § 116 Socialnämndens allmänna utskott 2019-12-12.  
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 9 
 
Förvaltningschefens rapport 
Dnr Sn/2020:2 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Vid socialnämndens sammanträde informerar förvaltningschefen om det aktuella läget 
inom socialförvaltningens område på riks-, läns- och lokalnivå samt fasta informations-
punkter; 
 
-säboköer 
-utskrivningsklara 
-tillsättning av tjänster 
-Information på riks-och lokalnivå 
- MAS informerar om ”Rekommendation om överenskommelse om samverkansregler för 
den offentligt finansierade hälso-och sjukvården, läkemedelsindustrin, medicintekniska in-
dustrin och laboratorietekniska industrin fr.o.m. 2020 Ärendenr 19/01386" 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslås besluta  
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 10 
 
Information från de kommunala råden 
Dnr Sn/2020:3 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden beslutade den 12 juni 2018 § 95 att införa en stående punkt på social-
nämndens sammanträden avsedd för eventuell information från utsedd 
representant från de kommunala råden. 
 
Ordförande Johannes Sundelin (S) informerar om att det inte ännu har varit några  
rådsmöten för 2020.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslås besluta  
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 11 
 
Kurser, konferenser samt återkoppling 
Dnr Sn/2020:4 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Kurser och konferenser för socialnämndens ledamöter samt återkoppling av dessa. 
 
Anette Lindström (M) informerar från Länsträff gällande ”Nära vård och omsorg”  - Luleå 
10 januari. För Gällivares del deltog förutom Anette Lindström; kommunchef Alexander 
Kult, kommunalråd Birgitta Larsson (S), ledamot i socialnämnden Paula Palmqvist (SD) 
samt vice ordförande i socialnämnden Tomas Junkka (S) och socialnämndens ordförande 
Johannes Sundelin (S).   
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslås besluta 
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 12 
 
Information av socialnämndens presidium 
Dnr Sn/2020:46 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Från och med verksamhetsåret 2020 kommer ”Information från socialnämndens presidium” 
att vara ett fast ärende på socialnämndens dagordning. Syftet med informationspunkten är 
att nämnden löpande ska få information om möten, aktuella frågor eller andra viktiga in-
spel som nämndens ordförande eller presidiet tagit del av. Punkten skall ses som ett kom-
plement till den informationspunkt som förvaltningschefen ansvarar för. Vidare är tanken 
att presidiet under denna punkt skall kunna lyfta frågor som hanteras i andra sammarbets-
organ så som Norrbottenskommuner socialberedning, Socialnämnds ordförandes länsträffar 
eller regionen och kommunernas gemensamma samverkansberedning osv. Punkten skapar 
också möjlighet för nämndens samtliga ledamöter att ge presidiet inspel och synpunkter 
inför möten eller konferenser med de olika sammarbetsorgan och forum som presidiet del-
tar på. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslås besluta  
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
 
Underlag 
1. Information 2020-01-23. 
2. Länsträff Nära vård och omsorg 2020-01-10. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 13 
 
Delgivningar 
Dnr Sn/2020:5, Sn/2019:162, Sn/2019:243, Sn/2019:500, Sn/2019:501, Sn/2019:502, 
Sn/2019:503, Sn/2019:302, Sn/2020:50, Sn/2020:51 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga upprättad förteckning till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Anmälda delgivningar redovisas i rapport. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslås besluta 
 
att lägga upprättad förteckning till handlingarna. 
 
Underlag 

1. Rapport. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 14 
 
Delegationsbeslut 
Dnr Sn/2020:6, Sn/2019:512, Sn/2019:517 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga upprättad förteckning över anmälda delegationsbeslut till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Anmälan om beslut fattade på delegation, socialnämnden. Tillsynsansvarig har på delega-
tion av socialnämnden fattat beslut redovisade i rapport. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga kända. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga kända. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslås besluta 
 
att lägga upprättad förteckning över anmälda delegationsbeslut till handlingarna. 
 
Underlag 

1. Rapport. 
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Socialnämnden    
 

   Utdragsbestyrkande 

 

§ 15 
 
Ärendeuppföljning 
Dnr Sn/2020:7 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att godkänna upprättad ärendeuppföljningslista. 
 
Ärendebeskrivning 
För att skapa en god översikt bland pågående ärenden hos nämnderna har en ärendeupp-
följningsmall tagits fram. Ärendeuppföljningen syftar till att hantera ärenden som skickas 
på remiss/återremiss, ärenden som nämnden begär att få information om vid ett senare 
tillfälle, uppdrag de lämnar till förvaltningschef etc. Ärendeuppföljning tas upp som en stå-
ende punkt på socialnämndens sammanträden. 
 
Till ärendelistan läggs: 
- Revidering av delegationsordningen – till nämnd 2 mars  
- Patientsäkerhetsberättelse för 2019 - till nämnd 2 mars alt 20 april 
- Uppdrag till Personalavdelningen utifrån p 3 i dagens sammanträde – till nämnd 18 maj 
- Uppföljning av arbetsmiljöarbetet inom socialnämnden – till nämnd 18 augusti 
- Framtidens äldreomsorg – redovisning hur arbetet går – till nämnd ej fastställt 
- ärende 14 ” Redovisning av arbetsmiljöutredning inom avdelningen för Bistånd samt  
  åtgärdsförslag ” beslut att ärendet tas upp vid nämnd 2 mars - redovisningen tas vid  
  sekretessdelen vid detta sammanträde 
  
Ekonomiska konsekvenser 
Inga kända. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Inga kända. 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslås besluta  
 
att godkänna upprättad ärendeuppföljningslista. 
 
Underlag 

1. Ärendeuppföljningslista. 
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§ 16 
 
Redovisning av projektet PIAFF samt besök av årets ledare 2019 
Dnr Sn/2020:77 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen och lägga den med godkännande till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Enhetschef inom avdelningen för funktionshinder Jessica Aukea redovisar projektet  
PIAFF (Pedagogik inom avdelning för funktionshinder) som hon implementerat i arbetet 
inom AFF-området. Powerpoint presentation bifogas till sammanträdet. 
Efter genomförandet av projektet nominerades Jessica Aukea av sin personal till Årets  
ledare 2019 i Gällivare kommun och vann utmärkelsen. 
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